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“DAVAMLI INKISAF VO iQTISADI ARTIM” BOLMOSI

Afaq Qasimova
dosent
Lankaran Dovlat Universiteti
afaq.qasimova.1961 @gmail.com

Milli-manavi dayarlarimizi sevmayi va qerumag éyradan Ulu Ondarimiz

Diinya durduqca yasayan, abadilik qazanan boyiik soxsiyyatlori tarix az-az yetirir. 9qidasi,
moasloki xalqmnin azadligi, inkisafi, qiidratlonmasi ugrunda miibarizays hasr olunmus belo simalar
nasillor doyisdikco daha boylk obadiyyst qazanirlar. Azarbaycanin milli sorvati olan bu nohang
soxsiyyatlor hom yaratdiglari moktablo, ham do yeni tofokkir torziylo yaddaslarda obadi iz
buraxirlar. Zomanamizin an bdyiik soxsiyyati olan Umummilli Liderimiz Heydor Bliyev mohz belo
soxsiyyatlordan idi.

Umummilli Liderimiz Heydor Oliyev tokco Azorbaycamin deyil, diinyanin tarixino daxil
olmus soxsiyyotdir. Azorbaycan xalqi foxr edir ki, onun Ulu Ondori diinyanmn on giiclii
siyasatcilorindan biridir. O, golbini canindan ¢ox ssevdiyi xalqinin seadoti ugrunda magal Kimi
yandiraraq insanlarin yoluna nur ¢ilodi. Bu yolda alovlu mubarizalordon, ¢atin sinaqlardan kegdi.
Heydor Oliyev 6z votonparvorliyi, humanistliyi, soxsiyyati vo siyasi qudrati ilo Azarbaycan
xalqinin milli sorvatidir. Biz xosbaxt xalqiq ki, qismatimizo Heydor Oliyev kimi lider diisiib. Onun
diinyan1 gozan sohrati, siyasi foaliyyati, Vatonina, xalqina tamannasiz, miigaddes miinasibati glicli
bir moktob, tlikonmaz xazinadir. Galocok nasillor bu moktabdan halo gox sey dyranacak, bu
xazinadan bshralonacaklar. Dovlatgiliyin osas ideologiyasi olan Azarbaycangiligin inkisafina
diggatin yiksalmasi, bitlin sahalords asad ideologiyaya ¢evrilmasi mahz Heydor Oliyev siyasatinin
montigi naticasi idi.

“Hoyatda ugurlu yasamaq t¢lin xalqumizin, millotimizin milli-manavi doayarlarine sadiq
olmag lazimdir. Bu milli-moanoavi dayarlori Gmumbasari doyarlorls birlagdirib miiasir hoyat torzins
kecirmok lazimdir. Biz 6z milli-monavi doyarlorimizi, adot-ononslorimizi, oxlagi dayarlorimizi
butln istigamotlordo qorumaliyiq, inkisaf etdirmaliyik vo gonc noslin asrlorinin smagimdan kegon
bu manavi, oxlagi dayarlor ruhunda torbiyyslondirmaliyik. Biz 6z milli monovi dayarlorimizlo, dini
doayarlorimizls, adat-ananlorimizlo foxr edirik.”

Heydar Oliyev

Ulu Ondar Heydor Sliyev Azorbaycana uzunmiddatli rohborliyinin on miihiim gostaricisi
Respublikamizda Azarbaycangiliq mafkurasinin va milli ruhun hadsiz yiiksalisi, milli 6ziinadarkin
ke¢misin biitlin buxovlarindan azad olmasi, xalqin tarixi yaddasinin 6ziino qaytarilmasi kimi
fundamental prinsiplor osasinda milli dovlatgilik arzularinin va hisslarinin giiclonmasing, real
siyasi amilo ¢evrilmasina nail olunmasidir.

Ulu Ondorimiz Heydor Bliyevin &ton asrin 60-c1 illorinin axirlarinda siyasi hakimiyyoto
golisi, Azorbaycanin toroqqiys doniisli, comiyyatin keyfiyyotco iraliys, milli 6zunudark
edilmasinds milli 6ziiniiqayidisa doniisiiniin baslangic1 oldu.Bununla da, Milli ruhun inkisafina,
milli 6ztntdarkin va milli giirurun yiiksalmasine sabab oldu.Ulu Ondarimiz Heydar Bliyev yiiksok
iman sahibi idi.

Ulu Ondor dinin siyasi aloto gevrimoesing, insanlarin miigoddos inanclarinmn siyasi
proseslorin tasiri ilo adilosib doyarinin itirilmasina he¢ zaman imkan vermodi. Heydor Sliyev dini
inanclar1 biitiin siyasi proseslarin fovqiinds saxlad1 va gorudu. Olkado miitaraqgi islam doyarlarinin
inkisafina xususi digget yetirmoklo yanasi, basqa dinlorin inkisafinda da tolerant miihitin
yaradilmasini tomin etdi.Dini konversiyalar arasinda qarsiligli hérmats sdykanan munasibatlorin
formalagsmasina ¢alisdi. Milli, dini mansubiyyatindon asili olmayaraq, har bir votondasa bu torpaq
uctin milli yiyalik hissi asiladi. Heydor ©liyev demisdir: “Manaviyyat olmayan yerds heg bir sey
ola bilmaz. Bu giin manavi torbiyys kegmis illordon daha da ¢ox lazimdir.”
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Umumilli lider Heydor Oliyev xalqmn milli-menavi doyarlor sisteminds ailonin rolunu da
daimi mistasna doyarlondirirdi. Boyuk strateji ailoni eyni zamanda ulvi vo vo mugaddas dayarlarin
toronniimgust kimi doyoarlondirir, xalqin monavi kamillik saviyyssinin tomin olunmasinda,
genefondunun safliginin qorunmasinda shomiyyatini daim 6no Gokmisdir. Ulu Ondor Heydor
Oliyevin méhkam manoavi tomal va niyyatlor, Ulvi arzular Uzorinds yaratdigi ailo modeli har bir
Azorbaycanlida boylik rogbot hissi dogurur.

Hor bir milloti diinyada tanmidan vo onu digor xalglardan forglondiran on 6nomli
xususiyyatlardan biri onun adat vo ananlari vo bu mustavido yiksaok milli manovi dayar sistemins
malik olmalaridir. Bu baximdan qloballasan diinyada Milli adat vo ananlor va onun oasasinda
formalasdirilan yiiksok milli-manoavi dayarlor sistemi har bir millotin monavi, madoni simasini
gostarir.

Azorbaycan Respublikasi Konstutisiyasinin 40-c1 maddoasinin 2-ci hissasinds deyilir:*“Har
kas tarixi, madani va manavi irss hérmatlo yanasmali, ona qaygi gostarmalidir.”

Azorbaycan xalqr hor zaman milli doayarloro sadigliyini gostorib. Bu doyarlori osrlorlo
yagsadaraq onu inkisaf etdirmigdir. Tarixin hor bir dovrinds 6lkomizds Milli dayarlarimizin
gorunmasi va onun golocok nasillors gatdirilmasi aktual olub. Elo zamanimizda da bu miisbat
keyfiyyatlor 6ziinii qoruyub saxlamaqdadir. Azorbaycan xalqi 70 il kommunist rejimindo ateist
tobligatin aparildigi bir soraitds yasasa da, he¢ zaman 6z milli-manavi doyarlarini unutmayib, onlari
gizli da olsa qoruyub yasatmisdir. Azarbaycanda ¢oxlu sayda mascid madrasa foaliyyat gostarirdisa,
ke¢mis SSRI-nin dévriinds 6lkeds comi 17 moscid méveud idi. Hazirda iso Azorbaycanda 2246
moscid moévcuddur, onlardan 727-si dovlst qeydiyyatindan kegmisdir.

1993-cii ilin iynunda xalqin tokidi ilo Heydor Oliyev hor bir sahads oldugu kimi, dini
ibadatgahlarimizin vo abidalorimizin borpasi, onlarin yerinds insasi istiqgamatinds do bir yenilik
etdi. Mohz Heydar ©liyevin ikinci dofa hakimiyyato qayidisindan sonra yiizlorlo ibadotgahlar insa
olundu.

Heydar Oliyev Azarbaycan Respublikasi Ganclarin 1-ci forumundaki nitqindo demisdir
“Xalqumizin tarixinin asasini togkil edoan butln marhalords, kegmis asirlords yiuksak monoviyyat
olmusdur. Kegmis tariximizdon bizo miras galan simalar1 bu giin diinyada mashurlasdiran va bizim
uclin do nlimuns edoan yiksok monaviyyatdir, yiiksok amallardir. Ganclorimiz milli ruhda tarbiya
olunmalidir, bizim milli-manavi dayarlarimizin asasinda torbiyyslonmalidir.Milli dayarlarimizi,
milli ananlarimizi, tariximizi yaxsi bilmayan gonc vatonparvar ola bilmoz.”

“Bizim milli-manavi doyarlorimiz oasrlor boyu xalglarimizin hayatinda formalagibdir. Milli
doyorlari olmayan Millot hogigi millat, hogiqgi xalqg ola bilmoz. Biz he¢ vaxt 6z milli doyoarlorimizi
unutmamaliyiq.Onu yasatmaq, ondan bahrolonmok, ruhlanmag hoyatimizin osas istigamati,
galacak isimizin zomanatidir.”

Heydor Oliyev 1969-1982-ci illordo Respublikaya rohbarlik edoarkon sovet rejiminin
oldugca sort xarakterino baxmayaraq, milli anonlorimizin qorunub saxlanilmasi iigiin boyiik
fodakarliq gostorib. Ulu Ondorin 1993-cii ilds hakimiyyato qayidist ganc dovletin siyasi vo igtisadi
osaslarini yaratmaqla yanasi Azorbaycan xalqmin milli-monovi irsini ehtiva edon ideyanin-
azorbaycancihigin tosokkil vo inkisafina miistasna diggot vermisdir. Ulu Ondorin tévsiyyasi
Olkamizdos boyiik ugurla hoyata kegirilir.

Heydar Bliyev siyasatini ugurla davam etdiron Azorbaycan Prezidenti conab Ilham Bliyev
monavi dayarlorin inkigafina vo tobligino boylk dastok verir. Milli-monoavi dayarlorin yasadilmast,
onun toblig olunmasinda genis miqyash faaliyyati ilo secilon Heydor Sliyev Fondu da 6ton illor
arzinds bu sahodo boyiik ugurlara imza atmisdir. Fondun prezidenti Azorbaycan Respublikasinin
1-ci Vitse Prezidenti Mehriban xanim Oliyeva tarixi dini madani abidalorin qorunmasi va barpasini
daim diggst morkazinds saxlayir. Buna niimuns olaraq Samaxi1 Ciima mascidinin ingas1 Prezidenti
[Tham Bliyevin vo Heydoar Bliyev Fondunun xidmotlori sayesinds asasl barpa va yenidengqurmadan
sonra xalqn istifadasine verilmasini gostormok olar.



Afiq Oliyev
dosent
Fatima Babazada
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
gi.afigl958@gmail.com
fatimbabazad602@gmail.com

Mutaraqqi milli doayarlarin Gmumbasari dayarlarle vohdati ideya-siyasi tarbiyanin mihim
tarkib hissasi kimi

Milli mafkuranin, dovlstcilik ruhunun va istiglal tofokkiiriiniin dasiyicis1 kimi yazilmamis
unsiyyst ganunlarii,monsub oldugu xalqmn milli ruhunu va sonatkarliq qiidratini 6ziinds yasadan
milli-manavi dayarlor zongin modoani irs olmagla boarabar hom do milli 6ziinamoaxsuslugun ifads
vasitasidir. Umumtahsil moktoblorinda hoyata kegirilon ideya isinin mozmunu olduqca genisdir.

Comiyyatin rifahini togkil edon amaya dorin hérmat baslomayin, belo amays hazir olmagin,
hor bir sagirdds Umumbasari vo miitaraqqi milli doyarlora asaslanan oxlaqi formalasdirmagin,
dogma votonin, torpagin azadligi, xalqin Seadati, dovlstimizin suverenliyi vo orazi butdvluyi
yolunda var quvvasini sorf etmayin, bu yolda fodakarliq géstormays mohkom inam yaratmag,
onlarda sosial-madani, milli-manavi dayarlora bagli olmaq, hom do bu dayarlars praktikada sadiq
galmaq ruhunda yetisdirmok, onlar arasinda vatondasliq hissini, stiurlulugu vo ictimai foalligi
artirmaq, Olkado sosial-modoni hoyatin yenilosdirilmasina angal torodon siyasi ideologiya vo
baxiglara, biitin neqativ hallara qarsi miibarizlik ovqati asilamaq vo S.ideya torbiys isinin
mozmununu taskil edir. ideya torbiyasi isinin vazifosi homin keyfiyyotlori sagirdlorin yasina uygun
sokilda formalasdirmaq, aqidays ¢evirmak iiglin miinasib gorait yaratmaqdan ibarotdir.

Ideya-siyasi torbiyonin mozmununa daxil olan milli-monavi doyorlorimiz tokco milli
varligimizin deyil, ham do siyasi varligimizin — d6vlot quruculugu prosesinin miihiim atributudur.
Bu baximdan Ulu Ondor Heydor ®liyevin siyasi ideologiyasmin bir istiqgamotini do Azorbaycan
xalqmin milli-manavi dayarlarinin imumbasari dayarlarlo vahdati togkil edir. O, bu alagani miasir
hoyat torzinin osasi hesab edorok deyirdi: “Hoyatda ugur qazanmagq iigiin xalqimizin, millatimizin
milli-manoavi dayarloring sadiq olmaq lazimdir, bu milli-manavi doyarlori Umumbasori doyarlorlo
birlogdirib miiasir hayat torzi kegirmak lazimdir. Bir millati digarlarindan forglondiran da, elo milli-
monavi doyarlordir”. Bu giin deya bilorik ki, milli-manavi dayarlorimizin muasirliklo vahdati
global migyasda Umumbasari dayarlor saviyyasina ylksolmis vo gundslik hayat torzimizo
cevrilmigdir.

Siyasi torbiyo ideoloji isin mithiim torkib hissosidir vo siyasotlo baglidir. Siyasat iso
millatlor va digar sosial qruplar arasinda mévcud olan miinasibatlorls slagodar foaliyyat sahosidir.
Siyasatin asasinda dovlat faaliyystinin mazmununu, formasini va vazifalorini miiayyan etmok kimi
moasalo durur. Moktobds hoyata kegirilon ideya-siyasi torbiya do mohz bu vo ya digar doaracads
homin mosalalarlo sortlanir.

Ideya-siyasi torbiyanin mogsadi moktoblilords ayri-ayri xalglara vo millatlors, dovlats,
mdovcud partiyalara vo sosial qruplara diizgln, obyektiv miinasibat formalasdirmaq, diinyada bas
veron daxili vo xarici siyasatin odalotli olub-olmadigini onlara dork etdirmak, onlari inkisaf
saviyyalorina uygun sokildo bu masalalorlo slagadar bilik, bacariq vo vardislora yiyalondirmak,
praktik foaliyyoto alisdirmaq vo sairden ibarotdir. Ideya-siaysi torbiyanin vozifasi geyd olunan bu
keyfiyyatlori sagirdloro asilamaqdan 6trii tolob olunan soraiti yaratmaqdir.

Ideya-siyasi torbiyo elmi diinyagdriisiin osaslarini, siyasi agido vo maraqlari, ictimai-siyasi
foallig1, o ciimlodon bunun Uglin zaruri bilik, bacariq vo verdislori formalasdirmaga xidmat edon
moqsadyonli tasirlor sistemi olmagqla, sagirdlari siyasi madoniyyato vo yiiksok agidoys malik
vatondaslar kimi yetisdirmays, onlart vatonin monafeyini dolgun oks etdiron ideologiya ruhunda
torbiys olunmaga istigamotlonir. Moagsodo nail olmaq Ggtin mitoraqqgi milli doyarlorin bosori
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doyorlarlo  vohdati istigamatindo aparilan islordo azorbaycanciliq ideologiyasi, Azarbaycan
dovlatciliyi asas prioritet olmagla diggst markazinds saxlanilir.

Afiq 9liyev
dosent
Mirmurad Mirhoasonli
magistrant
Loankaran Doévlot Universiteti
gi.afiql958@gmail.com
symrmmddv@gmail.com

Heydar 9liyev vo maktabagadar yash usaqlarin humanizm torbiyasi

Ulu Ondor H.Oliyevin humanizm ideyalar1 foaliyyotimizin prioritetidir. Umummilli
liderimiz Ulu Ondor Heydor Oliyev &z siyasi foaliyyotinin biitiin morhalolorinde humanizm,
sosial odalat vo insanporvarlik prinsiplorine asaslanmis, milli vo basori ideyalara bagli olmusdur.
Ulu ondor Heydor Oliyevin ideyalarini aqidoys ¢evirmok, bu oqidoni yetison noslin ruhuna
hopdurmagq, usaqlar1 humanizm ruhunda torbiys etmok, onlar1 osl votondas kimi yetisdirmok,
6lkonin, xalqn monafeyi ugrunda fodakar miibarizlor kimi formalagdirmaq, miistaqillik qazanmig
suveren Olkonin toloblorine cavab veron bir saviyyoays qaldirmaq qarsimizda duran miihiim, iimds
vozifadir. Belo bir vozifonin ugurlu holli {i¢iin biitiin torbiys isinin qoyulusuna, onun daxili
mozmun istiqgamoting niifuz etmok, sagirdlorin idrakina vo galbine Heydor Oliyev ideyalart ilo tosir
gostormok lazimdir. Moktobagodor torbiyo miiossisolorindo miixtolif torbiyo islori prosesindo
usaqlar1 ulu rahbarin ideyalari ruhunda torbiys edilmasi {iglin ¢ox genis imkanlar moévcuddur. Ulu
ondarimiz har bir fordin maraq ve monafeyinin, ganuni hiiquqlarinin miidafissini dovlatin baslica
vozifosi saymisdir. Hor bir yetismokdo olan gonc noslin, maktoblinin hoyat torzi, diinyagoriist,
otraf alomo, insanlara, monovi doyorloro obyektiv insani miinasibati onun humanist aqidasini,
monovi simasint  formalagdirir. Miiasir goncliyin  vozifalorindon danisarkon Azorbaycan
Respublikasinin Umummilli Lideri Heydor Dliyevin Gonclorin I forumunda sdyladiyi fikirlori 6no
cokmok vacibdir: “Bizim gonclorimizin vozifasi tohsil almaq vo miiasir toloblore uygun olan
soviyyayo c¢atmaqdir”. Gonclorimizi yiiksok humanizm ruhunda torbiyo etmok  lazimdir.
Humanizm olmayan yerds heg bir sey ola bilmoz”. Humanizm- tarixon doyison baxiglar sistemi; bir
soxsiyyot kimi usagin  doyeorini, onun azadligini, xosboxtliyini, inkisafini, bacarigini askara
¢ixarmaq hiiququnu oks etdirir. Humanizm hor ciir fanatizmin, bagqalarinin mévqeyi-nozarino vo
biliyine hérmatsizliyin antipodudur. Humanizm torbiyasinin ilkin riiseymlori tobioto mohobbatdon
baslayir. Usaq halo kicik yaslardan tobiot vo comiyyetlo tomasda olur, onun sirrlorini 6yronmoya
can atir. Tobiatin canli varliglari- ciiciilor, qarigsqalar, qanadli xalli kepanoklar, quslar, heyvanlar
usaglarin qgarsisinda sirrli bir alomo cevrilir. Ilkin morhomat, qayg1 hissi tobioto, canli alomo
miinasibatdon baglayir. Ona goro do heor bir usaga tobioti basa diismoyi, dilini bilmayi,
zonginliklorini qorumag: kigik yaslarindan Oyrotmok lazimdir. Usaqlarin humanist torbiyasi
masalosin iki cohatin xiisusilo qeyd etmok lazimdir. 1. Maggolodonkonar todbirlor usaqlarin
humanizm haqqindaki tesovviirlorini doqiqlosdirir vo onlarda monlik hissinin togakkiiliine xidmaot
edir. 2.Moggoladonkenar todbirlor usaqlarin monlik haqqindaki tesovviirlorini genislondirmokls
borabor onlarda hom do voton iiglin omoli surotdo caligmaq soraiti yaradir vo bununla da onlari
votonparvar olmaq ruhunda torbiye edir.  Tolim prosesi zamani usaqlarda humanizmin
formalagmasin da torbiyoc¢i amili ilo yanasi valideynlorin do 6ziinomoxsus yeri vardir. Tolimin usaq
hayatindaki yerini dorinlosdirmok va inkisaf etdirmok torbiyagidon ashidir. Masgalo prosesinda
humanizm dedikdo, daha ¢ox 6hdolikli calb olunma, qarsiligli foaliyyst basa diisiiliir. Kicik yash
usaqlar birgs foaliyyst zamani miioyyon mosuliyyat dasiyir, ham do biitlin faaliyyat prosesi zamant
omokdasliq edo bilirlor. Humanist torbiyo iizorindo qurulan moggolods usaglarin  ilk ndvbado
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mara81, faalligi, hom do insanliq {i¢iin miithiim keyfiyyatlorin nazors alinmasi vacibdir. Usaqlarda
gorxu, stress kimi psixoloji proseslor daha siirotlo yarandigindan onlarin yazib — dyronmao prosesine
oldugca monfi tosir gostorir. Torbiyogi mosgolodo humanist, demokratik vo omokdagliq miihiti
yaratmag1 bacarmalidir ki, psixoloji gorginliyin yaranmasinin garsisini ala bilsin. Humanist torbiya
prosesindo torbiyaci hor zaman usaqlarin soxsiyyotino hormotlo yanasmali, davranislart xeyirxah
olmali, he¢ bir tonqido yol vermomolidir. Tolim prosesindo torbiya¢i usaqlarda inam hissi
yaratmalidir, yoni usaqlara onlarin har hansi tapsirigin 6hdasindon golo bilmasi {iglin motivasiya
yaratmalidir. Humanizm soxsiyyetin menavi, oxlaqi mdhkomliyinin zoruri sortidir. Insanparvorlik,
insana hossasliq, onun komoyino golmoyo hazir olmag- insanligin loyagatliliyinin bu sado
olamoatlorine hor bir usaq kicik yaslarindan gazanmali, onlarin nailiyyati, soxsi oxlaqi sorveti
olmalidir. Humanistliyi olmayan torbiyogi tolobkarliqda noyaso nail olsa da, usaglarin golbins yol
tapa bilmir. Usaqglarin sevgisini, rogbotini gazana bilmir. V.A.Suxomlinski yazirdi: “Torbiyaginin
on giymoatli keyfiyystlorindon biri insanliqdir, usaglara dorin mohabbatdir, atanin, ananin somimi
novazisi ilo miidrik ciddiliyin vo tolobkarligini 6ziindo birlosdiron mohobbotdir. Usaglarin
humanizm ruhunda torbiyo olunmasi onlarin oxlaqi-moenavi zonginliyin, oxlaqi safligin, ruhi
gbzolliyin ifads formasidir.

Afiq Oliyev
dosent
Nargizxanim Abdullayeva
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
gi.afiql958@gmail.com
nargiz_abdullayeva_99@mail.ru

Muasir pedaqogikada vatandashq tarbiyasi isinin toskili xiisusiyyatlori

Bu giin comiyyati diisiindiiron vo narahat edon on muhim masoalalordon biri layigli, saglam
diislincali, genis diinyagoriiso malik olan, 6z movgeyini mudafio etmoyi bacaran, xalqina, millatine
baglt olan, torpagini gdz babayi kimi qorumaga qadir olan, dovlatini dinya dovlotlori sirasinda
tomsil etmoyi bacaran votondaslar yetisdirmokdon ibaratdir. Tobii haldir ki, comiyyat 6zinouygun
Uzvlorin yetigdirilmosinds maraqlidir. Sevindirici hal ondan ibarotdir ki, xalqumiz yarandigi ilk
dovrdon etibaron cosur, mord, doyiiskon vo eyni zamanda yiksok monovi ketfiyyatlori 6zinds
comlogdiran vatondaglar yetisdirmok magsadinds olmusdur. Azorbaycan xalqi tarixon he¢ bir
dovlatin torpagina gz dikmomis vo eyni zamanda he¢ bir xalqin maddi vo manavi Sarvatlorini
monimsamaya meyilli olmamigdir. Buna rogmon qgeyd edos bilarik ki, sorafli tarixi inkisaf yolunu
kee¢mis xalqimiz va dOvlatimiz tohsil is¢ilorinin Gzarina boylk mosuliyyst qoymusdur.

Moasuliyyatin shomiyyatli hissasini ganc naslin milli doyarlarimizs bagliliq, dovlato sadiglik,
Umummilli lider Heydor Oliyev ideologiyasina sadaget ruhunda formalasdirilmasi toskil edir. Bu
baximdan talim-torbiys isinin mozmununa ilk ndvbads azorbaycangiliq ideologiyasina asaslanan
votondasliq  keyfiyyatlori elementlorinin daxil edilmasi vo gonc noslin mafkurasinds bu
keyfiyyatlorin inkisaf etdirilmasi bOylk oshomiyyat kasb edir. Talimla tarbiyoanin vahdati sayasinda
mikommoal tohsil alaraq inkisaf edon vatondas ilk novbado Vaton 6vladi oldugunu, Vatono
moxsuslugunu dork edir, foaliyyatini vo soxsi foalligin1 Vaton, xalg namins istigamatlondirmayi
bacarir, vatondas-soXsiyyat kimi formalagir.

Soxsiyyatin formalagmast miixtolif istiqgamatlor Uzro reallasa bilir. Burada yerino yetirilon
isin asas hissasini vatondasliq tarbiyasi tutur. Clnki, vatandasliq tarbiyasi ganc naslin tofokkirinds
dovlsto monsublug mofkurasi formalasdirir. Bu moafkura asasinda torbiys olunan gonc nosil
comiyyatds ford olaraq yasamadigini, comiyyatdan tocrid olunaraq inkisaf etmadiyini, Vatonin bir
pargast oldugunu dork edir, anlayir vo praktik faaliyysts hazir olur. Votondas hazirligina malik olan
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gonc dork edir ki, qazanilan intellektual sarvotlor, monimsoanilon sosial-moanovi dayarlor hom do
Azorbaycan xalqinin milli sarvati vo milli doyaridir. Osl votondas malik oldugu dayarlori goruyub
inkisaf etdirmali va vatani, xalqi, dovlati yolunda istifads etmalidir.

Votondas hazirligimin  on  Ustlin  saviyyasi  harbi-vatonparvarlik istigamotinds vatonin
mudafiasino, harbi Xxidmatos, horbi ganunlara, horbi doyiis tapsiriglarina miinasibatdo 0zUnu
gOstoran votondas faalligidir. Votondas faalligi foaliyyst vo davranis normalarinin 6lgiisii kimi har
bir comiyyatdo soxsiyyatin mogsadyonlu istigamatliliyini — onun vatona, millots, comiyyato
miunasibatinin xarakterini muoyyan edir, onun iradi keyfiyystlorini formalasdirir.

Vatondasliq torbiyasi Uzrs isin toskilinds asas xususiyyatlordon biri kimi insanin sosial 6zunu
miloyyanlosdirmasi mithiim shamiyyat kasb edir. Oziiniin kimliyini, dévlsto mansublugunu diizgiin
muoayyonlogdiron soxs sosial qarsiligli miinasibatlor prosesinds 6ziiniireallagdirma prosesino
gosulur vo 6zUnU tosdiq edir. Cunki, Azorbaycan xalqi malik oldugu milli dayarlori vo milli
keyfiyyatlori real hoyatda tosdiq etmoys qadir xalqdir. Azarbaycan xalqinin an yiksok votondas
homrayliyinin, Dovlst—Xalg—Ordu birliyinin, milli gohromanliq tarixinin an yiiksak saviyyasini 44
gunlik Vaton miharibasi butln diinyaya gostardi.

Azarbaycan Respublikasimnin Prezidenti, Silahli Qiivvalorin Ali Bas Komandani conab ilham
Oliyevin rohbarliyi altinda Azarbaycan Ordusu Ermonistanin ardicil toxribatlarinin vo yeni isgal
planlariin qgarsisini almagq, isgal altinda olan torpaqlarimizi azad etmok mogsadilo 2020-ci il
sentyabrin 27-do baslanan Voton muharibasinde misilsiz golobs oldo etdi. Bu goloba vo eyni
zamanda @oloboanin tomin edilmasindo muhim ohomiyyat kosb edon Azarbaycan Ordusunun
gOstordiyi siicast, mardlik vo gohromanliglar 6lkomizds vatondasliq torbiyasi isinin diizgiin
istigamotdo aparilmasmin, Umummilli lider Heydor Oliyev ideologiyasinin sarsilmazligmin
praktik tosdigidir.

Afiq Oliyev
dosent
Sevin Hiseynzada
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
gi.afigl958@mail.ru
sevinhuseynzade@gmail.com

Muasir giymatlandirma mexanizminin asas xususiyyatlari

Azorbaycan Respublikast miistaqillik qazandigr dovrdoa bir ¢ox sistemlords oldugu kimi,
tohsil sistemindo do bir sira islahatlar hoyata kegirildi. Bu islahatlar dairasindo uygun ononovi
giymotlondirmo mexanizmi tokmillosdirilmis vo muasir giymatlondirms mexanizmi yaradilmigdir.

Miustagilliyin ilk illorinds Ulu Ondor Heydor Oliyev tohsilin inkisafina xiisusi digget
yetirmisdir. Azorbaycan Respublikasinin diinyanin inkisaf etmis 6lkalorinin tacriibasine uygun
tohsil strategiyasunin hoyata kegirilmasi tigin hamin dévrdo 6lko bascist Tohsil sahasindo Islahat
Programi vo bununla yanasi bir sira mihim tarixi ssroncam va formanlar imzalamigdir. XX asrin
sonu XXI asrin avvallorindon baslayaraq giymotlondirmo mexanizmi artiq beynolxalq standartlara
uygun formada toskil olunmaga basladi.

Mdasir giymatlondirmo mexanizminin totbiq olunmasi tohsil sahosindo misbat naticalorin
alinmasina genis zomin yaratdi. Bu baximdan onsnavi tohsil sistemindoki giymatlondirma
mexanizminin yerini daha maasir qiymotlondirmo mexanizmi almigdir.

Miasir giymotlondirma mexanizminin totbigi interaktiv tolim metodlarindan vo IKT-don
istifadonin  zoruriliyini didaktik toalob kimi qarsiya qoyur. Bu baximdan interaktiv tolim
metodundan istifado muasirlik mistovisindo miihiim yer tutur. Bununla yanasi IKT-nin
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imkanlarindan yararlanmaq yeniliyin praktik totbigi vasitosi kimi pedaqoji prosesin gedisini
intensivlosdirir.

Mdasir giymatlondirmo mexanizmi bir sira xiisusiyyatlorlo xarakterizo olunur:

- Tohsilalanlara subyekt kimi yanasma va onlarin maraqglarmin nazars alinmasi. Masalays bu
aspektdon yanasilmasi tohsil sisteminda yeniliklorin totbiq edilmasi ilo musbat naticalorin olds
olunmasini tomin edir.

- Oyronmo zamani alinan informasiyalarm ozborlonmasina deyil, dork edilmasine Ustiinlik
verilir. Cunki, azbarcilik passivliys, basa diismok, dork etmok isa tafokkiriin tokmillosmasins ravac
VErIr.

- Darsin kecirilmasinds va giymatlondirmonin aparilmasinda konservatizmin deyil, yeniliklarin
aparilmasi tomin edilir.

- Qiymoatlondirms humanist gqaydada vo toyin edilmis saviyyalor Uzro aparilir. Saviyyalarin
movcudlugu tohsilalanlarin biliklarini daha dogiq toyin etmoys imkan yaradir.

- Muasir taloblora cavab veran pedaqoji kadrlar Gstiinlik toskil edir. Bu kadrlarda avtoritarligin
deyil, humanistliyin totbiq edilmasi Ustlin shomiyyat kasb edir.

- Qiymatlondirmanin muasir gaydada totbiq olunmasi Uc¢ln pedaqoji fealiyystds bacariql,
saristali, yeniliklarlo daim 6ziinii inkisaf etdiran miosllim kadrlar talob olunur.

- Sagirdin yalmz qiymot almaqg xatirino oxumamasi ftgiin qiymatlondirmanin biliyin
keyfiyyatina yOnolmis olmasi. Bu zaman sagird 6ziinii inkisaf etdirmak Uglin darsa diqgst yetirir.

- Milli-manavi va basari doyarlorin nazors alinmasi ilo tohsilalanlarin axlagi keyfiyyatlorinin
inkisaf etdirilmasinin tomin olunmasi.

- Diagnostik, formativ vo summativ giymatlondirmanin samarali sokildo aparilmasi.

- Motivasiyanin yaradilmasi. Bu zaman farziyyslorin irali stirilmasi vo problem situasiyanin
yaradilmasi osas motivasiya xarakteri dasiyaraq qiymatlondirmanin miasir mexanizmlorini togkil
edir.

Bu kimi xisusiyyatlor nozars alindigda miiasir giymotlondirmo mexanizminin toskil etdiyi
sistem noticasinds yiksak nailiyyatlor olds edilir. Tohsilalanlara minasibatdo hérmat vo garsiliqh
anlama, milli-monovi vo basori doyarlora baglhiligi vo yaradiciligr stimullagdirmaq kimi monovi
xuisusiyyatlor do miasir giymatlondirma mexanizminin ustiin saciyyovi xisusiyyatidir. Umummilli
lider Heydor ©liyevin qeyd etdiyi kimi, bizim milliliyimizi qoruyaraq inkisaf etdirmok bizim
ideologiyamizin asas amilidir.

Arif Ismayilov
dosent
Gunay Mammadli
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
arifismayilovsl@gmail.com
memmedli.g@internet.ru

Muasir tahsil va Heydar 9liyev

Son illards Respublikamizda tshsilin yenidon qurulmasi, tokmillosmasi va Avropa toshsil
sistemina integrasiya edilmasi ilo alagodar Umumi orta tohsilin mozmunu xeyli doyismisdir.

Tohsilin inkisafindada Umummilli liderimiz Heydor Bliyevin bdyiik xidmotlori olmusdur.
Ulu 6ndor butun foaliyysti dovrunds elm, tohsil vo modaniyyatin inkisafina xiisusi qaygi ilo
yanagmisdir. Bu da tosadiifi deyildi. Dahi soxsiyyat yaxsi bilirdi ki, Azarbaycanin toraggisinin
yegans yolu xalqin yiiksok tohsil almasinda, maariflonmasindadir. Mohz buna goro do, Heydor
Oliyevin rahbarlik dévrii Azarbaycanin tarixino elmin va tahsilin, madaniyyatin toraqqisi dovrii
kimi daxil olmusdur. 1984-cii ildo SSRi-do (imumi tohsil (izra islahatin asas istiqgametlorinin
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muayyanlagdirilmasi va yerina yetirilmasi mexanizminin iglonib hazirlanmasi, har il 1 sentyabr
timumxalq bayrami — “Bilik giinii” kimi qeyd edilmasi togobblisii do mahz Heydoar ©liyevin adi ila
baglidir.

Ulu Ondorin xalqmna bagliligi, xalqinin galocoyini xosbaxt gérmok arzusu bu (i sézds 6z
oksini tapmugdir: “Tohsil millotin golocayidir”. Bu sozlorin horfi monasindan yaranan miidrik
folsofi muddosa isiqh, savadli bir comiyyatin, giicli dévlstin bargerar olmasinin monavi-ideoloji
dayagi, ideya monboyi, inkisaf romzi kimi soslonir. Xalqini xosbaxt, firavan, ylksok saviyyali,
dorin diinyagorisli, tohsilli gérmok Ulu 6ndoarin on bdylk arzusu idi. O, tobist elmlorinin
inkisafina xiisusi qayg1 gostorirdi. Azarbaycan Milli EImlor Akademiyasinin Fizika, Riyaziyyat vo
Mexanika, Totbigi riyaziyyat vo kibernetika Institutlarmin maddi texniki bazalarinin yenidon
qurulmasi, onlarin is faaliyystinin genislondirilmasi vo hamin institutlarin diinyada taninmasinda
Ulu 6ndarin boyuk xidmatloti olmusdur.O, bilirdi ki, tobiot elmlari inkisaf etmodon miasir,
globallasan diinyada inkisaf etmok mimiukin deyildir.

Miiasir elm, riyazi metodlarin xiisusi todqigat proseslorino daha ¢ox nifuz etmosi ilo
xarakterizo olunur. Riyaziyyat diinyan1 dork etmoyin metodu vo dilidir. Riyaziyyat hoyatimiza
nizam gotiron, izah zamani 6zbasmaliga yol vermoayon dogiq elmdir. Ona goro do Ulu 6ndor
respublikada riyyaziyyat fonninin inkisafina qaygi gostorirdi.

Moktoblords riyaziyyatin biindvrasi ibtidai sinifdo qoyulur. Hor bir ibtidai sinif masllimi
bilmalidir ki, onun tohsil aldigi miiddotdo Gyrondiyi riyaziyyat fonni ibtidai siniflordo todris
edocayi tolim materiallarinin elmi-nazari asasini togkil edir. O, adad Vo koemiyyat anlayiglarinin
elmi-nazari aspektina darindan yiyalonmokls yanasi, adadlor Uzorinds hesab amollarinin mixtalif
ekvivalent toriflorini, amallorin xassolorini bilmali, sifahi vo yazili hesablama bacariqlarina,
moasala halli zamani1 kamiyyatlor arasindaki asililiglari agkar etmak vardislarina yiyalonmalidir.

Riyaziyyat fonninin qarsisinda duran asas moagsad sagirdlora masalo hallinin metodikasini
Oyrotmokdir. Bu, tokca sagirdlorin riyazi gabiliyystini formalasdirmir, hom do sagirdlori hoyata
hazirlayir. Masalo halli yaradiciliqdir, amakdir. Masalo halli prosesinds sagirdlordo mistaqil
diistinmoak, diqgatlilik, 6yronmays can atmaq kKimi vardislor yaranir, bu zaman onlar yeni fikirlori
yadda saxlayir, qeyri-adi vaziyyatdon ¢ixis yolu tapirlar. Masalonin fabulasi, matni torbiyavi tosiro
malikdir. Respublikamizin, onun regionlarinin inkisafi haqqinda dovlst planlari, kvartallar iizro
igtisadi inkisafa dair materiallar lizro tortib edilon masalalor halli vatonparvarlik torbiyasine
muhum daracada kdmok edir. Belo masalalori riyaziyyat misllimi do tortib edos bilor. Riyaziyyatin
Oyronilmosino maraq oyadilmasi vo inkisafi yeni riyazi molumatlarin Syranilmasindon avval,
problem situasiya yaradan mosals hallino kdmok edir. Riyaziyyata maragin yaranmasina ayloncali,
maraqli, tarixi, vo S. mosololordo kdmok edir. Belo ki, sagirdlordo riyaziyyata maragin
yaranmasinda, sagirdlorin riyaziyyata coalb edilmosi torbiyssindo riyaziyyat masalolorinin do
ohomiyyati az deyildir. Diizgin toskil edilmis masalo halli sagirdlorde amaksevarliyi torbiys edir.
Mirokkob mosalalorin  holli  sagirdlordon gatinliklorin  aradan qaldirilmasinda  tokidlilik,
magsadlorin oldo edilmoasinds inadkarliq gostormasi tolob olunur. Bununla da sagirdlords riyazi
bilik, bacariq vo vardislorin alds edilmosindo mosuliyyat va borc hissalari torbiys edilir vo inkisaf
olunur. Miiasir sagird vo muallim bilir ki, comiyyatin toraqqisi riyaziyyatin inkisafindan asilidur.
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Arif ismayilov
dosent
Nihad Nasibov
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
arifismayilovbl@gmail.com
nesibnihad524@gmail.com

ibtidai siniflarda riyaziyyat fanninin tadrsinin yeri va rolu

Diinya sivilizasiyasinin tarixi tocribasi gostarir ki, elmo, tohsils yiiksok giymat veran dovlst
bascilart bununla noinki 6z Olkalorinin igtisadi vo moadoani yiksalisini tomin edir, ham do
modoaniyyata boylik téhve vermis olurlar. Bu monada Ulu Ondar Heydor Oliyevin milli tohsilin
inkisafina gostortdiyi qaygi vo digget 6zlinomoxsuslugu ilo secilir. Belo ki, Heydor Oliyevin
hakimiyyata goldiyi 1969-cu ildon baslanan tarixi marhalo bugiinkli Azarbaycan elminin inkisaf
dovrl kimi dayarlondirilir.

Azorbaycan tohsilinin inkisafi sahosindo Ulu Ondor Heydor Oliyevin xidmatlori iki
istigamotdo getmisdir:

1. Heydar ©liyevin milli tarbiys va tohsilo dair nozori gostarislori.
2. Heydor Oliyevin milli tohsil quruculugunda,tohsilin mixtslif sahslorinin ahongdar inkisaf
yolunda gordiiyii islor

Heydor ©Oliyev dovletin tohsil sahasino minasibatini belo ifado etmisdir: “Biz
mustaqil dovlat olarag 6zimimdizin tohsil sistemimizi istadiyimiz kimi qururug. Bltun dunya
Olkalarinin mitoraqqi tocrubalorindon istifado edirik. Hesab edirom ki, indiys godor yaranmis
tomoalin Gzarinds Azarbaycan tohsili, moktobi bundan sonra daha da tokminlagsdiracok™.

Heydar Oliyevin tohsil siyasatino xlsusi tohvelori olmus, texniki vo humanitar fonlorin
todrisi Ugtin program tartib etdirmisdir. Bu sahado riyaziyyat fonninin do xiisusi yeri vardir.
Riyaziyyat - tobiotdo bas veran proseslorin obyektiv xassolorini vo onlar arasindaki olagolori oks
etdiran riyazi modellori 8yronan bilik sahosidir.

Riyaziyyat bir elm olmagqla insanlarin amali faaliyystindon dogan talobat kimi yaranaraq 6z
daxili ganunauygunluglar ilo inkisaf edir. Glndslik hoyatda, dagiq vo humanitar elm saholorinin
inkigafinda, texnika vo texnologiyalarin tokmillogdirilmosi prosesinds ortaya ¢ixan problemlarin
hallinds insanlarin yaxin komokgisino gevrilir, sagirdlorin elmi-texniki biliklorinin genislonmosino
imkan yaradir. Riyazi tohsil muasir dovriin an zaruri tohsil ndvidur. Azarbaycanin galocak inkisafi
bilavasito riyazi vo kompiiter tohsili ilo baglidir. Riyazi tohsilin biindvrasi I-1V siniflords qoyulur
va V-IX siniflorda genislondirilir va darinlosdirilir .

Riyaziyyat fonni (zro tohsil proqrami (kurikulumu) @imumtahsil moaktablorinds riyaziyyat
toliminin asas moagsadlorini tayin etmoklo, Gmumi talim naticalorina nail olmag istigamatindo
bltun foaliyyatlori oks etdiron va har bir sagirdin imkan va ehtiyaclarina yonalmis sanaddir. Bu
sonad muollimlor, maktab rohbarlori, dorslik mialliflori, valideynlor va genis ictimaiyyoat Ugiin
nozordo tutulmusdur. Riyaziyyat fonni Uzro tohsil proqrami (kurikulumu) dorslik vo todris
vosaitlorinin ~ tortib  edilmasi, todris materialinin  planlagdirilmasi,  tolim  {isullarinin
muoayyanlosdirilmasi vo musllim hazirhgmin hoyata kegirilmoasi ¢in mduvafiq tolimatlar
formasinda hazirlanacaq qaydalarin asasini togkil edir.

Noticoyonimli mozmun standartlart osasinda hazirlanmis bu tohsil programi standartlarin
monimsanilmasini  tamin etmok {glin sagird nailiyyatlorindoki irsliloyislorin - mintazom
giymatlondirilmasini nozards tutur vo mozmun standartlart miioyyon edilorkon sagird nailiyyatlori
Uzra iraliloyislorin suratinin getdikca artirilmasini 9sas moagsad kimi qarsiya qoymagla, sagirdlore
gundalik hoyatda lazim olan zoruri bacariglarin asilanmasini 6n plana ¢okir. Moazmun
standartlarinin miioyyanlosdirilmoasi prosesindo fonn Uzro osas talim naticalorinin (hesablama
prosedur bacariglari, idraki dorketmo vo problemlarin holli) balansinin gozlanilmoasi diggat
morkazinds saxlanilir. Bu tohsil proqrami sagirdlorin “nayi bilmali” vo “nayi bacarmali” oldugunu
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muayyanlagdirmok Uglin asas talim naticalorini mazmun va foaliyyat Xatlorinin qarsiliqlt alagasi
vasitasilo toqdim edir.

Ibtidai siniflorin riyaziyyat toliminds mosalo holli zamam sagirdlordo ayri-ayri psixi
proseslorin inkisaf saviyyasini, riyazi bilik, bacariq vo vardislarini todqgiq etmok problem kimi
qarstya qoyula bilar. Idrak foalliginin artirilmas: dedikde-sagirdlarin talimo aktiv minasibatlarinin
elo tozahiir formasi, elo foaliyyati nozoro alinir ki, orada sagird koniillii olaraq biitiin qiivve Vo
gabiliyyatlarini safarbar edir, boyik masuliyyat hissi ilo va intensiv suratds islomakla verilon talim
tapsiriglarin1 miioyyan edilon vaxt arzinds yerins yetirir.

Riyaziyyat dorslorinin daha samorali ke¢mosi, daha yaddagalan olmasi tiglin miiallim
sagirdlorin maraq dairalorine mivafiq olarag oyloncali vo disiindiiriici masalalardan,
tapmacalardan, nagillardan, ayloncali riyazi krossvordlardan istifads etmalidir. Nagil, seir, musiqili
tapmacalar vasitosilo kecilon darslor sagirdlora glicli emosional tasir gostarir. Bunun naticasinds
onlarda daha mohkam, darin biliklor formalasir.

Aydin Nabiyev
dosent
Mehriban Habibzado
magistrant
Azorbaycan Memarhgq va insaat Universiteti
aydin.nabiyev@gmail.com
mehribanhebibzade009@gmail.com

Manzil fondunun inkisafinda va idara edilmasinda Heydoar Oliyevin milli iqtisadi inkisaf
modeli

Monzil fondu bir 6lkodo vo ya bdlgedo mévcud olan biitiin yasayis vo is mokanlarimi
yani,yeni yasayls saholorinin ingasi,ticarat,ofis,istirahot zonalarin1 ohato edon bir omlak
kateqoriyasidir. Monzil fondunun osas funksiyasi insanlar1 yerlo tomin etmokdir. O,bir 6lkanin
igtisadiyyatinin ~ vacib  bir  hissosidir. Monzil fondunun idaro olunmasi, tikinti,bina
idaraetmosi,omlak vergisi vo tomir-barpa islori kimi sahslords tonzimlomalori ohato edir. Moanzil
fondunun ohomiyyati bir sira saholordo gorullr. Moanzil fondu iqtisadiyyatda,omlak bazarinin
inkigafinda,insanlarin keyfiyyatli vo muasir yasayis mokanlari ilo tomin olunmasi kimi mosalalords
asas yer tutur. O,bir nego ohamiyyatli funkiya dasiyir ki,buraya yasayis mokanlarinin tomin
edilmosi,igtisadi  inkisafin ~ dostoklonmasi,sohor  planlagdirilmast ~ vo  inkisafi,sosial
stabilizasiya,demoqrafik faktorlarin tasiri aid olunur.

Qeyd etdik ki,monzil fondu Olkonin iqtisadiyyatinin vacib bir hissasini ohato edir. Belo
ki tikililor,satis vo kiraya monzillor,ofis vo kirays mulkiyyatlori bu saholordoki inkisaf,is vo yeni
fursatlor yaratmaq iqtisadi inkisafi dostokloyon osas faktorlardandir. Manzil fondu,omlak bazarinin
stabilliyini tomin edir. Diizgun idara olunmayan vo ya toloblo toklifin tarazliqgda olmadigi amlak
bazarlari,iqtisadiyyatda qeyri-stabillik yaradir.

Monzil fondu,sosial,igtisadi vo demografik baximdan oldugca onomli rola malikdir.
Insanlar1 yasamaq vo islomok Uclin mokanlarla tomin etmoklo,igtisadiyyata tesir edir. Monzil
fondunun inkisafinda vo idars edilmasinds bir ne¢o asas mosalo var:

Sohor planlagdirilmasi vo inkisafi: Moanzil fondu gohar planlasdirilmasi proseslorinin asas
hissasidir. Belo ki,manzil fondunun inkisafi,atraf mahit infrastrukturuna vo yasayis sahoalarinin
insasina sobab olur va bu da soharin strukturlasmasina va inkisafina tasir edir.

Idaroetma vo inzibati mosalolor: Monzil fondu,effektiv idara olunmalidir. Bu,miilkiyyat
idaraciliyi,bina idaroetmasi,icara,omlak vergisi,tomir vo boarpa islori kimi saholordo dlzgin
tonzimloma vo idars edilmoni talab edir.
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Omlak bazarinin stabilizasiyasi: Moanzil fondu omlak bazarinin samarsliliyini tomin
etmolidir. Bu,talob va toklifin tarazliqda saxlanilmasi ilo bagl shomiyyatli bir masalodir.

Ekoloji idaroetmo vo surstlonmis borpa: Yeni tikililor vo monzillor ekoloji normativlars
uygun olmalidir. K6hna binalarin yenilonmasi vo ya tomiri masalalorinds otraf mihit nazars
alimmalidir.

Sosial masuliyyat va geyri-kommersial magsadli tikintilor: Manzil fondu sosial masuliyyata
sahibdir,yasayls mokanlarmin inkisafi, comiyyatin gabaqcil inkisafina, moanfi tasirlorin
azaldilmasina va sosial problemlarin hallina kémak edir. Qeyri-kommersial magsadli tikintilor do
bu sahada shomiyyatlidir.

Oomlak maliyyasi vo yatirimlar: Monzil fondu, amlak maliyyssi (zro strukturlasma vo
yatirimlarin idars olunmast ilo olagolidir. Investorlar vo monzil sahiblori,investisiyalarmi nozarot
altinda saxlamagq ticilin strategiyalar yaradir.

Azorbaycanin iqtisadi inkisafinda vo siyasstinds 6ziinamoxsus bir yeri olan Gmdmmilli
lider Heydor Oliyev 6lkonin inkisafinda, monavi, iqtisadi vo infrastruktur saholorinds goxsayli
programlar va layihalor hoyata kegirmisdir. O,Azarbaycanin sosial infrastrukturunun inkisafina
genis diqgeat ayirmis vo manzil fondunun genislonmasi ilo bagli bir sira layihalor togkil etmisdir.
Heydar Oliyev dovriindo Azarbaycanin soharlorinds vo kondlarinds yeni monzil tikintilori hayata
kegirmis, sosial manzillogsma programlarinin inkisafina diggat ayirmig,madani va sosial sahalordan
konar olmayan, insanlarin uygun vo maslohatli manzillora sahib olmasina yonoldilmis todbirlor
toskil etmisdir. Bu zamanin digqot morkozinds olan masalalors idarsetms proseslori vo monzil
fondunun effektiv idars olunmasi,monzil bazarmin stabilizasiyasi,tikinti sahalorinin normativ vo
keyfiyyati aid edilmisdir.

Heydor Oliyevin milli iqtisadi inkisaf modeli, Azorbaycanin iqtisadiyyatinin va
infrastrukturunun inkisafina dair strateji bir perspektiv taqdim edir. Monzil fondu inkisafinda vo
idaro olunmasinda bu modelin bir ne¢o shomiyyatli totbigi mévcuddur:

Bura strateji planlasdirma vo prognozlagdirma,investisiyalar vo inkisafa togviq etmok,suratli
tikinti vo boyiik inkisaf proyektlori,0zol sektor togobbusinin dastoklonmasi,yerli resurslarin
istifado olunmasi aid olunur.

Heydor Oliyevin rahborlik etdiyi 1969-1982 vo 1993-2003-cu illor 6lkonin inkisafinda
qgoydugu miisbat tosirlori ilo forglonir. Homin illordo Azaorbaycanin paytaxti Baki gaharinin do
inkisaf etdirilmosi vo abadlasdirilmasi naticasinde onun goérkemi doyisdi. 14 ildo yeni binalar,
modoniyyat obyektlori istifadoyo wverildi, yasayis evlorinin tikintisi genis hocmdo hoyata
kecirildi. Heydor Oliyevin 6nam verdiyi masalolordon biri do ohalinin manzil soraitinin
yaxsilagdirilmasi idi. 14 il orzinds respublika shalisina 376,1 min yeni tikilmis monzil istifadoys
verilmisdir ki, bu da &lkenin har U¢ sakinindan birinin homin ddvrds yeni manzillo tomin
edilmasing sorait yaratmisdir.

Bu layiholor vo islor Heydor Oliyevin dovriinde monzil fondu sahosinds aparilan
todbirlordon sadacs bir hissasidir. O, sosial infrastrukturun, 6zt daxilinde manzil fondu sahasindaki
inkigafi dostoklomak Uglin ciddi todbirlor gorilon bir dovrds iqtisadiyyatin va infrastrukturun
inkisafina diqqat ayirmisdir.

Natica etibarilo manzil fondunun 6Olkanin iqtisadiyyatinda,inkisafinda, onun sosial, ictimai,
demografik baximdan no godor shamiyyatli vurgulamaq gorokdir. Bu sahado Heydor Oliyevin
hazirladig: inkisaf modeli monzil fondunda vo elocs do 6lks iqtisadiyyatinin inkisafinda no gador
Onomli rol oynadigini gostormisdir. Bu model,6lkanin igtisadiyyatinin vo infrastrukturunun
inkisafina dair strateji bir yanagmadir. Heydor Sliyevin bu sahado gordiiyii islor ndvbati illords
0lkada manzil inkisafi vo idars edilmasi sahasinin mitaroqqi olmasi ti¢iin zomin yaratmisdir.
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Ayaddin 9liyev
dosent
Gunay Mammadzada
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
ayeddin59@mail.ru
guney6387@gmail.com

ibtidai siniflorda effektiv oxu strategiyalar

Siyasi vo dovlat xadimi Heydor ©liyev bltlin monali hayat1 boyu ictimai hayatin miixtalif
sahalaring, 0 cimladan elmo, tahsils xtsusi diggot yetirmisdir.

Heydor Oliyev prezidentliyi dovriinde Azorbaycanda tohsil sisteminin muasirlogdirilmasi
istigamatinds addimlar atildi. Bura tohsil miassisalarinin infrastrukturunun tokmillogdirilmasi, yeni
tohsil sistemino kegid, elmi todqigatlarin dostoklonmasi, shalinin butln tabagelorinin tohsila
cixisinin tomin edilmasi daxildir.

Istor miasir toloblora uygun elmi kadrlarin hazirlanmasinda, istorso do Azorbaycan
Respublikasinin beynalxalg diinyaya va global igtisadi mokana suratli inteqrasiyasinda ulu 6ndor
Heydor Oliyevin rohbarliyi ilo hayata Kkegirilon tadbirlorin vo islahatlarin rolu danilmazdir. Bu
yanagmanin naticasi ondan ibaratdir ki, sosial-igtisadi va siyasi istigamatlords oaldo olunan ugurlar
bir-birini havaslondiron vahid prosess gevrilir. Eyni zamanda, hoyata kegirilon islahatlar arasinda
elmin inkisafinin prioritet hesab edilmosi vo hoyata kecirilon biitiin islahatlarin elmi cahatdon
osaslandirilmasi osas ugurlardandir.

Bu giiniin realliglar1 siibut edir ki, 6lko Prezidenti conab ilham Oliyev torafindon bu
istigamotdo aparilan islor Azarbaycan xalqinin xos golocayina xidmot edocok Saviyyads ugurla
davam etdirilir.

Savadlilig comiyyatlo monali sokildo Unsiyyst qurmaq bacari@idir. Savadliligin asas
vasitolorindon biri oxu, yazili harflor vo ya simvollar toplusundan mona ¢ixarmaq bacarigidir.
Oxumagi bacaran boyiiklor, oxumayan homyasidlari ilo migayisodo daha ¢ox mosgullug, tohsil,
sosial qarsiliglt alago vo oylonco imkanlarma malikdirlor. Oxumaq bacarigi yuxari siniflordo
oxuyanlar Gglin osas bacariqdir, ¢linki onlarin gabaqcil mazmunun Oyranilmasi prosesinin bir
hissosi kimi oxumalart gézlonilir. Buna gors do effektiv vo aydin sokildo oxumagi dyratmok Kigik
yashi sagirdlor iglin gox vacibdir.

Sagirdloro oxumagi oyratmok sado vo ya vahid is deyil. ©ksino, oxumagt dyratmok muxtolif
sagird Kitlosinin ehtiyaclarina uygunlasdirilmis siibuta osaslanan strategiyalardan diqgstlo istifads
etmayi nazords tutur. Oxumagin dyrodilmasi ilo bagli aragdirmalar effektiv oxumagi dyrotmayin
bes xiisusiyyatinin oldugunu gostorir:

a) Sagird performansina asason oxu tolimatinin forglondirilmosi

b) Sagirdloro sistematik olaraq oxu bacariglarin1 Gyratmok, sonra bacariglarin rohbar vo
mustaqil tacriibalori Gglin vaxt ayirmaq

c) Sagirdlora bacariq tocriibasi Uglin manali vo havaslondirici matnin verilmasi vo onlara ayri-
ayr1 bacariqlarini rohbar vo mustaqil oxu kontekstinds neca tatbig etmayi 6yrotmok

d) Bacariglarin yaxsi oyronilmosina va istifado oluna va Umumilasdirilo bilacayine amin
olmagq Uglin sagird faaliyystinin monitoringi

e) Sagirdlor keyfiyyatli oxu tolimati aldiqda, yazili iinsiyyat, tohsil vo oaylonconi basa
diismokdan bahralonan saristali va aktiv oxucu olurlar.

Oxumaq sagirdlorin akademik ugurlar1 iiglin vacib bir bacariqdir. Buna goéra do, sagirdlorin
matnlori basa diismalarini va sorh etmoalarini va 6yrandiklori mévzular: hartarafli basa diismalarini
tomin etmok tohsil sistemi tGg¢lin mihim shamiyyat kasb edir. Bununla bels, bu bacariglar1 inkisaf
etdirmok xususilo ¢atinlik gokon oxucular ugiin vacibdir. Bu kontekstdo sagirdlora gucli oxu
bacariglar1 va 6ziina inam aldo etmolorine kdmok etmok Gglin bazi tosirli strategiyalar var:
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1. Xor oxu va partnyor oxu.Dayirmi va popkorn oxumag avazinas, xor oxumasi va ya partnyor
oxumast kimi strategiyalar1 hoyata kecirmok daha effektivdir. Todgigatlar gostorir ki, xorla
oxumaq Solis oxumag artirir, s6z ehtiyatini genislondirir vo sagirdlorin 6zlino inamini artirir.
Torofdas oxuma sagirdlors bir-birini dinlomays vo anlamaq imkani verir.

2. Siniflorarasi Oxu Dostlari. Yuxar1 vo asagi sinif sagirdlorini bir araya gotirmok akademik vo
sosial-emosional faydalar toamin edir. Bu tocriibs asag: sinif sagirdlorins liderlik bacariglar verir,
yuxart sinif sagirdlari iso mentorluq slagssi vasitasilo dyranirlor.

3. Qulag oxuma.Qulaq oxuma audiokitablari dinloyarkon motn oxumaq strategiyasidir.
Xususils disleksiya kimi ¢atinliklari olan vo oxumaqda ¢atinlik gokon sagirdlora komok edo bilar.
Qulag oxumaq oxu doqigliyini artirir, davranis vo moktob performansimi yaxsilasdirir vo
motivasiyani artirir.

4. Akademik Ingilis dilinin todrisi.Akademik ingilis dilinin todrisi sagirdlori imumi vo mivafiq
ligatlo tomin eds bilor. Fiziki jestlor, dramatizasiya vo vizuallarla dastoklonan talimat sagirdlora
sOzlori basa diismaya kdmok edo bilar.

5. Sagirdlorin kitab segmok azadligi.Sagirdlora na 6yronmok istadiklorini segmok azadliginin
verilmosi onlarin foalligini artira bilor. Mixtalif kitab variantlar1 toklif etmoak vo sagirdloro maraqh
Vo gatin variantlar toklif etmakls onlarin segimlarina digget yetirmak vacibdir.

6. Eyni matni bir neco dofo oxumaq.Oxuma vardislorini tokmillogsdirmok Gcin eyni matni
sinifda, cltlords va fordi sokildo tokrar-tokrar oxumag s6ziin tolofflizii vo basa diisiilmosini artira
bilar.

Bu strategiyalar sagirdloro giiclii oxu bacariqlart qazanmaga vo 0zlorino inamini artirmaga
kdmak eds bilor. Har bir sagirdin fordi ehtiyaclarina digqot yetirmoklo vo sagirdlori muxtalif tadris
metodlart ilo toamin etmoaklo misllimlor bu strategiyalari somorali sokildo hoyata kegiro bilarlor.
Ugurlu oxu bacariqlart tokcs sagirdlorin akademik hayatina deyil, hom do imumi hayatina miisbat
tasir gostara bilar.
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magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
aytek@mail.ru
aysafaracli2002@gmail.com

Azarbaycan turizminin inkisafinda Umummilli lider Heydar 9liyevin xidmatlari

Azorbaycan Respublikasinda turizm sektorunu inkisaf etdirmok, eloco do milli turizm
mohsulunu formalasdirmaq vo inkisaf etdirmok siyasoti, hamginin do turizm resurslarindan
ohalinin sosial rifahin1 tomin etmok moqgsadilo istifado olunmasi siyasati iqtisadiyyatin digor
saholorinds oldugu kimi Azorbaycan xalqinin imummilli lideri Heydor Oliyevin adi ilo baghdir.
Umummilli lider Heydor Oliyevin Azorbaycan turizminin inkisafi istiqamatindo foaliyyatini iki
osas dovra bols bilarik:

1. Sovet dovriinde Umummilli lider Heydor ®liyevin Azarbaycan turizminin inkisafinda

xidmatlari (1990-c1 illara gador);

2. Mustogil Azarbaycanin turizm sektorunun inkisafinda imummilli lider Heydor Sliyevin

xidmatlori (1993-2003-ct illar).

Holo Sovet dovriindo Azorbaycanin miixtolif orazilorinds, eloco do Xankondi, Susa,
Mingagevir, Naftalan, Nax¢ivan rayonlarinda, Bakinin Mardokan gosobasinds turizm bazalari
yaradilmigdir. 1969-cu ildo Azarbaycan Kommunist Partiyast Markazi komitasinin plenumunda
Azorbaycan Kommunist Partiyast Morkozi Komitasinin birinci katibi segilon Gmummilli lider
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Heydar Oliyev elo hamin ildo do Nabranda “Dostluq” turizm bazasinin yaradilmasi istigamatindo
todbirlor plani toklif etmisdir. Umummilli lider Heydor Oliyevin sovet dovriindo Azorbaycan
turizm bazasmin formalasdirilmasi istiqgamotindo g6stordiyi misilsiz xidmatlor yalniz bununla
mohdudlasmir, eyni zamanda da 1983-cl ildo Heydor Oliyevin birbasa togobbisl ilo Xozor
donizinin Azarbaycan sahillorindo mihim ohomiyyata malik totil zolaglarinin yaradilmasi
istigamatinda garar gobul edilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, Xozarin sahilinds yaradilmis bu tatil
zonalarmin faaliyyatine birbasa rohbarlik Gmummilli liderin xdsusi diggat markazinds olmusdur.

Umummilli liderin 1993-cii ildo mustaqil Azorbaycan Respublikasiin prezidenti secilmosi
ilo Azorbaycan Respublikasinda turizmin inkisafi vo diversifikasiyasi daha genis xarakter almigdir.
Heydor Oliyevin birbasa togobbisl ilo gobul edilon “istirahat hiiququ” insanlarin sosial rifahinin
guclandirilmasi va turizmin inkisafinin tomalini toskil edir. 1995-ci ilin sentyabrinda diinyanin on
boyiik neft sirkotlori ilo baglanan “asrin miqgavilesi” yalniz neft sektorunu ohats etmirdi. Belo ki,
umummilli lider bu mugavilonin baglanmasi ilo bagl kegirilon goriislords ham yerli vatondaslarin,
hom do xaricilorin Azorbaycana sadoco neft g6zl ilo baxmasini deyil, eyni zamanda da
Azorbaycanda istirahat etmoys, hotta xarici investorlarin Azarbaycan turizmina investisiya
qoymaga sasloyirdi.

Umummilli lider Heydor Sliyevin 1999-cu ilde imzaladig1 “Turizm haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununun tatbiqi ilo bagli formanla Azarbaycanda turizmin inkisafinin vo
tonzimlonmasinin ilk riigeymlori formlasmaga basladi. Bu Qanunun gabul edilmasi, tatbiqi, icrasi
Vo icraya nozarot edilmasi ilo bitin Azorbaycan Respublikasinda turizm sektorunun biitiin
halgalori nozaroto gotirilmoaklo bu sahads olan bosluglar miioyyanlosdirildi. Bosluglarin
doldurulmasi istigamatindo atilan effektiv addimlar, hoyata kegirilon dovlst programlar1 birbasa
olaraq imummilli lider Heydor Oliyevin togobbisi ilo aparilirdi. Mahz bunun naticasidir ki, ¢ox
qisa miiddat orzindo Azorbaycan Respublikasi 6ziinlin turizm potensialindan toyinatina uygun
istifado etmakla acnobilarin diggat morkazinas ¢evrilmisdir.

Umummilli lider Heydor Oliyevin turizm sektorunda gordiiyii islorin montigi noticosi
olaraq 2001-ci ilin 25 sentyabr tarixindo Conubi Koreya Respublikasinin paytaxtt Seul soharinda
kegirilon UTT-nin XIV Bas Assambleyasinda Azorbaycan Respublikasi Beynolxalq Turizm
Toskilatina tizv olaraq qobul edilmisdir.

Olkodo turizmi inkisaf etdirmok Vo turizm ehtiyatlarindan somorali istifado etmok
mogsadilo respublika Prezidentinin 2002-ci il 27 avqust tarixli Soroncami ilo “Azarbaycan
Respublikasinda 2002-2005-ci illords turizmin inkisafina dair Dévlat Programi” tosdiq olundu.

2000-ci illarin avvallarinds Baki, Ganca, Nax¢ivan va digar shomiyyatli sohorlords 6lkaya
golon xarici turistlorin gobul edilmasi, garsilanmasi vo yola salinmasi {i¢iin miiasir infratrukturla
tomin olunmus qonaqlama morkazlori mévcud idi.

Azaorbaycan Respublikasinin regionlarinin iqtisadi inkisafinin baglica istiqgamatlorindan biri
turizmin inkisafi olaraq qobul edilib vo potesial imkanlar bu foaliyyatlorin inkisaf etdirilmosine
yliksok sorait yaradir.

Mustoaqilliyimizin ilk illorindon baslayaraq 6lkomizin hom modoni, sosial, siyasi, iqtisadi
hom da turizm saholorinds gazanilan ugurlar1 Azorbaycan xalqinin Ulu Ondori Heydor liyevin vo
bu giin onun siyasatini ugurla davam etdiron mohtarom Prezident ilham Sliyevin ad1 ilo baghdir.
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Heydar 9liyevin Azarbaycanda nagliyyat tranzit-logistika strategiyasinda xidmatlari

Butlin dovrlarda nagliyyat iqtisadi teraqginin lokomotivi olub. Ona goro ki, nagliyyat
resurslarin boliisdiiriilmasinin, mévcud xammal potensialinin dovriyyays calb edilmasinin, hazir
mohsullarin istehlakgilara ¢atdirilmasinin baglica vasitasi kimi ¢ixis edir. Halo 1969-cu ildo Heydor
Oliyevin ardicil diqget vo qaygisi sayasinda Azarbaycanda nagliyyat sektoru da xeyli tokmillosmis
Vo inkisaf etmisdi. 1998-ci il sentyabrin 8-9-da 32 Olkonin va 13 beynoalxalq toskilatin istiraki ilo
“Boyiik Ipak Yolunun Barpasi” mévzusunda kegirilon Beynolxalq Baki Konfransinin qorari ilo
borpa edilon Boyiik Ipok Yolunun (BIY), iimumilikdo TRASECA programinin, eloco do Simal-
Conub layihasinin, Baki-Thilisi-Ceyhan layihssinin, domir ipok yolu adlandirilan Baki-Tbilisi-
Qars domir yolu Xottinin, milli iqtisadiyyatin inkisafinda, o cumladon nagliyyat sisteminin
inkisafinda miihiim shomiyyati var. 1993-cii ilin may ayinda Avropanin siyasi paytaxt: hesab
edilon Brisseldo toskil edilmis konfransda TRASECA Programinin (Avropa-Qafgaz-Asiya
nagliyyat dshlizi) tosobbiiskarlarindan biri do mahz Azorbaycan Respublikasi olub. Konfransin
yekununda TRASECA Proqgraminin icrasini nazordo tutan Brissel Boyannamasi gobul edilib.
TRASECA Programi ¢orgivasinds, eloca do Programdan irali golon Osas Coxtorofli Sazisin
hodaflorinin reallasdirilmast moagsadilo 6lkomizds ¢oxsayli vo genismiqyashi layihalor hoyata
kecirilib. Xususilo, 1998-ci ildon sonra ardicil sakilds icra olunan program va layihslor naticasinda
milli nogliyyat sisteminin infrastruktur tominatinin yaxsilasdirilmasi istiqgamatinda nazaragarpacag
iraliloyislor oldo edilib. Hoyata kegirilon program va layihalorin baslica magsadi 6lkemizds ylk
axmlarinin  somaroli  togkilino nail olmag, infrastruktur tominatt tokmillogdirmoklo yik
calbediciliyini artirmaq, multimodal dagimalara imkan veron infrastruktur tominati yaratmaq vo
bununla da nagliyyat-tranzit xidmatlorini bidcanin asas galir monbalarindan birina gevirmokdir.

Nogliyyat tranzit-logistika xidmotlori sektorunun inkisafi Prezident Ilham ®liyevin
dovrinds do daim digget morkozindo olub vo bu sahoys irihocmli investisiyalar yatirilib.
Umumiyyatlo, milli igtisadiyyatmn tarazli regional vo sahovi inkisafim1 tomin etmok istigamotindo
ardicil islor aparilib. Biitiin bunlar hom do onu demoys asas verir ki, Heydor Sliyevin 6z xalqina an
boyuk xidmatlorindon biri do memar1 oldugu miistaqil Azarbaycan dovlotini taleyin, tosadufun
Umidino buraxmamasi, 6ziiniin siyasot moktobindo Azorbaycan dovlstinin dinamik inkisafini, bu
inkisafin davamliligin1 tomin edon qotiyyatli lider, qudratli dovlot xadimi yetisdirmasidir. Boylk
Ipok Yolunun borpasi istigamotinde davamli islor goron Azorbaycan Respublikasi,2005-ci ildo
Simal-Conub nagliyyat dahlizina qosuldu. Beloliklo do, 6lkonin Sarg-Qorb (Boyiik Ipok Yolu) vo
Simal-Conub noagliyyat dohlizlorinin kasigsmosinds Avropa vo Asiyanin miithiim naqliyyat
qovsagina ¢evrilmok imkanlari daha da artdi. Azarbaycan yegano Olkadir ki, “Simal-Conub” vo
“Sarg-Qarb” nagliyyat dohlizlari layihalarinin ikisinds do istirak edir. Regionda reallasan har bir
nogliyyat layihasinds asas aparici dovlet olan Azorbaycan beynalxalq shamiyyatli domir yollarinin
tikintisi vo yenidon qurulmasina da boyiik ohomiyyat verir. Bunun bariz nimunasi olan vo
diinyanin an iri 100 layihosindon biri sayilan Baki-Thilisi-Qars (BTQ) domir yolunun tikintisi
Prezident ilham Oliyevin birbasa rohborliyi vo domir iradssi ilo hayata kegirilib. Artiq 5 ilden
coxdur istifadoys verilon BTQ qitoloraras1 dasinmalar {igiin genis imkanlar agib. Cin ilo Avropa
Olkalori arasinda on qisa marsrut olan bu domir yolunun yaratdigi olverisli sorait bir cox 6lkalarin,
xususilo Sarqg 6lkalarinin diggotini calb edib. BTQ domir yolu xatti Asiya ilo Avropa arasinda on
qisa va rahat yol olub yuklorin daginmasina sorf edilon vaxti 2 dofodon ¢ox azaltmaga imkan verir.
Baki-Thilisi-Qars domir yolu Morkazi Asiya 6lkalorinin — Tiirkmonistan, Qazaxistan, Ozbakistan,
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Qurgizistan, Tacikistan vo Ofqganistanin da Avropa va diinya bazarlarina ¢ixigini asanlagdirir. Baki-
Thilisi-Qars domir yolu Cinin elan etdiyi, Azorbaycan da daxil olmagla, bir sira olkalarin
dostokladiyi “Bir kamoar, bir yol” iqtisadi inkisaf strategiyasiin torkib hissasina cevrilib. BTQ
domir yolunu Ipok Yolu igtisadi kemorinin torkib hissasi kimi nazordon kegirsok, onun baslica
vazifasi Cindon vo Conub-Sorqi Asiyanin digar Glkslorindon Avropaya yuklorin daginmasidir.
Inamla deya bilorik ki, bu domir yolu gitoloraras: dasimalar iigiin boyiik imkanlar yaradir.
Avrasiyanin naqliyyat xaritosini yenilosdiron, domir Ipsk Yolu adlandirilan Baki-Thilisi-Qars
Azorbaycan Respublikasini ohomiyyatli tranzit dasinmalar morkozino cevirib va bu yol ils
galacokds 15 milyon tonadok yiik dasimaq miimkiin olacagq.

Bundvresi Umummilli Lider Heydar Bliyev torofindon goyulan nogliyyat tranzit-logistika
strategiyasinin ugurla davam etdirilmasi naticosindo Azorbaycan diinyanin osas yiuk axini
istigamati olan Cin-Avropa arasinda holledici 6lkoysa cevrilib. Dlnyada vo regionda bas veran
geosiyasi hadisalorin do rovac verdiyi bir sira soboablordon Transxozor Beynolxalg Nogliyyat
Dohlizi — Orta Dahliz Morkazi Asiya 6lkalori vo Xozor donizi Uzarindon kegcmoklo Avropa ilo
Asiyan1 birlogdiran on qisa vo rahat marsrutdur. Bir sira 6namli Ostlnliklora malik Orta Dahliz
boyunca vahid tarif, “bir pancara” prinsipi totbiq olunur. Olverisli cografi mévge Orta Dohliz
Uzorinda yerloson dovlotlori Avropa ilo Asiyani birlogdiran asas tranzit 6lkalori kimi giindema
gatirib. Orta Dshlizin osas Ustiinliyu ondan ibarotdir ki, biitiin istirak¢r dovlstlor bu marsrutun
funksionalliginin artirilmasia giiclii siyasi irado niimayis etdirirlor. Dohliz boyunca yerlogon
Olkalor arasinda ikitorofli vo coxtorofli formatlarda omokdasliq getdikco genislonir ki, bu da
dasinmalar, yiiklarin calb edilmasi, logistika ilo bagli masalalorin uzlasdirilmasina genis imkanlar
yaradir. Cografi ohato baximindan Orta Dsahliz, ham do Turk Dovlotlori Togkilati (TDT) tizvlarini
birlogdiron bir arteriyadir. Dohliz (izorindon daginmalar iqtisadi toraqqiys dostok vermoklo yanasi,
hom do digor sahalordo inteqrasiyani siiratlondiracok ki, bu da dohlizin strateji shomiyyatini
yuksoldir. Orta Dohlizin diger marsrutlara inteqrasiyasi iso gozlonilon dividendlori daha da
artiracaq. Orta Dohliz marsrutu ilo dasinan yiiklor, ham do Azorbaycanin orazisindon kegon Simal-
Conub va Soarg-Qoarb dohlizlorina inteqrasiya edilmis yollarla dasina bilar. Eyni zamanda, 44
ginlik Vaton miharibasinds isgaldan azad edilon Sargi Zongozur regionunda da doahlizin inkisaf
etdirilmasi perspektivlori mévcuddur. Zangozur vasitasilo Naxg¢ivandan Tiirkiyays, oradan iss daha
genis cografiyaya ¢ixis miimkiindiir. Zongazur dohlizi agildigdan sonra Azarbaycanin Orta Dahliz
vasitosilo dasinma imkanlar1 daha da genislonacokdir. Azorbaycanin 44 giinliik Voton
muharibasindaki Qalobasi nagliyyat-logistika sahasinds do yeni realliglar yaratdi. Tabii ki, sohbot
Zongozur dohlizindan gedir. Bu doahliz vasitasilo Azorbaycandan Tirkiyays dasman yiiklori qisa
muddstdo Avropa vo Yaxin Sorq Olkolorino catdirmaq imkani yaranacaq. Zongozur dohlizi
Azorbaycanin tranzit imkanlarmi daha da genislondiracok. Isgaldan azad edilon orazilordo domir
yolu infrastrukturunun yenidan qurulmasina va toza Xatlorin ¢okilmasins artiq start verilib. Hazirda
Bordo-Agdam, Horadiz-Agbond domir yolu xotlorinin yenidon qurulmasi vo Flzuli-Susa tozo
domir yolu Xxattinin insas1 istiqgamatinda iglor davam edir.

Azorbaycan hava nogliyyati infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi, hava limanlarinin on
yiiksok soviyyoyo catdirilmasi, eloco do hava mokanindan istifadonin liberallagdirilmasi
istigamotindo ardicil islor goriir. Heydor Oliyev Beynolxalq Aeroportu yiikdasimalarinin vo yiik
terminalinin  buraxilis giiciine goro regionun on bdyiik aeroportudur. Bu ilin 5 ayinda
Azarbaycanda hava naqgliyyati ilo 26 min 257 ton yiik dasimb ki, bu ytiklorin doyari 610 milyon
166 min dollardir. Isgaldan azad edilmis orazilords tikilon hava limanlar1 Qarabagin Azarbaycan
iqtisadiyyatina reinteqrasiyasindan olava 6lkomizin hava naqliyyati ilo ylikdasimalardaki rolunu da
artiracaq. Azad olunmus orazilordo insa edilon ilk hava limani — Fiizuli Beynoalxalq Aeroportu
Qarabag iqtisadiyyatinin region bazarlari iizro saxslonmaosing xiisusi tohfo verocok. Bu hava limani
yiikdasimalar, xiisuson do beynolxalq yiikdasimalar iigiin vacib shamiyyat kosb edir. Isgaldan azad
edilmis orazilorimizin sonaye potensialini nozors alsaq, Fiizulido acilacag hava limani, hom do
homin yerlords istehsal olunacaq senaye mohsullariin diinya bazarina ¢ixarilmasi va biitovliikde
regionun ixrac imkanlarmin genislondirilmasi baximindan vacibdir.
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Azarbaycan perspektivli turizm 6lkasi Kimi

Hazirda diinya 6lkalori arasinda olan igtisadi alagolorin siiratls inkisaf etdiyi dovrds turizm
xarici igtisadi fealiyystin dinamik inkisaf edon sahslorindon hesab olunur. Turizm sektorunda
gostorilon xidmatlarin sadaco komiyyat gostoricilori cohatdon deyil, keyfiyyat cahotdon do
tokmillosdirilmasi, turistlordo mamnunluq saviyyasinin artirilmasina nail olmaq magsadils ixtisasli
kadrlarm hazirlanmasi davam etdirilir. Olka bas¢ismin balansli vo moagsadyonli xarici vo daxili
siyasati naticasinds 6lkomiz bu giin diinyada an tahllikasiz, sabit dlkalor sirasindadir.

Statistik molumatlara asason geyd edas bilarik ki, 2022-ci ildo Azarbaycana diinyanin 180
Olkasindan 1612 min va yaxud avvalki il ilo miigayisads toxminon 2 dofa ¢ox acnobi, vatondasligi
olmayan soxs galmisdir. Azarbaycana sofor edon Xxaricilor icarisinds ilk yerlords asasan Rusiya,
Turkiys, Iran golir. Novbati siralamada iso Soudiyye Orabistan1, Hindistan, Pakistan, Qazaxistan
Vo basqa Olkalor névbalosir. Tiirkiya, Hindistan, Saudiyys Orobistan1 {iizro barpa gostaricilori 90
%-don ¢oxdur. Pakistan, lordaniya, Belarus kimi &lkolor iso 2019-cu ildoki Gmumi naticalori
Ustolomisdir.

2022-ci ildo Kkecirilon Azarbaycan Turizm Sammitinds daxili vo xarici turizm zro névbati
dord ilo hesablanan hadsflor agiglamisdir. Novbati dord il ii¢ilin turizmin inkisafina istigamatlonmis
on osas tomal istigamot Uzro Umumi hadoflor misyyanlosdirilmisdir. Bu hadoflor homginin
“Azarbaycanin 2022-2026-c1 illar orzinds sosial iqtisadi inkisaf Strategiyasi”nda qeyd olunan
tapsiriqlarin icrasina istigamotlonmisgdir. Baslica mogsod Azarbaycami dayaniqli, keyfiyyatli vo
olgatan turizm destinasiyasina ¢evirmokdir. Baslica hadoflordon biri 2026-c1 il orzinds
Azorbaycana golon ocnabilorin sayin1 iimumi 4 milyon noforo, Olkodo turizm sofori edon
vatondaslarin timumi sayini isa tagribon 6 milyon nafars ¢atdirmaqdir.

Azaorbaycanin bolgonin lider dovlstine gevrilmoyi diinyanin moaghur firma, sirkatlorinin,
brendlorinin Azorbaycana diggotinin artmasina sabob olmusdur. Igtisadi inkisaf naticasinda turizm
sahosino xlsusi dovlot qaygisi, homginin sahibkarliq foaliyystino olverigli soraitin yaradilmasi
diinyanin taninnan otel sirkotlorinin 6lkomizo aximini giiclondirmisdir. Bu giin "Four Seasons",
"Mariott", "Hilton","Fairmont”, "Jumeirah"”, "Kempinski", "Hyatt", "Sheraton" kimi diinyanin 8
aparici otel brendi Baki soharindadirss, bu, 6lkomizds turizm sektorunun inkisaf etmasinin bir
gostaricisidir. Belo brendlora sadaco diinyanin inkisaf etmis sohoarlorinds tosadiif edilir. Bakida 5
ulduzlu otellorin sayr durmadan g¢oxalir. 5 ulduzlu otellords rahat, yerlosmo, ylksok xidmat,
cazibali interyer diggoeti xUsusilo colb edir. Belo otellorin insasi 6lkamiza galon turistlorin
maraginin ¢oxalmasinda xiisusi rol oynayir. Bu giin nainki Bakida, homginin Azorbaycanin gox
yerlorindo muasir soviyyads otellor tikilmisdir. Samaxida, Qaboalods, Qubada va digor mokanlarda
muasir bir cox tolobloro cavab veron bir ¢ox otellor insa edilib. Biitiin bunlar Ilham Bliyevin
rohbarliyiyls, 6lke hoyatinin basqa saholori Kimi, turizm sahosine da ayirdigi diqgetin bariz
niimunasidir. Inkisaf etmis diinyan1 maddi abidalori heyratlondiron Azorbaycanda yay turizmi ilo
birgs, qis turizm bazasinin yaradilmasi davamli turizms nail olmaga xiisusi sorait yaratdi. Sahdag
turizm kompleksinin yaradilmasi 6lkomizin qis turizminin inkisaf etmosindo ugurlara gotirmis
oldu. Bu tipli komplekslordon universalligi, miasirliyi forglonon kompleks Sahdag turizm
kompleksi bir ¢ox mduasir tolobloro cavab verir. Azorbaycanda nagliyyat, yol vo basga
infrastrukturun maasirlosdirilmasi turizm sektorunun inkisafina yol agib.

Prezident ilham Oliyevin turizmo g0stordiyi diggetin noticesidir ki, bu giin Azarbaycan
perspektivli turizm Olkasina gevrilib. Son illor 6lkomizdo mehmanxana vo mehmanxana tipli
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obyektlor tikilib istifadoys verilib. Azorbaycan turizminin cografiyasi genislonib. Hazirda
Azorbaycanda turizm yiksalon xott izro inkisaf edir. Turizm sektoru giindon-gins inkisaf edan
respublika iqgtisadiyyatinin prioritet istiqgamatina gevrilmisdir. Olkonin turizm sektoru torafindon
gostorilon xidmatlorin keyfiyyatinin beynolxalq standartlara cavab veran saviyyasinin tomin
edilmasi vo dlnya turizm xidmatlori bazarinda 6lka turizminin ragabat gabiliyystinin artirilmasi
istigamatinds davamli olaraq islor aparilir. Azarbaycanin qodim tarixi abidslori vo cografi soraiti
ilo moshur olan bir ¢ox yerlorino turist axim1 davam edir. Olkonin bitin bélgalorinds turizm
foaliyyatinin stimullasdirilmasi, turizmo yerli vo xarici investisiyalarin calb edilmasi, turizmin
muxtalif névlorinin inkisafi, mehmanxana vo digor turistloro xidmot muassisalori sobokasinin
genislondirilmasi istigamotinds davamli islor aparilir.

Olkamizda geyri-neft sektorunun dayamqli inkisafi istigamotindo goriilmiis islor turizm
sahasinda do 6zUn biruze verir. ilham Bliyevin diqqeti, qaygis1 naticesinde turizm sektoru 6lko
iqtisadiyyatinin aparici sahasina gevrilib. Son illor turizm infrastrukturunun yaxsilagdirilmasi
istigamatinds hoyata kegirilmis todbirlor Azarbaycanda turizm sektorunun inkisafina tokan verir.
Statistik gostoriciloro nozor salsaq aydin olar ki, 2022-ci ilin yanvar-avqust aylar1 ortzinds
Olkamiza diinyanin 184 6lkesindon 1243,8 min vo yaxud avvalki il ilo migayisads 34,8 % cox
acnabi, vatondasligi olmayan saxs galmisdir. Galanlarin 32,7 %-i Rusiya, 18,7 %-i Turkiys, 8,5 %-
i Iran, 5,4 faizi Soudiyys Orabistani, 3,4 %-i Pakistan, 2,1 %-i BOO, 1,8 %-i Ozbokistan vo digar
Olkalarin vatondaslart olub. Galanlarin 68,9 %-ni kisilar, 31,1 %-ni gadinlar togkil edib.

Aytakin Ofandiyeva
dosent
Nargiz Mammoadzado
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
aytek@mail.ru,
memmedzadenergiz97@gmail.com

Azarbaycanda turizmin idaraedilmasinda Umummilli lider Heydor Bliyevin rolu

Azorbaycan holo godim dovrlorde Boyiik Ipok Yolu Gzerinde miihiim dayanacaq kimi
taninan bir 6lko olmusdur. Azarbaycan dovlatine ilk sayahatlor ticarot, dini, siyasi vo dorketmo
moqgsadlori ilo alagali olmusdur. Qadim Azorbaycan orazisindon kegon ticarot karvanlarinin
harokatini ilk soyahstlor hesab etmok olar. Holo eramizdan avval Azorbaycanda olmus soyyah vo
alimlardan Plininin, Plutarxin, Heredotun, Ptolomey va Strabonun adlarin1 ¢gokmok olar.

Turizmin inkisaf tendensiyast timiimmilli lider Heydor Oliyevin adi ilo baghdir. 27 iyul
1999-cu ildo Heydor Oliyev “Turizm haqqinda” Azorbaycan Respublikast Qanununun totbig
edilmosi haqqinda” forman imzaladi. Bu qanun Azorbaycan Respublikasinda turizm bazarinin
hlqugi osaslarmin  boargarar edilmoasine yOnalmis dovloat siyasatinin - prinsiplarini, turizm
foaliyyatinin osaslarini miioyyonlosdirdi, turizm sahasinde munasibatlori tonzimlayarok, sosial-
iqtisadi inkisafi tomin edon vasitalordon biri kimi turizm ehtiyatlarindan samarali istifads olunmasi
qaydalarint meayyoan etdi.

Hazirda diinya Olkolori arasinda iqtisadi olagoalorin sirotlo inkisaf etdiyi bir dovrde
beynalxalq turizm xarici iqtisadi foaliyyatinin on dinamik inkisaf edon sahalarindon birina cevrilib.
Umumiyyatls, turizm xidmatin xususi bir sahasi olmagqla, insanlarin beynalxalg horokati vo yaxud
sayahati ilo baglidir vo bu sahanin inkisafi 20-ci asrin ikinci yarisindan baslayaraq genis viisot alib.
Mustoqilliyini borpa etdikdon sonra yeni ictimai-igtisadi inkisaf yoluna qadom qoyan, aciq bazar
iqtisadiyyat1 sisteminin toloblori asasinda inkisaf edon Azorbaycan beynolxalg alomo inteqrasiya
proseslori gorgivesindo diinya dévlotlori ilo iqtisadi olagelorini genislondirib. Olkomizds bu
alagolarin bir golu olan beynalxalq turizm munasibatlornin inkisafi istigamatinds do toqdiralayiq
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islor goriliub. Azorbaycanda turizmin inkisafi sahasinds qarsiya qoyulan asas mogsadlor sirasinda
turizm ehtiyatlarinin  6yronilmasi vo onlarin genislondirilmasi, turistlorin istirahoti, onlarin
tolobatinin  &danilmosi Gglin zaruri olan xidmatlorin, ekskursiya vo diger madani todbirlorin
¢esidinin  genislondirilmasi  vo miiasir standartlara uygunlasdirilmasi,  sanatoriya- Kurort
sarvatlorinin @yronilmasi vo davamli istismari, mehmanxanalarin vo digor turizm obyektlarinin
tikintisinin  genislondirilmosi, turizm marsurutlarnin artirilmasi, turizm novlorinin  inkisaf
etdirilmasi, prioritet turizm novu kimi madoani turizm, ekoloji turizm vo kond yasil turizmi,
rekreasiya turizmi sahasinds dévlat tonzimlanmosinin giiclondirilmasi, milli adst-ananslarimizi,

Azorbaycan xalqinin tarixi-madoni irsini, ayri-ayri regionlarin vo soharlorin tarixini oks
etdiron materiallarin nosr etdirilmasi vo yayilmasi, milli sonastkarliq vo suvenir mohsullarinin
istehsalinin, homginin, satiginin genislondirilmasi Kimi istigamatlori gqeyd etmak olar. Azarbaycani
turizmin inkisafi Gglin olverisli soraiti olan Olko kimi diinyada tanitmaq moqsadi ilo yeni
Azarbaycan turizm amtos nisanmin va turizm sahasinds olan Azorbaycan brendlarinin reklam-
tobligat vo molumat-sorgu foaliyystinin canlandirilmasi, beynoalxalq programlar coargivasinds
regional modoni turizm marsurutlarinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmoasi, beynalxalq
amokdasligin genislondirilmasi prioritet istigamotlordondir.

Prezident ilham Bliyev 6lkomizds turizmin inkisafin1 vacib istiqgamatlordan biri kimi daim
diggotdo saxlayir. Turizmin inkisafi Azorbaycanin regionlarinin iqtisadi inkisafinin prioritet
istigamotlarindan biri kimi gobul edilib vo beynolxalq toskilatlarin royina gors, hoyata kegirilmasi
Uciin gdzal imkanlar var.

Turizm Uzro rogabstgabiliyyatlilik siyahisinda Azorbayacan Olko arasinda 39-cu yerdo
gorarlagmigdir. Turizm Azorbaycanda iqgtisadiyyatin ayrica sektoru kimi mévcuddur. Umumdiinya
Soyahot vo Turizm Surasinin hesabatina osason Azorbaycan 2010-2016-ci1 illords turizmin on
sliratli inkisaf etdiyi 10 6lko arasina daxil olmusdur. 2001-ci ilin sentyabr ayinin 25-do Coanubi
Koreya Respublikasinin paytaxti Seul sohorinds Umumdiinya Turizm Toskilatinn XIV Bas
Assambleyasinda Azorbaycan Respublikasi bu beynoalxalq turist toskilatina {izv olub. Bu iso 6z
novbasinds respublikamiza turizm foaliyyati Uzro tovsiyalor vo praktiki komok edilmasinoe imkan
yaratdi. Azarbaycanda 2011-ci ilin “Turizm ili”” elan edilmasi, heg siibhasiz ki, 6lkamizds turizmin
inkisafinda miihiim naticalor aldo olunmasina, olverisli cografi movqeyi, iqlimi, madani-tarixi irsi,
gonagparvorliyi, daxili sabitliyi, gozal tobisti olan 6lkomizin tezliklo diinyanin turizm
morkazlarinin birina cevrilmasina 6z tohfasini veracok. Son on ilds 6lkemizin iqgtisadi, siyasi,
sosial, madani va turizm sahalorinds oldo etdiyi nailiyystlor Azarbaycan dévlstinin qurucusu ve
memar1 dahi Heydor ©liyevin vo bu giin onun daxili vo xarici siyasatini layiginco davam etdiran
Prezident [lham Oliyevin boyiik zohmati hesabina qazanilmisdir.

Aytakin 9fandiyeva
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Lankaran Dovlat Universiteti
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Milli iqtisadiyyatin inkisaf strategiyasi

Milli igtisadiyyatin inkisaf strategiyasi 6lkodo yaranmis iqtisadi, siyasi, ictimai gqaydalara
cavab veron, saho vo regional muhitlordo strukturlagmis 6lko miqyash iqtisadi sistemlo
tonzimlonan iqtisadi foaliyyst basa diistiliir. Miiasir dovrdo qloballasma prosesinin har na godar
sliratlonmasine  vo dovlatlorin  iqtisadiyyatlarmin  bir-birlorindon daha ¢ox tasirlonmasina
baxmayaraq holo do har bir dovlstin iqtisadiyyati baslica olaraq milli iqtisadi sarhadlor daxilinda
formalasir. Bu sokildo formalasan iqtisadiyyat yerli bazarin qanunauygunluqlari, ananslari, bas
veran proseslar, gobul olunan yerli gqanunlarin hesabina 6ziinomoaxsus sokilda inkisaf edir. Milli
iqtisadiyyatin inkisafi ti¢lin totbiq edilon siyasatlords bu baximdan forgli prinsip va yanasmalarin
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totbiq olunmasi basa diisiilondir. Milli iqtisadiyyatin osaslandirilmast vo onun G6zlnomaxsus
olmasimin geyd olunmasi dovlatlorin tokcs igtisadi baximdan farqli inkisaf yollari ils iralilomasi ilo
xarakterizo olunmur. Dovlatlorin iqtisadiyyatlarinin forgli xtsusiyystlora sahib milli igtisadiyyatlar
soklindo formalagmasma tosir gostoron digor amillori geyri-igtisadi tosirlor bashginda
umumilagdira bilorik. Bu geyri-igtisadi tasirlora dovlstlorin forgli ganunlar sistemina sahib ola
bilmasi, adat vo anonalorin dzlinomaxsuslugu, tobii sorait va ictimai cografi movge forgliliklori,
yerli vo regional soviyyads bas vera bilacok doyisikliklori misal gostormok olar. Hal hazirda
yuksok inkisaf etmis Olkolorin milli iqtisadiyyatlarii inkisaf etdirmok Uc¢ln totbiq etdiklori
modellar har birinin yerli soraiti asasinda formalasmis vo milli igtisadiyyatlarina totbiq olundugu
zaman effektiv olan todbirlor kompleksidir. Inkisaf etmokda olan 6lkalorin milli inkisaf modelini
hazirlayan zaman inkisaf etmis 6lkalorin modellorinin misbat tocriibalorindon yararlanmalari ila
yanasi, bu tocribalori milli xisusiyystlora uygunlasdirmalar1 vo bu xususiyyatlori nozors alaraq
inkisaf etdirmolori do 6nomlidir. Dovlstlorin yiiksok sosial-igtisadi rifah pillasine yiiksalmasi tgun
milli igtisadiyyatin inkisafi miitlogqdir. Bu baximdan dovlstlorin garsisinda duran asas masalo milli
iqtisadi inkisafin sabitliyini tomin etmokdon ibaratdir. DOvlotlorin iqtisadi inkisafi geyti-xatti bir
prosesdir. Belo ki, igtisadi proseslor tsiklik xarakter dasiyir. Miioyyan middst arzinds yiksalis vo
eniglorlo xarakterizo oluna bilir. Buna baxmayaraq bu yiiksalis va enislorin sonunda hor ndvbati
dovrlar bir ovvalkina nisbaton daha yaxsi vo yliksok mdvqeds gorar tutur.

Azorbaycan Respublikasi Birlogsmis Millatlor Toskilatinin {izvii olan doévlatlorin 2015- ci
ilin 25-27 sentyabr tarixlorinds kegirilon Dayanigl Inkisaf Sammitinde 2016-2030-cu illar Giclin
tosdiglonmis Dayanigli Inkisaf Mogsadlorina qosulmusdur. Qarsiya qoyulmus mogsed Vo hadoflor
dayanigh inkisafin iqgtisadi, sosial vo ekoloji aspektlorini ohato etmoklo, Minilliyin inkisaf
Mogsadloring osaslanir vo novboti inkisaf istiqamatlorini muoyyanlogdirir. Dayaniqli Inkisaf
Moagsadlorinin icrasinin institusional va siyasi baximdam kompleks yanasma talob etdiyini nazoros
alarag, Azorbaycanda daha dayaniqli, ohatoli vo saxalondirilmis iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi,
sosial saholorin inkisafinin tomin edilmasi Uclin  somoarali  milli icra mexanizminin
formalasdirilmasi xtisusi ohamiyyat kasb edir. Odur ki, “Diinyamizin transformasiyasi: 2030-cu
ilodok dayaniqli inkisaf sahosindo Gundalik”dan irali golon 6hdaliklorlo bagli dévlst organlarinin
Uzorino diison vazifalorin icrasinin olagolondirilmasi moagsadi ilo Milli ©lagoalondirma Surasi
yaradilmigdir. Bu imkanlar 2030-cu ilo godar olan moarholods Azarbaycanin igtisadi suverenliyinin
mohkamlandirilmasina vo muasir hayat standartlarina asaslanan yiiksak sosial rifah comiyyatina
malik qudratli dovloto ¢evrilmasino zomanat verir. Azarbaycan dovlsti 6lkads shalinin rifahinin
daha da artirilmasi ii¢iin sosialyoniimlii dayanigli iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasi yolunu
segmisdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf strategiyasinin osas mogsadlori Strateji Yol Xoritasi
corcivasindo yaxsi idaroetmo osasinda makroigtisadi sabitliyi  tomin etmok, iqtisadiyyatin
strukturunu tokmillosdirmoak, mosgullugu artirmagq, tarazlasdirilmis regional inkisafi toamin etmok,
biznes miihitini yaxsilasdirmaq vo 0zal sektorun istirak¢ihigini giiclondirmok, neft galirlorinin
dizgun idaro edilmosi hesabina sosial vo iqtisadi infrastrukturun qurulmasi, yiikksok yigim vo
nishaton kigik xarici borclar, yoxsullugun azaldilmasi; 6zal sektorun UDM-do paymin yiiksok
hodds catdirilmasi vo biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi sahasindo ugurlara imza atmasidir.
Azarbaycan Minilliyin Inkisaf Magsadlari tizra bir gox hadaflors nail olmus va Birlosmis Millatlor
Toskilatinin 2016-2030-cu illor ticlin tesdiglonmis Dayaniqli inkisaf Magsadlorina qosulmusdur .
Azorbaycanda daha dayaniqli, ohatali vo saxslondirilmis iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi, sosial
sahalorin tarazli inkisafinin tomin olunmasi {igiin somarali milli icra mexanizmi yaradilacaqdir.
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Heydar 9liyev va bazar iqtisadiyyati modelinin perspektiv istiqgamatlori

Umummilli lider Heydor Dliyevin konseptual shomiyyatli, qlobal miqyasli, genis diapazona
malik zongin yaradiciliq irsi biitiin dovrlorde sosial-madoni, o ciimlodon iqtisadi-siyasi foaliyyat
saholorinin inkisaf etdirilmosi ii¢iin milli doyera malik program xarakterli sonaddir. Ulu Ondar
Heydor Oliyev ideologiyasi osasinda dinamik inkisaf yolu kecon Azorbaycanin miistoqillik
tarixinin mithiim ugurlarmin tomali respublikamizin giiclii iqtisadi bazaya va elmi oasaslar {izarindo
miioyyanlosdirilon iqtisadi strategiyaya malik olmasi, he¢ bir dovlotdon asili olmadan miistoqil
siyasot yeritmosi, iqtisadi-siyasi, diplomatik miistovido milli maraq vo doyorlorini qotiyyatlo
miidafio etmosidir.

Azaorbaycan neftinin diinya bazarina sorbast ¢ixisini tomin edon Baki-Thilisi-Ceyhan osas
ixrac neft boru komerinin ¢okilisi ideyasinin reallifa c¢evrilmosi Heydor Oliyevin “Yeni neft
strategiyasinin” on miihiim nailiyystlori kimi yiiksok doyere malikdir.

Qlobal miqyasli progressiv inkisaf yolu keg¢mis hor bir 6lkenin igtisadiyyatinin basqa
olkolorin iqgtisadiyyatindan farqlonmosini sortlondiren 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori var. Olkodo
milli kriteriyalara uygun inkisaf etmis bazar iqtisadiyyati modeli formalasmisdir. Bu modelin osas
paradigmalarinin perspektiv istiqamotini asagidaki kriteriyalarla xarakterizo etmok olar:

- milli maraqlar1 hoyata ke¢irmoys qabil olan, tobii-cografi, elmi-texniki, maliyys,
avtomatika, informatika, texnologiya baximdan yiiksok doracods 0ziiniitominetmoayo malik iqtisadi
resurslar;

- inkisafin perspektiv xotlorini miioyyonlosdiran elmi-nozari manbs — Inkisaf programi;

- inkigaf programinin hayata kegirilmasindo dovlatin tonzimlayici rolunun giiclii olmast;

- informatlagsmis, innovasiyali iqtisadiyyat;

- strateji ohomiyyoto malik miilkiyyat formalari,

- bir yera comlonmis coxsaxali tosarriifat va istehsal strukturlari;

- iqtisadiyyatin yiiksok darocado sosial yoniimlii olmasi vo s.

Bu kriteriyalar, olbatto ki, miiasir standartlar soviyyasinde gqanunvericilik bazasinin
yaradilmasi, iqtisadi islahatlarin aparilmasi, qlobal miqyash innovativ layiholorin hoyata
kecirilmosi, daxili investisiyalarin xarici sormaya qoyuluslarini iistolomasi, sahibkarliq sobokasinin
genislondirilmosi, 6zal sektorun foaliyyat dairasinin artirilmasi, daxili vo xarici iqtisadi faaliyyatin
liberallagdirilmasi, iqtisadi-intellektual omoyin avtomatik idaroetmo sistemi ilo inteqrasiyasi
kontekstindo optimallagir.

Diinya praktikasinda tosdiq edilmisdir ki, hor bir igtisadi inkisaf modeli perspektiv igtisadi
strategiya vo bu strategiya dairesindo hoyata kecirilon intensiv vo ekstensiv miqyasl iqtisadi
islahatlar vasitosilo reallagdirilir.

Umummilli lider Heydor ®liyevin layigli siyasi davamgisi Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham Oliyev Prezident solahiyyatlorinin icrasma basladigr ilk giindon Respublikada
milli inkisaf prioritetlorini diizgiin miisyyonlasdirmis, intensiv vo ekstensiv istiqgamatdoe islahatlar
hoyata kegirmisdir. Bu baximdan Respublikamizin Prezidenti [lham Sliyevin 24 noyabr 2003-cii il
tarixli “Azorbaycan Respublikasinda sosial-iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasi tadbirlori haqqinda”
ilk formani xiisusi ohomiyyoto malikdir.

Osast  Umummilli lideri Heydor ®liyev torofindon qoyulmus, iqtisadiyyatin
roqabatqabiliyyatliliyino, sosial rifahin daha da artirilmasina, investisiyalarin calbing, azad raqabat
mihitina vo insan kapitalinin inkisafina istiqamotlonon Strateji Yol Xoritosi qisa, orta vo

28


mailto:ilkinlect@gmail.com

uzunmiiddatli dovrlari shato etmokls, 3 dovrii — 2020-ci iladok, 2025-ci iladok vo 2025-ci ildon
sonrak1 dovrii ohato edir ki, bu da morhoalali sokilds respublikada dayaniqh iqtisadi inkisafa nail
olmaq magsadina xidmat edir. Iqtisadiyyatin davamli inkisafi 2022-ci ildo qgeyri neft sektorunun
dinamik inkisafin1 tomin etmis, qeyri neft-qaz sektoru UDM 52,2 % va neft-qaz sektoru iso 47,8%
toskil etmisdir.

2025-ci ilo goadar geyri-neft sektoruna yonoldilmis birbasa xarici investisiyalarin geyri-neft
timumi daxili mohsulundaki payinin 4 faizs c¢atdirilmasi hadoflonib.

Bu giin Azorbaycan diinyanin dinamik inkisaf edon Olkosidir. 2023-cii ildo 6lkomizdo
iqtisadi artimin 1,8 faiz toskil edocayi, qarsidaki 2 il orzinds iso geyri-neft sektorunda oldo olunan
miisbot gostoricilor hesabina orta hesabla 2,3 faiz olacagi prognozlasdirilib.

Son 20 ildo respublika iqtisadiyyati 3 dofodon ¢ox artib, valyuta ehtiyatlar1 65 milyard
dollara ¢atib, iimumi daxili mohsulun (UDM) nominal hocmi 22 dofo yiikselorok 133,8 milyard
manat olub, shalinin galirlari iso 13,7 dofs coxalib.

Boytik inamla geyd edos bilarik ki, 44 giinliik Voton miiharibasinds tarixi Zofor noticosindo
isgaldan azad edilmis orazilorin 6lkonin iimumi iqtisadiyyatina reinteqrasiyasi, yeni beynalxalq vo
regional noqliyyat-logistika dohlizlorinin imkanlarindan faydalanmaq Azsorbaycanin inkisafina
boyiik tokan veracokdir. Regionda tohliikasizliyin, sabitliyin, rifahin vo qarsiligh faydali
omokdagligin formalagmasi, iqtisadi vo ticarat olagolorinin inkisaf etmosi Conubi Qafqazin lider
dovlati olan Azorbaycanin regionda iqtisadi xaritasinin miioyyan edilmoasinds rolunu daha da
mohkomlondiracokdir.
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Iqlim dayisikliyinin kand tasarriifatimin inkisafina tasirinin giymatlondirilmasi

Iqlim doyisikliyi vo onun tobioto tosirlori muasir dovrds on aktual masalolordon biridir.
Iglim doyisikliyi noticosindo bas veron ekstremal hava soraiti bu soraitin tobists, eyni zamanda
kond tosorriifatina ohomiyyotli dorocodo  tosir etmosi yagis vo saxtali gilinlorin az olmasi,
maovsimin malayim kegmoasi ilk ndvbads okingilikdo bitkilorin vegetativ inkisafinin normal
soraitdo getmosina mane olur, natica etibari ila ziyanvericilorin aktivlasmasine sabab olar.

Koand toesarriifatindan olds olunan arzaglar ilk novbads insanlari asas qida ehtiyaci ilo tomin
etdiyindon bu saho iglim doyisikliyi qarsisinda dayanan on hassas sektorlardan biridir. Kond
tosorriifati  sahalorini iglim doyisikliyinin monfi tesirinindon qorumaq Uglin osasli sokildo
aragdirmalar aparmaq va bu tasirlori minimuma endirmak magsadi ilo mosul qurumlar va soxslor
allarindan golani etmalidir. Masalon, agar su qithigmin biitiin regionda siiratlo artacagi gézlanilirso,
gubranin do giymatinin artacagi toqdirde mohsulun hocminin azalmasi vo bunun naticasindo
uygun biznes sahoalorinin moanfi istigamotdo toasuflonacayini qagimilmaz edar. Digar torafdon su
ehtiyatlarinin ¢atigmazligi insanlar {igiin do bOylk riskdir. Demali bir vatondas olaraq bu tosirloro
he¢ kas lageyd qalmamalidir.

Molumdur ki, iglim doyisikliyi, yerin atmosferindoki doyisikliklor, okeanlarin suyunun
artib-azalmasi, buzlaglarin arimasi vo ya oksina, homginin bozi insan foaliyyati ilo baglh tosirlor
noticasinds yaranir. Iqlimi formalasdiran xarici proseslor glines radiasiyasinda vo Yerin orbitinda
bas veran doyisikliklordir. Iqlim doyisikliyino tosir edon osas amillora misal olaraq gitalorin vo
okeanlarin real Olgilisiindo vo nisbi movqeyindo bas veron doyisikliyi, giinosde vo okeanlarin
miixtolif dorinliklorinds bas veran istilik migdarinin doyigsmasini vo s. gostormok kifayotdir.
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Istilogmo iglim doyisikliyine tasir géstaron faktlardandir. Iglim doyisikliyinin dévlotlor arasi
ekspertlor grupunun aragdirilmasina va giymatlondarmasina gora son 100 ilds yer kirssinds orta
temperatur toxminan 0.8 doraca artib. Temperaturun artmasi ise asason antropogen amillorls bagh
olub, istilik effekti yaradan qazlardan asilidir. Bu qazlar karbon, metan qazi, azot oksidi vo xlor-
fulor birlosmoalaridir. Son illarin kosmik miisahidalori gostorir ki, tornado vo sunamilarin ham
intensivliyi, hom do bas vermas tezliyi artib, isti igqlima malik 6lkslords sel va dasqin hadisalarinin
say1 ¢oxalib. Basqa sozlo desok butln tobii folakatlorin artmasinin sebabindan iglim doyisikliyi bu
Vo Yya diger daracads istirake1 hesab olunur.

Respublikamiz da global iglim dayismalorinin tosirindon konarda qalmamisdir. Son 100
ildo olks orazisindo orta illik temperatur toxminon 0.4 doroco artmis, son 10 ildo iso sel vo
dasqinlarin sayr daha da coxalmisdir. ©gor quragligin kond teSarriifatina tosirine nazor salsaq
gorarik ki, yagmtilarin geyri- borabar paylanmasi naticasinds aran bélgslarinds qis movsiimiinda
quraqliq hokm siiriir, payizda okilon taxilin kollanma fazasi asagi diislir. Torpagin vaziyyatinin
miinbit olmamas1 oKilon taxilin korlanmasina va zararverici xastaliklorin yayilmasina gatirir.

Yuxarida deyilonlori Umumiloasdirsok iglim doyisikliyinin istor 6lkomiz, istorse do diinya
miqyasinda kond tosorrufatina vurdugu ziyan 0zUni teseriiffatdan yigilan moahsulun miqdarinin
azalmasit; mahsulun okilmo va y1gilma vaxtlariin doyismasi; kand tasarrufatinda ham bitkilar, hom
do heyvanlar arasinda bakterial xasaliklorin artmasi formasinda biruzs verir.

Umummilli lider Heydor Sliyev hakimiyyatdo oldugu biitiin dovrlorde homiso ekoloji
problemlorin azaldilmasi, tobioto, kond tesarriifatina doys bilocok ziyanin aradan qaldirilmasi
mogsadilo mivafiq nazirlik vo qurumlarin garsisina vacib hoall olunasi masalalor qoymusdur.Qabul
olunmus Strateji Yol Xaritolorindo oks olunmus todbirlorin icrasinda dévlst qurumlari ilo yanasi
sado insanlardan tutmus votondas comiyyati institutlarina qador biitiin maraqli toraflorin yaxindan
istirak1 vo dostoayinin vacibliyini Ulu Ondar biza vasiyyat etmisdir.

2023-cl ilds dlnyanin an boyiik findiq istehsalgilarindan olan Azarbaycanin findiq baglari
iglim dayisikliyi va naticada su qithigr problemlori ilo Gzloagib. Yekun arasdirmalara géra muayyan
regionlarda mohsuldarliliq 30%-dok asagi diisiib. Diinya tizro statistikaya fikir versok gororik ki,
belo getso iglim doyisikliyi gida bohranmna da sobob ola bilor. Iglim doyisikliyinin kond
tasarrufatina tasirini giymotlondirmak va galocokds bas vera bilocok mimkin hadisalarin ekoloji-
igtisadi-riyazi modelini qurmag mihim ohomiyysto malikdir. Iqlim doyisikliyinin kond
tosorrufatina tosirini giymotlondirmok Ggiin mixtolif tsullardan istifade olunur. ilk olarag
MAQATE (Atom Enerjisi uzro Beynoxalq Toskilat) toskilatinin iizvii olan olkalordo aparilan
izotop texnikalardan istifado olunur vo torpagin deqradasiyasi Vo cokuntulorin tasirini
giymotlondirmok (c¢tin radionuklidlorin istifadasi nozords tutulur. Digor ndv riyazi Gsullarda
mohsuldarligin hesablanmasindan istifads olunur. Burada hesablamalar DASAT totbiqi programi
ile hayata kegirilo bilor. DASAT (Agrotexnologiyanin 6tiriilmasi Gglin gorarlara dostok sistemi)
modeli hava malumatlarini torpaq sathi va digor molumatlarla tasvirini tolob edir. Bu program
paketindon istifado hal-hazirda da davam edir, onun mdvcud versiyalari yenilonarok
tokmillosdirilir.

Zomnimizco muasir dovrdo iglim doyisikliklorinin yarada bilocok fosadlarmin qarsisini
tam vo yaxud gismoan almaq Ucglin an azi atmosfera buraxilan girklandirici tullanti vo qazlarin
miqdari nin azaldilmasi, tobiato vurulan zororin minimallagdilmasi {igiin ohali arasinda kiitlovi
molumatlandirilma aparilmasi, iglim dayisikliyinin kond tosorufatina vuracagi ziyanin qarsisini
almagq tgln ilk ndvbada tasariiffat isgilori arasinda avvalcadon malumatlandirma prosesinin hoyata
kecirilmasi kimi zoruri todbirlor aparilmalilir.
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Muasir Azarbaycan iqtisadiyyatinin ragomsallasma saviyyasi vo onun inkisaf dinamikasi

Azorbaycanda elektron hokumotin formalasdiriimasida tmummilli lider Heydor Sliyevin
cox boyiik rolu olmusdur. Belo ki, Umummilli lider Heydor Bliyevin 2003-cii ildo imzaladig1
“Azarbaycan Respublikasinin inkisafi namina informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 iizro
Milli Strategiya” bu sahodo atilan on 6nomli addimlardan biridir. Bu strategiya naticasinds
rogomsallasma prosesi daha da silirotlonmisdir. Elektron hokumatin tatbigi sahasindo goriilon
islordon biri do “Azarbaycan Respublikasinda rabito vo informasiya texnologiyalarinin inkisafi
tizro 2005-2008-ci illor ti¢iin Dovlet Programi”nin qabul edilmasi olmusdur. Daha sonra 2010-
2012-ci illori ohato edon ikinci “Elektron Azarbaycan” Dovlot Progqrami vo “Azorbaycan
Respublikasinda Elektron hokumotin formalasdirilmasi iizro Faaliyyat Proqrami”na uygun olaraq
bu proses davam etdirilmis vo misbat naticolor aldo olunmsdur. Olko bascisinin sorencami ilo
0lkomizda 2013-cii il “IKT ili” elan edilmisdir. Bu mogsadlo 52 todbirdon ibarst olan plan
hazirlanmis Vo icra olunmusdur. Bundan basqa Azorbaycani Conubi Qafqazda IKT markazina
cevirmok mogsadilo “Olkomizda 2016-2020-ci illari ohato edon Informasiya Comiyyatinin Inkisafi
ilo bagh Milli Strategiyanmn Icrasina dair Dévlet Programi” gobul edimisdir. Daha sonra
olkomizdo Telekommunikasiya vo Informasiya Texnologiyalarinin Inkisafina dair Strateji Yol
Xoritasi 2016-c1 ildon etibaran icra olunmusdur. Azarbaycan Respublikasi Prezidenti conab Ilham
Oliyevin “Ragomsal transformasiya sahasinds idaroetmonin tokmillosdirilmasi haqqinda” 27 aprel
2021-ci il tarixli formaninda gostorilir ki, igtisadiyyatin vo comiyyatin rogomsal transformasiyasi
son illor Azarbaycan Respublikasi qarsisinda duran prioritet masalolordan birins gevrilmisdir. Buna
misal kimi Qarabagda planlagdirilan vo hoyata kegirilon “agilli sohor”, “agilli kond” vo “yasil
zona” kimi togobbiislori gdstarmok olar.

Azorbaycanda 2020-ci ildo IKT sektoru {izro 2 315,2 milyon manatliq mohsul va xidmatlor
istehsal edilmis, UDM-nin 2 faizi hocmindo iso golir formalasdirilmisdir. IKT sektorunda
calisanlarm iimumi say1 2020-ci ildo 20,5 min nafar olmusdur. Bu da iqtisadiyyatin biitiin sahalori
izro muzdla islayanlorin 1,4 faizini toskil edir. 2020-ci ildo ohalinin har min nafarina diisan
internet istifadogilorinin sayr 85 nofor, geniszolaqli internet istifadogilorinin say1 iso 83 nofor
olmusdur. 2005-2019-cu illor orzinds IKT sektorunda yaradilmis slave doyar 320 milyon manatdan
1279 milyon manata godor yiksolmisdir. IKT sektoru strukturunda mobil telefon rabitosi 41 faiz
payla birinci sirada gqalmagda davam edir. Son 10 il arzinds on boyiik artim veb-sahifalardan
istifado vo program tominatinin iglonmosi saholorinde miisahido edilmisdir. Peyk rabitasi
xidmatlorinin gostarilmasine iso ilk peyk olan “Azerspace 1” — in orbito buraxilmasindan sonra
baslamisdir. Bu faaliyyst novii tizro xidmot gostorilmasi isa 2013-2019-cu illor arasinda 8 dofa
artmigdir.
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Qrafik 1: Ohalinin har 100 nafarina diisan IKT-nin asas infrastruktur gostaricilari
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Moanba: Azorbaycan Respublikasinin Statistika KomitaSi

Qrafikdon aydin olur ki, imumi olaraq IKT —nin asas infrastruktur gostaricilorinds artim vo
musbat naticalor aldo olunmusdur.

IKT sektorunun inkisafi 6zol sektorun {imumi IKT bazarina getdikco daha ¢ox calbino
sobab olur. 2021-ci ilin statistikasina gora, informasiya vo rabito sektorunda foaliyystdo olan
mikro, Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin say1 4115 - o ¢atmigdir. Bu miiassisalorin 96 faizi
0zal sektorun payina diisiir. Sabit telefon sabokasi xidmatlari “Aztelekom” MMC va “Baki Telefon
Rabits” MMC, “Ultel” MMC, “Azevrotel” MMC, “Delta Telecom” LTD va digar operatorlar
torofindon tomin olunur. Diinya Igtisadi Forumunun Qlobal Ragabatlilik indeksins osason, 2019-cu
ildo Azarbaycan internet istifadogilorinin sayima goro 141 6lko arasinda 43-cii yerdo gorarlagsmisdir.
Azorbaycanda internet sobokonin olgatanligina goro regional forglonma movcuddur. Bels ki,
internets ¢ixisi olan ev tasarriifatlariin 6lka izra ev tesarriifatlarinda xiisusi ¢okisi sahar va kond
yerlorindo forglidir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu oxsar forq O6lkonin regionlar1 arasinda da
maoveuddur. Bu fargliliklora asas sobab sabit gsabaka infrastrukturunda méveud olan ¢atismazliglar
va kond yerlorinds ohalinin rogomsal savadliliginin nisboton asagi olmasini geyd eds bilorik.

2021-ci ilin dekabr aymda Azorbaycan ohalisi torofindon bank kartlar1 ilo e-ticarot
sobokasinds 1,076 mird. manat hacmindo 6donis hoyata kegirilib ki, bu da hamin ayadok geyds
alimmis on yiiksok ayliq gostoricidir. “2018 - 2020-ci illordo Rogomsal Odonislorin
Geniglondirilmoasino dair Dévlst Programi™nin prioritetlorindon biri kimi elektron kommersiyanin
inkisafi osas qarsiya qoyulmus hodoflordon biri olmusdur.

Tadqiqat isinda bitin bu geyd olunanlardan bels bir naticoya golmok olar ki, Azarbaycan
igtisadiyyatinin rogomsallasma prosesi imumlider Heydor Oliyev torafindon basladilmis vo onun
layigli siyasi davamgisi conab Ilham Bliyev torafindon ugurla davam etdirilir. Qobul edilmis dovlot
programlari, milli strategiyalar vo strateji yol xaritalori bunu subut edir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu
sahados olan problemlorin aradan qaldirilmasi istigamotinds do Onomli layihalor icra olunur va
dovlat strategiyalar1 gobul edilir.
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Heydar 9liyev - Azarbaycan milli igtisadi inkisaf modelinin banisidir

Heydar ©liyev Azarbaycan tarixinds Olkonin iqtisadi inkisaf strategiyasini miiayyon edon
osas saxsiyyatdir. Onun hakimiyysti dévrinds milli inkisaf modelinin osasini qoyan islahatlar
aparildi. Osas nailiyyatlordon biri do neft ehtiyatlarindan foal istifado olunmasidir. Heydar Sliyev
investisiyalart vo neft Sonayesinin inkisafin1 stimullasdirdi, bu da Azorbaycani osas neft
istehsalgisina ¢evirdi. Bununla bels, o, neft sektorundan inhisar asililiginin risklarini dork edarok,
igtisadiyyat1 saxolondirmok Uglin soylor gostordi. Bura kond tosorriifati, turizm va infrastruktur
kimi digor sonaye sahalorinin inkisafi daxildir. Heydor Oliyev xarici sarmayalarin calb edilmasins,
ticarat olagolorinin inkisafina da diqqat yetirib ki, bu da 6lkanin igtisadi sabitliyina vo yiiksalisine
tohfo verib. Onun Azorbaycanin iqtisadi inkisafina yanagmasi g¢oxsaxoali inkisafa vo Xarici
investisiyalarin calb edilmasino osaslanan Olkonin miiasir iqgtisadi modelinin formalasmasina
mahUm tasir gostermisdir. Heydor Oliyev, Azorbaycanmn milli iqtisadi inkisaf modelinin asasini
qoyan soxsdir. Onun liderliyi dovriinds Azarbaycan, mistaqil iqtisadiyyatin1 giiclondirarok 6ziine
xas bir iqtisadi model inkisaf etdirib. Heydor Oliyev uzun saylari ils, 0lkads iqtisadiyyatin siiratli
inkisaf etmosina nail oldu. O, strateji planlar va layihalor toskil etdi vo bu planlar Azarbaycanin
igtisadi sahalorda siratli va inkisaf etmasina imkan verdi. Heydor ©liyev dovriinda 6lkanin enerji
sahoasindo stratejik layihalor hoyata kecirilib. Bu, neft vo gaz sahslorinin effektiv istifadosi vo bu
sonaye saholorinin diinya bazarinda miistoqil movgeyi oldo etmasi ilo slagelidir. O, Azarbaycanin
xarici investisiya colb etmok Uc¢un mavafiq ganunvericilik va strukturlarin yaradilmasina da ¢ox
diggat yetirdi.

Heydor Oliyev Azorbaycanin iqtisadiyyatini diversifikasiya etmok mogsadi ilo sonaye
saholorini do inkisaf etdirmoys ¢aligdi. Bu, sonaye saholorinin geniglondirilmasi, texnologiyalarin
daxil olmas1 vo yeni saholorin yaradilmasi ilo alagalidir. Gérkomli siyasatci vo lider Heydor Sliyev
igtisadi torogginin milli modelinin banisi kimi Azarbaycan tarixinds silinmaz iz qoymusdur. Onun
muxtalif tarixi dovrlorda 6lkaya rohbarlik etmasi strateji tofokkirlin tacassiimu va igtisadi siyasatin
formalasmasinda tasiri gicli olmusdur.

O, sosial sahoya do diggat yetirarok ohalinin sohiyys va tohsil imkanlarini artirmaq tigiin
programlar hayata kecirdi. Azarbaycanin beynoalxalq arenada iqtisadiyyatinin méhkomlandirilmasi,
regionda strateji tosobbislorin hoyata kegirilmasi vo 6lkanin igtisadi mustoqilliyinin qorunmast
istigamatinda do foal siyasat yurutdi. Onun liderliyi dévriinde Azorbaycanin iqtisadiyyatt ciddi
inkisaf etdi vo bu gun movcud igtisadiyyat modelinin asasini toskil edir. Heydor Oliyevin
rohbarliyi ilo Azorbaycanda milli iqtisadi inkisafin osasina ¢evrilon mihim iqtisadi islahatlar
hoyata Kkegirilib. Onun neft sonayesinin inkisafinda foal istiraki, iqtisadiyyatin saxalondirilmasina
tarazli yanagsmasi vo xarici investisiyalarin strateji colb olunmasi onu 6lkanin muasirlosmasinin
osas memarlarindan birins Gevirib.

Heydor Oliyev tokco iqtisadi islahatlar aparmadi, ham do davamliligi va inkisafi togviq
edon strukturlar yaratdi. Onun Olko iqtisadiyyatinin idars olunmasma yanasmasi tokco cari
nailiyyatlori deyil, hom do goalocok nosilloro miras qoyub getmisdir. Onun Azorbaycanin
inkisafindaki xidmatlorini nazoro almaqg istor-istomaz somarali iqtisadi rohborliyin xalqin
firavanhigi tigiin shamiyyatini dark etmoak ticuin yeni tflglor agir.

Heydar Oliyevin Azorbaycanin iqtisadi inkisafindaki roluna hasr olunmus tadqiqat isindo
onun strategiyalarinin, o climlodan iqtisadiyyatin saxalondirilmasi va investisiyalarin tosviqi tizra
tohlili taqdim olunur. Naticalor onun dayaniqliliga vo ¢oxolgiilii iqtisadi artima ydnalmis milli
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inkisaf modelinin formalagsmasinda osas tosirini vurgulayir Vo onun yanasmasinin 6lkonin goalocok
inkisaf strategiyalar1 tigtin ohamiyyatini oks etdirir.

Heydor Oliyevin Azorbaycanin iqtisadi inkisafindaki rolunun tadqigi onun hayata kecirdiyi
siyasi islahatlarin, tarixi saraitin va iqgtisadi strategiyalarin tasirinin tohlilins asaslanir.
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Heydor Oliyev siyasatinin milli iqtisadiyyata gostardiyi tasirlor

Mistaqilliyinin ilk illorinds nasi, xoyanotkar hakimiyystin amollori naticasindo hortorofli
mohvo mohkum edilmis Azorbaycan Ulu Ondorin 6lkemizdo ikinci dofa siyasi hakimiyyato
qayidisindan sonra borpa Vo inkisaf dovriina godem gqoydu. Ulu Ondor1993-2003-cii illords
Azorbaycanin milli iqtisadi inkigsafinin formalagmasinin ugurlu vo perspektiv inkisafina
istigamoatlonmis ke¢id modelinin asaslarii miiayyonlosdirmis vo bu modelin hoyata kecirilmosini
tomin edon islahat-inkisaf xarakterli dovlst programlarinin, inkisaf strategiyalarinin, layihalorin
islonilmasine vo reallagdirilmasina xiisusi shomiyyat vermisdir. Heydor Oliyevin Azorbaycan
neftinin diin-ya bazarina ¢ixarilmasi istiqgamatindo fodakar foaliyyati do agir voziyystds olan milli
bldcanin barpasinda, moh-koamlondirilmoasinds, oshalinin sosial saviyyasinin yiksaldilmasinda
oha-miyyatli rol oynadi. 1994-cii il sentyab-rin 20-do Bakida Giiliistan sarayinda Xozorin
Azorbaycan sektorundaki “Azori”, “Ciraq”, “Glinosli” yataqlarinin dorin su qatlarindaki neftin
birgo islon-masi haqqinda miigavilo imzalandi. Azarbaycan (glin hoyati shamiyyati olan bu
mugavilo hom respublikanin daxilindo sabitliyin bargorar olunmasi, hom do xarici siyasotdo
ugurlarin alda edilmasine mustasna tosir gostordi, 6lkays xarici investisiyanin axinini sartlondirdi.
1995-ci ildon etibaron Azorbaycanda inkisafin yeni morholasi - borpa vo dinamik inkisaf dovrii
baslanib. 1995-2003-cii illor orzinds Umumi Daxili Mohsul 90,1 faiz, dévlet bidcasinin galirlori
3,9 dofo, Olkonin valyuta ehtiyatlar1 85 dofo, sonaye mohsulunun hacmi 22,4 faiz, kond tosorriifati
istehsali 52,8 faiz, xarici ticarot dovriyyassi 4 dofo, iqgtisadiyyatda mosgul olanlarin orta ayliq
oamokhaqqi 6,2 dofo artib, inflyasiya saviyyasi 2-3 faizo godor endirilib. Bu ddvrds igtisadiyyata
batiin maliyys monbalori hesabina 20 milyard ABS dollar1 hacminds investisiyanin qoyulmasi
tomin olunub.Muasir Azarbaycan ddvlstinin banisi Heydar Oliyevin misilsiz idaragilik gabiliyyati,
gargin amayi naticasinds alds olunmus nailiyyatlor sonraki illards 6lks igtisadiyyatinin davamli va
dinamik inkisafi tiglin méhkom zomin yaradib. Bir sozlo, Azorbaycanin milli iqtisadiyyatinin
formalagmasinda Heydor Oliyevin xidmatlori misilsizdir. Dahi liderin saylori naticosinds
Azorbaycan, eyni zamanda, kegmis Ittifaq miqyasinda miihiim kond tosorriifati respublikasi,
gabaqcil pambiqgiliq vo liziimgilik diyar1 kimi moshurlasmigsdir. Sonaye obyektlorinin say1
artirllmig, mohsul istehsalinin hacmi yiiksaldilmis, kond tasarriifati sahasinda siiratli inkisaf oldo
edilmigdir. Biitiin bunlar, heg siibhasiz, mévcud avtomobil yollar1 sobokasinin genislondirilmasi,
borpa edilmasi vo yenidon qurulmasi zorurstini yaratmisdir. Xatirladaq ki, hamin middstds
respublikada yollarin uzunlugunun 1,2 dofo artmasi ilo yanasi, yuk gorginliyi 1,5, horokatin
intensivliyi iso 2 dofo ¢oxalmisdir. 1974-ci ildo Azarbaycanda mdvcud Sose Yollarr Bas Idarosi
osasinda Avtomobil Yollar1 Tikinti vo Istismar Nazirliyi yaradildi. Yeri golmiskon, dmummilli
lider Heydor Oliyevin Azarbaycana rohbarlik etdiyi ilk on il arzinds respublikada yollarin tomirino
Vo tominatina ayrilan vasait 3,5 dofa, kapital qoyulusu iso 2,5 dofa artdi. 1980-ci ilo gadar bitin
dovlat oshomiyyatli yollara asfalt-beton oOrtiiyliniin désonmasina baslanildi. Respublikanin yol
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tosarriifatinda yiiksok gostaricilora nail olmagq tglin yeni sanaye sahalori yaradildi. Yol texnikasinin
tomiri ilo moasgul olan tocriibi-eksperimental “Dortexnika” zavodu, Qazax rayonunda karxana
¢inqili, yuyulmus qum istehsal edon Poylu ¢inqil zavodu tikilib istifadays verildi. Yevlax domir-
beton tikinti zavodunun ugurlu foaaliyysti isa yol infrastrukturunun osasli sokildo yenidon
qurulmasini, yeni avtomobil yollarinin tikintisini siiratlo vo keyfiyyatlo aparmaga imkan yaradirdi.
Homin illordo gobul olunmus “Azorbaycan SSR-in avtomobil yollarmin tikintisi, tomiri vo
tominatin1 yaxsilasdirmaq {iglin golocok tadbirlor hagqinda” gstnams Respublikamizda avtomobil
yollar1 sabokasinin genislandirilmasine, yol infrastrukturunun yenidon qurulmasina imkan yaratdi.
Mohz homin senods osasan, yollarin keyfiyyotini Umumittifaq soviyyesine qaldirmaq iigiin yol
infrastrukturunun inkisafina yonaldilon kapital qoyulusunun hocmi xeyli artirildi. Basariyyatin
inkisafina 6z layiqli tohfasini veron, boyik va zangin tarixa malik olan xalqimiz 6ton asrin son
onilliyinde mustaqilliyini yenidon barpa etdi. Lakin mastagilliyin ilk illorinds 6lkads yaranmis
siyasi bohran, Ermanistanin isgalgiliq siyasati naticasindo Azarbaycan oarazisinin 20 faizinin zabt
olunmas1 va bunun naticasinds 1 milyondan artiq soydasimizin dogma yurd-yuvasindan didargin
diismasi sosial-igtisadi bohrani daha da darinlosdirmis vo belalikla, 61k iqtisadiyyat1 idaroolunmaz
vaziyyato diismiisdii. Belo bir soraitdo dahi soxsiyyst, bitiin hoyatin1 xalqina vo Azarbaycanin
mustaqil dovlst quruculuguna hasr etmis Heydor Oliyevin hakimiyyata gqayidisi xalqimizin itirilmis
inamin1 6zline gaytarmagla, 6lkonin yeni inkisaf dovriiniin asasin1 qoydu. Xalqin iradasi vo tokidli
tolobi ilo 1993-cli ilda siyasi hakimiyyato qayidan ulu 6ndor Azorbaycani xaos vo bdhrandan
c¢ixardi, votondas miiharibasinin qarsisini aldi, atogkoso nail oldu, bdyiik xilaskar missiyasini yering
yetirdi. Heydor Oliyevin hakimiyyata qayitmasi ilo bitin sahalords oldugu kimi, 6lkemizin igtisadi
hoyatinda da taleytiklii doyisikliklorin asas1 qoyuldu, Azarbaycan dovlstini va 6lks igtisadiyyatini
labtid folakatdon, horc-morclikdan xilas edon Heydor Oliyev 6lkonin iqtisadi yiksalisi tiglin tocili
todbirlor goérmoys basladi. Umummilli liderin rohborliyi ilo qisa miiddot orzinds 6lkads bazar
igtisadiyyatinin  formalagmasit moqgsadilo qanunvericilik bazast yaradildi, mogsadli dovlot
programlari qobul edildi, institusional islahatlar aparildi, miilkiyyat munasibstlorinds kokli
doyisikliklor edilmasi iiciin miivafiq addimlar atildi. Ulu ondor torofindon hoayata kegirilon
gotiyyatli iqtisadi islahatlar az bir zamanda genis beynalxalq dostok aldi. Beynolxalg Valyuta
Fondu va Diinya Banki torafindon Azarbaycanda iqtisadi islahatlar haqqinda xiisusi proqram
hazirland1 vo Olkomizo maliyys yardimimin gostorilmosine baslanildi. Bu moétabar beynalxalq
maliyya-kredit institutlar1 ilo six amokdasliq soraitindo hazirlanmis sabitlogsdirma programina
uygun olaraq iqtisadiyyatin liberallagdirilmasina yonolon radikal islahatlar hoyata kegirildi.
Sevindirici haldir ki, bu giin Azorbaycan Respublikasi ilo ugurlu omokdashigi davam etdiron
beynalxalg maliyys qurumlari, bir ¢ox sahalor kimi, yol infrastrukturunun da yenidon qurulmasina
guzastli kreditlor ayirirlar.

Fizuli Zamanov
dosent
Hiiseyn Hiiseynzads
magistrant
Lankaran Doévlat Universiteti
fizuliz@list.ru
huseyn20019@mail.ru

Suveren Azarbaycanin milli turizm siyasatinin Heydor 9liyev strategiyasi
Olkonin igtisadi siyasatinin torkib hissalorinden biri do turizm siyasatidir. Turizm siyasatinin
formalagdirilmast ham do normativ qanunvericilik bazasinin olmasi ilo sortlonir. Azorbaycanda

turizmin inkisafi bilovasito Umummilli lider Heydor Oliyevin adi ilo baghidir. Halo 30 may 1969-
cu il tarixinds kegmis ittifaq orazisinde Heydor Oliyevin tosobbiisii ilo "Olkads turizmin vo
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ekskursiyalarin inkisafi tadbirlori hagqinda" gorar gobul edilmisdir. Bu gorar respublikada turizm
Vo ekskursiya isinin inkisafina tokan verdi. Turizmin strateji inkisaf xottinin yeni marhalasinin
asas1 1993-cu ildo Umummilli lider Heydor Oliyev 6lka rohbarliyino gayitdigdan sonra qoyuldu.
Olkodo siyasi voziyyet todricon sabitlosdi. Iqtisadi-sosial hoyatin biitiin saholori, 0 climlodan
turizm sahasi ylksoliso basladi. Turizmin inkisaf tendensiyasi 6lkonin ali qanunvericilik aktlarinda
0z oksini tapdi. 27 iyul 1999-cu ilds ulu 6ndar Heydor Oliyev "Turizm haqqinda Azarbaycan
Respublikast Qanununun totbiq edilmasi” barorado forman imzaladi. Olkods turizmi inkisaf
etdirmok va turizm ehtiyatlarindan samoarali istifadasini tomin etmok moagsadilo Gmummilli liderin
2002-ci il 27 avqust tarixli seroncami ilo "Azarbaycan Respublikasinda 2002-2005-ci illards
turizmin inkisafina dair D6vlot Programi" tasdig olundu.

Qeyd edok ki, 2011-ci il 6lkamizds turizm ili elan olundugdan sonra bu saha dahada suratla
inkisaf etmoyo basladi. Arasdirmalar g6storir Ki, mlasir dévrdo Azarbaycanda turizm sonayesi
geyri-neft sekorunda qabaqcil yerdadir. 2019-cu ildo Olkomizds turizm sanayesi yiksak inkisaf
morhalasine ¢atmisdir lakin, Pandemiya zamani turizm sonayesi ¢ox zoiflomisdir. Arasdirmalara
goOra 2023-cii ilda turizmin oavvalki vaziyyati bir gadar barpa olunub (grafik 1). Bu il 6lkomiza
galan turistlorin 2019-cu ildoki saymnin 48 faizdon ¢oxu geri qazanilmigdir. Goalocokdos turizmin
Azorbaycanin iqtisadiyyatinda daha boyiik paya sahib olacagi gozlonilir. DOvlst Turizm
Agentliyinin 2026-c1 ilo godor turizmin inkisafi plan1 vardir. Turizmin inkisaf strategiyasina
asason 2026-c1 ilo gadar Azarbaycana sofor edan turistlorin saymnin 4 milyona ¢atdirilmasi nazards
tutulur. Olka daxilinds turizm sofori edon yerli vatondaslarin saymin isa 6 milyon nofor olmasi
pragnozlagdirilir.  2026-c1 ildo UmUmi turizm golirinin miqdart 10 milyard manatdan artiq
olacaqdir.

Qeyd edok ki, Olkanin turizm siyasotinin osas istigamatlorindon biri do mohz tohsil
siyasatidir. Turizm sahosindo tohsil alan kadr potensialinin formalasdirilmasi asas prioritet masalo
Kimi gobul edilir. Arasdirmalara goro turizm ixtisasina olan maraq son illordo daha da artmisdir.
Bu artim tempini 2-ci qrafikdos goro bilorik.

Azorbaycanda turizmin inkisafi strategiyasi ¢ar¢ivasinds muioayyon edlmis strateji baxisa nail
olmag va movcud problemlari aradan qaldirmaq madsadilo tomal prioritetlor mioyyan edilmisdir.
Bunlar asagidakilardir.

-Turizm sahasinds ddvlot idaroetmasi. Turizm sahasinds iqgtisadi vo sosial islahatlarin hoyata
kecirilmasinds ddvlatin potensialini artirmaqla turizm sahasinda dovlot idaragiliyinin effektivliyini
yuksaltmakdon ibaratdir

-Tonzimlonma potensiali. Tonzimloyici idaroetmo sisteminin formalasdirilmasi ilo bagl
gorilon iglori yekunlagdirmaqdan, eloco do mdvcud tonzimlomolarin keyfiyyatini artirmaqdan vo
yeni gobul olunacaglarin yiiksaok keyfiyyatds olmasini tomin etmokdan ibaratdir.

-Destisiyanasiyanin inkisafi,madani irs va icmalar.

-Brend marketing vo kommunikasiya.

-Turizm moahsulu va tacriballari.

-Rogomsallagma, texnologiya va innovasiya.

-Turizmda investisiyalar vo dovlot-6zal torofdaslig.

-Insan resurslari.

-Data osasli tohlil vo todgigat, doOvlstin vo biznes qurumlarinin moalumat va Oyronma
ehtiyaclarini qarsilamagq {igtin hartorofli, etibarli vo mutomadi statistika vo data asasli tohlili, eyni
zamanda dorin vo obyektiv todgiqatlar1 tomin etmokdir. Bu prioritetlor asas gotlrilarok turizm
sonayesinin strateji  inkisafi tomin olunmalidir.
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Azarbaycamin milli turizm bazariin formalasdirilmasi dovlatin igtisadi siyasatinin tarkib
hissasi kimi

Turizmin inkigafi Azorbaycanin dovlot siyasotinin ayrilmaz torkib hissasina gevrilmoklo
iqtisadi toraqqi vo yilksalisin mithim amilidir. Umummilli liderimiz Heydor ®liyev 1993-cii ilda
xalqin tolobi ilo hakimiyyato qayitdigdan sonra bu potensiali diizgiin qiymatlondirorok kifayot
godoar investisiya talob edon turizmin tonozzildon ¢ixarilmasi va inkisafi ticiin kompleks tadbirlor
hoyata kecirmisdir. Mohkom tomoalo malik sosial-igtisadi siyasst strategiyasit naticasindo
Azorbaycanin maliyys imkanlarinin ildon-ilo yaxsilagsmasi turizm sahasindo ugurlu islahatlarin
aparilmasi ilo naticalonmisdir. Turizmin inkisaf tendensiyasi ilk ndvbada Olkonin ali ganunvericilik
aktlarinda 6z oksini tapmisdi. 1999-cu ildo Milli Maclisde “Turizm haqqinda” qanun goabul
edilmig, 27 iyul 1999-cu ildo ulu Ondor Heydor Oliyev “Turizm haqqinda” Azorbaycan
Respublikas1 Qanununun totbiq edilmasi hagqinda” forman imzalamisdir. Turizm sahasinin stratli
vo ugurlu inkisafi {igiin turizm faaliyyatindo turist xidmatinin gostorilmasinin asas qaydalarinin
qurulmasina ehtiyac duyulur, yoni dovlst tonzimlonmasina. Azorbaycanin olverigli cografi
mokanda yerlosmasi, forqli madaniyyatlori vo diinyagoriislorini bir araya gatiron tolerant dovlot
kimi taninmasi, 11 iqlim qursagindan 9-na malik olmasi, habelo fusunkar tobisti, godim tarixi
modoniyyat abidslori, zongin folklor nimunalari respublikamizin boyiik turizm potensialindan
effektiv istifadoni 6n plana ¢okir. Bu iso o demokdir ki, turizm Azasrbaycan Respublikasinin
iqtisadiyyatinda aparict mévqeya malik ola bilar, ¢linki turizm biznesi tosarriifatin digar sahalarinin
inkisafin1 stimullagsdirmaqla yanasi, 6ziindo iqtisadi, humanitar, torbiyavi vo estetik amillori
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birlogdirir. “Azaorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi (2009-2013-cu illor)
Dovlot Programi”nda turizmin inkisafina xidmot edon kompleks todbirlorin nozords tutulmasi
mohz bu zorurstdan iroli golmisdir. Programda respublikamizin ayri-ayri bolgalorinin turizm
potensiali diizgiin qiymotlondirilmis, bu sahads hoyata kegirilon yiiksok tadbirlor konkret sokildos
oksini tapmus, turizm obyektlorinin ingasi tiglin hokumotin maliyys imkanlarindan genis istifado
edilmasi nozords tutulmusdur. Onu da geyd edok ki, DOvlst Programinda struktur mosalalaring,
yollarin borpasina vo gokilisino Xlsusi diqgest ayrilmasi respublikada turizmin inkisafina ciddi
tokan verir. BUtin bu gostoricilor Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafina, iqtisadi tohliikasizliyin
tomin olunmasma tokan verici amil ola bilor. Olkemizi “Turizm sektorunda 6zollosdirmo”
gostoricisi  Uzra doyarlondiron amillor qrupuna turizm muoassisalorinin  dévlat tarafindon
0zollosdirilmoasi, dovlot budcasindon turizmin inkisafina ¢okilon Xarclor, turistlorin coalb
edilmasinds bazarin effektiv tasiri, turizm vo soyahatlor Uzro molumatlarin shatsliliyi, dévlatin
turizmi brendlogdirmo siyasoati aid edilir. Bu gostorici tizro 6lkemiz dlnya turizm bazarinda 140
0lks arasinda 5,0 bal indeksi ilo 49-cu mévqeds gorarlagsmisdir.

“Beynolxalq alomas agiqliq” gostarici Uzra 6lkamizin gorarlasdigi 79-cu mévqe burada viza
rejiminin daha mirokkab olmasindan irali galir. Bu gostarici 6lkamizds viza tolablarinin gaydalari,
Olkalor aras ikitorofli agiqliq daracasi va qlivvads olan regional ticarat sazislorinin reyting indeksi
ilo dayarlondirilir.

“Qiymat rogabati” gostaricisi 6lkemizds turizm soyahatlori Uzro alds olunan biletlora gors
Odonilmis vergi xarclorini, hava limanlarinda tutulan riisumlari, otel qiymotlori indeksini, aliciliq
gabiliyyati voziyyati vo Olkads yanacaq giymatlori indeksi tizra miayyan olunur. Bu gostaricilor
Uzra ragabat mubarizasinda 6lkemiz (i¢lin on pis gostarici biletlora gora ddonilmis vergi Xarclari va
hava limanlarinda tutulan riisumlarin hacmi taskil edir. Daha yaxs1 gostarici isa 6lkomizdo mévcud
olan yanacaq giymatlori indeksidir.

Davamli inkisafin tomin olunmasinda Azorbaycan hokimeotinin hoyata kegirdiyi,
Regionlarin sosial iqgtisadi inkisafi (2004-2008-ci illor; 2009-2013-cii illar vo 2014-2018-ci illar)
Dovlat programlari ¢argivasinds sosial-igtisadi siyasat, 0 climlodan bu siyasatdan irali galon geyri-
neft sektorunun diversifikasiyasi holledici rol oynamigdir.

Respublikamizda turizm  faaliyyatinin  dovlot  tonzimlonmosinin = asas  mogsadi
asagidakilardir:

- votondaglarin sayahot zamani sorbastliyinin bu vo ya digor hiiquqlarinin tominati;

- tobii otraf miithitin qorunmast;

- turistlorin tohsilino, saglamligina vo inkisafina istiqgamatlonmis faaliyyat U¢ln soraitin
yaradilmas;

- turizm sonayesinin inkisafi, votondaslarin soyahot zamani tolobatlarinin tominati, yeni is
yerlorinin yardilmast;

- dovlatin vo Azorbaycan respublikasi votondaglarinin golirlorinin artirilmasi, beynolxalq
mugavilalorin inkisafi, tobii vo madani abidalordon rasional istifado, turist tigiin maraqh
olan obyektlorin saxlanmasi.

Dovlat turizm foaliyystini Azarbaycan igtisadiyyatinin prioritet saholarindon biri kimi elan edorok:

- turizm faaliyyatina tasir gostararok onun inkisafi i¢un olverisli sorait yaradir;

- turizm faaliyyatinin prioritet istiqamatlorini muiayyan edir vo dastoklayir;

- Azorbaycan respublikasinin turizm {i¢iin olverisli 61ko olmasi imici formalasdirir;

- Azorbaycan turistlorinin, turoperatorlarin, turagentlorin vo onlarin birliklarinin midafiasini
hoyata kecirir va dastokloyir.

Turizm faaliyyatinin ddvlot tonzimlonmasinin prioritet istigamatlorina daxili, xarici, sosial
Ozfaaliyyat turizminin inkisafi vo dastoklonmasi aiddir. Respublika arazisinds turizmin inkisafini
tomin etmok mogsadilo beynalxalq standartlara cavab veron 7 asas (Baki-Xa¢maz, Baki-Astara,
Baki-Balakan, Baki-Qazax, Baki-Abseron yarimadasi-Qobustan, Baki-Nax¢ivan, Baki-Susa) turist
marsrutu miioyyonlosdirilmisdir. Olkado sahibkarliq foaliyyatinin genislonmasi turizm sektorunun
inkisafina vo turizm sonayesinin formalagmasina miisbat tosir etmisdir. Respublikada turizm
foaliyyati ilo mosgul olan sirkatlorin say1 ilbail artir. Respublikada turizmi inkisaf etdirmok
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moqgsadilo Baki, Xa¢gmaz, Samaxi, Nax¢ivan, Ganca, Lonkaran,Soki,Quba sohorlarinds vo Lahic
gosabasinds turist informasiya markoazlori a¢ilmisdir.
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Olkanin igtisadi inkisafinda milli sonayenin formalasdirilmasinimin Heydar 9liyev modeli

XXI oasrin astanasinda olarkan Azorbaycanin ictimai-siyasi vo sosial-igtisadi hoyatinda
ciddi doyisikliklor bas verdi. Ke¢mis ittifaq 6lkolorinin mustoqillik alds etmasi movcud iqgtisadi
munasibatlorin pozulmasina, sonaye istehsalinin xammal asilligina tus goalmasing, inflyasiya
haddinin ¢ox yiilksak olmasima gatirib ¢ixardi. Olkolor arasinda iqtisadi asilligin moévcud olmasi
vahid tosarriifatgiliq prinsipinin mohsulu idi. Els buna gors do kegid dovriinii yasayan dlkalor yeni
tosarriifatgiliq prinsiplorinin qurulmasinda ciddi ¢atinliklorlo Uzlosdi. Yeni iqtisadi sistemin
formalagmasi1 moarhalasi homginin, zaman vo mokan baximindan bas veran hadisalor Azarbaycanin
ilkin mustaqillik illarinds siyasi, horbi, igtisadi vo sosial bohran yasamasina sabab olmusdur. Belo
oldugu toqdirds butlin sahalards islahatlarin aparilmasi boyiik tocrliba, sabr, cosarat vo ddziim talab
edirdi. Belo ki, birtorofli aparilan islahat digor sahslorin islok mexanizminin olmamasina sobob ola,
bu ise inkisafi longido bilordi. Mohz bu dénamds Azarbaycanin dévlet mustagilliyinin gorunub
saxlanilmasinda mdvcud resurslarin  diizgiin  yonlondirilmoasi vo istifadosine Gmumilli lider
H.Oliyevin strateji inkisaf xotti 6z tohvosini verdi.

Mustoqil Azorbaycan hakimiyyotino xalqin iradosi ilo qayidan timumilli lider iqtisadi
inkisafin tomin edilmasini 6lkonin milli sonaye sisteminin yenidon qurulmasinda gorirdi. Zoangin
tobii resurs potensialina sahib olan Azorbaycanin inkisafi 6lkonin karbohidrogen yataqlarinin
diizgiin, somorali vo iqtisadi maraqlarin tomin olunmasindan asili idi. Ona gora do, Azorbaycanin
hasilat sanayesinin inkisafi 6lkanin digor sahslorinin inkisafi ti¢iin maliyya bazasi rolunu oynamis
oldu. Natico olaraq 1994-cii il sentyabrin 20-do Azarbaycanin nainki iqtisadi, hamginin, siyasi
hoyatinda da ciddi doyisikliklor bas verdi.

Diinyanin digqet morkazina diigon 6lkanin igtisadi vo dovlstcilik maraqlarinim hor seydon
iistlin olmasi “Osrin Miiqavilasi” ila 6z0nl bir daha tasdiq etdi. Migavilodan alds edilon vasaitlor
inkigafin bazis rolunu oynayan infrastruktur sahalorin yenidon borpasina sorait yaratdi.

Agrar sahodo aparilan islahatlar sahonin emaledici Sonayesinin inkisafina tokan verdi. Agrar
islahatlarin naticosi olaraq Olkonin kond tosaorriifatt mohsullarinin istehsal hocminin artmasi
idxaldan asililig1 azaltdi. Hasilat sonayesi ilo yanasi aqrar sahonin emaledici sonayesi do inkisaf
etmoys basladi. Bu Azorbaycanda iri sahibkarlarin formalagsmasina ilkin tokan idi. Yeni sahibkar
subyektlorinin yaranmasi bazar iqtisadiyyatinin zoruri sorti oldugundan dovlat gaygisinin bu
sahoyo maragini artirmigdi.

Olkos igtisadiyyatinda aparilan ugurlu islahatlar vo siyasi sabitlik xarici investisiyanin colb
edilmasins imkan yaratmisdi. Beloki, 2002-ci ilds Olks igtisadiyyatina 2,2 milyard dollar vosait
goyulmusdur. Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafina hamin ildo (neft sonayesi istisna olmagla)
tokco xarici investisiya hesabina 1,6 milyard dollar vesait yatirilmisdir. MDB &lkalori ilo
mugayisado Azorbaycan hor naforo diison investisiyanin hacmino goroa birinci yerds idi ki, bu
rogom toxminan 211 dollar 6tiib kegirdi. Eyni zamanda 6lkomiz diinyanin 128 dovlsti ilo Gmumi
doyari 3833,1 milyon dollarliq idxal-ixrac amoaliyyatlar1 aparmisdir ki, bunun da asas hissasi
sanaye mohsullarinin payna diistirdii.
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Qeyd edok ki, bu dovrdo aparilan 6zallogdirmo prosesi Olkads 711 sonaye, 120 kond
tosarriifatt miiassisasi vo 351 tikinti toskilatinin xiisusi miilkiyyato verilmasi ilo noticolonmisdir.
Olks iqtisadiyyatinin dinamik inkisafinda miistosna rola malik olan xiisusi miilkiyyatin
doastoklonmasi sanayenin inkisaf etdirilmasinds atilan ugurlu addim kimi giymatlondirilir. Bu da
Olkanin milli sonaye sisteminin formalagsmasinda yeni modelin asasini togkil edirdi.

Miiasir iqtisadi soraitdo ugurlu iqtisadi siyasotin davamgisi olaraq Azorbaycan
Respublikasimnin Prezidenti 1.8liyev 6lkonin hasilat vo digor sonaye saholorindon olds edilon
maliyys imkanlarini yeni elmi texnologiyalarin tatbiqi ilo yanasi insan kapitalinin artirilmasina da
boylk 6nam verir.

Gulboniz Oliyeva

dosent
Mirahmad Nasirov
magistrant
gulbeniz_aliyeva@mail.ru
nasirovmirahmad@gmail.com

Turizmda talobin formalasdirilmasi va idars olunmasi, bu sahads Ulu Ondar Heydar
Oliyevin strategiya va tadbirlari

Turizm ayrica bir sektor vo Sonaye olmagqla yanasi, bir ¢ox dlkalor {igiin iqtisadi artim vo
goalir axi1 moanbayidir. Turizmda holledici rol oynayan amillardan biri talobdir. Turizmin kompleks
va davamli faaliyyati ona olan talabin va talobi qarsilayacaq toklifin formalasdirilmasi ilo baghdir.
Turizm sektoru hom masgulluq yaratmaq, ham do yerli galirlori artirmaq qabiliyyati ilo igtisadi
arttma miisbot tosir gostorir. Turistlorin xorclori yerli biznesi dostoklomoklo igtisadi dovriyyani
stimullagsdirir. Bundan olava, turizm sektoru 6lkanin xarici ticaroat balansina miisbot tdhfo vermoklo
valyuta galirlorini artirir. Turizm miixtalif sektorlara tosir edir va yasayis, yemok va icki, nagliyyat
Vo tur balodgiliyi kimi bir sira alt sektorlarda moggulluq tomin edir. Turizm 6zunds istehsal va
xidmot sahalorini birlogdiron kompleks bir sonaye olaraq 6lkanin sosial-modoni inkisafinda, eloca
do iqtisadi artim vo Yerli ohalinin maddi rifah soviyyssinin artiminda bdyiik rola sahibdir.
Turizmds talobin formalagdirilmasi bu sahads xalqin maariflondirilmasi, infrastrukturun qurulmasi
va dovlat siyasatinin diizgun istigamatlondirilmasi asasinda bas verir. Miiayyan cografi regionda
turizmo tolobatin artirilmasi diizgiin tohlil vo strategiyalarin tatbigini tolob edir. Azorbaycan
respublikasi turizm potensiali yiiksok 6lkalor sirasindadir. Bu sahods inkisafla bagl illordir bir sira
todbirlor gorialur. Ulu 6ndor Heydor Oliyev Azarbaycan Kommunist Partiyast MK-nin birinci
katibi secildikdon sonra digor sahalor kimi insanlarin istirahotinin tomin edilmasine do Xisusi
diggot yetirirdi.. 1970-ci illlordon baslayaraq daxili turizmlo yanasi, xarici turizmin inkisafina da
digget artirilir. Bir ¢ox regionun infrastrukturu yaxsilagdirilir vo turizm yerlosma obyektlori tikilir.
Bakinin Zagulba qasabasinds “Sputnik™ gonclor diisorgasi yaradilir vo sonradan modernlosdirilorok
Beynolxalq Ganclar Turizm Markazina cevrilir. Umummilli liderimiz Heydar Sliyev 1993-cli ilda
xalqin tolobi ilo hakimiyyato qayitdigdan sonra bu potensiali diizgiin qiymatlondirorok kifayot
goadar investisiya tolob edoan turizmin tonazzlldon ¢ixarilmasi va inkisafi iigclin kompleks todbirlor
hoyata kegirmisdir. 1994-ci ildo “Osrin miigavilosi” imzalandiqdan sonra Azarbaycanin tarixindo
yeni bir morholo baslandi. Olkodo turizmin dovlot tonzimlonmasi sisteminin tokmillosdirilmosi
istigamatinds todbirlor hayata kegirildi. Turizmin inkisaf tendensiyasi ilk novbada 6lkanin ali
qanunvericilik aktlarinda 6z oksini tapmisdi. 1999-cu ildo Milli Maclisde “Turizm haqqinda”
ganun q@obul edilmis, 27 iyul 1999-cu ildo ulu 6ndor Heydor Oliyev “Turizm haqqinda”
Azorbaycan Respublikasi Qanununun tatbiq edilmasi haqqinda” forman imzalamigdir. 2001-ci ilin
sentyabr aymin 25-do Conubi Koreya Respublikasinin paytaxt: Seul soharinde Umumdiinya
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Turizm Toskilatinin (UTT) XIV Bas Assambleyasinda Azorbaycan Respublikasi bu beynalxalq
turist toskilatina iizv qobul olunmusdur. 2001-ci ildo Gonclor, idman vo Turizm Nazirliyi
torofinden “Welcome to Azerbaijan” adli xiisusi kompakt disk hazirlandi vo Umumdiinya Turizm
Toskilatinin Koreya vo Yaponiyada ke¢irilmis Bas Assambleyasinda toqdim olundu. 2001-ci ilds
mustaqil respublikamizda ilk dofa olaraq 27 sentyabr—Diinya Turizm Giinii geyd olundu. Dekabrin
22-do Bakida “Azorbaycan turizminin aktual problemlori” mévzusunda I Umumrespublika turizm
konfrans1 kegirildi. Azorbaycan Respublikasinin Dovlet  Turizm  Agentliyi  Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 20 aprel 2018-ci il tarixli “Madoaniyyst vo turizm sahasinds ddvlot
idaraciliyinin tokmillagdirilmasi ila bagli bazi tadbirlor hagqinda Saroncam”ina asasen Azarbaycan
Respublikas1 Madaniyysat vo Turizm Nazirliyinin osasinda yaradilmisdir. Ganc nasil olarag, Ulu
Ondarin biza modani irsi miras qoydugu bu fiirsat vo inkisaf yolunu tokmillosdirib davam etdirmok
bizim tizorimizo diisiir. Olkoda turizma talobin formalasdirilmasina dair foaliyyatlorin ugurlu toskili
ucun Ali vo peso ixtisas tohsil miassisalorinda ixtisasli kadrlar yetigdirilir, biznes strategiyalari
hazirlanir. Son statistikalar gostarir Ki, 2022 ci il yanvar-dekabr verilonlarina asason 6lkads galma
turizminds +103% , getmo turizminds +35% artim miisahids olunub. Muayyan cografi regionda
turizmo tolobatin artirilmasi diizgiin tohlil vo strategiyalarin totbigini tolob edir. Talobin
formalagdirilmasinin miiasir strategiyalari hazirlanir. Burada asason reklam, giymat strategiyalart,
bir “mohsulu” sosial mediada moshurlagdirmaq (Hype’lamaq) hazirda miiasir gonc naslin
istehlakct davraniglarina tosir edon effektiv strategiyalar sayilir. Turizm sektoru diizgiin
strategiyalarla idars edildikdo davamli inkisaf tiglin alverisli bir vasitodir. Buna goro do turizmin
igtisadi toesirlorini basa diismok vo balanslagdirilmig artimini tagviq etmok vacib masalalordandir.
Turizmda talab tohlili turistlorin destinasiyalara olan maragini anlamagq iigiin aparilan analizlordan
biridir. Tolobin asas komponentlorino turistik mohsullara talobat, sayahat motivasiyalar: vo tatil
gozlantilori daxildir. Bu talob tez-tez demografik amillor, igtisadi vaziyyst vo modoni qarsiliqh
alage kimi mixtalif amillarlo formalagir. Movsiimi faktorlar turizm talabina tasir edorak mioyyan
dovrlordo artim vo ya azalmaya sobob ola bilor. Regional tosirlor cografi mokan, iglim vo yerli
hadisalor kimi amillorlo baglidir. Digor amillors iqtisadi sabitlik, siyasi vaziyyst vo hava soraiti
daxildir. Talobin 6l¢tilmasing sifaris statistikasi, sorgular vo ziyarat¢i profillori kimi Gsullar daxil
ola bilar. Talobin tohlili miayyan istigamotlordo marketing strategiyalarini tokmillogdirmoya vo
tolobin doyismosine uygunlagsmaga hazir olmaga komok edir. Turizmdo tolobata nazarot etmok
iclin bir sira strategiyalar movcuddur. Birincisi, destinasiya idaroetmo strategiyalarindan istifado
etmoklo tolobi istigamatlondirmok vo turist axmimin tarazli paylanmasini tonzimlomok olar.
Ikincisi, dayamqli turizm tocriibslori tobii vo modoni resurslari qorumagla tolobi idaro edo vo
uzunmuddotli artimi1 dostokloya bilor. Reklam vo PR foaaliyyatlori miayyoan dovrlords talabi
stimullagdirmagq ti¢iin effektiv tisullardandir. Bundan olava, giymat siyasoti vo vergi tonzimlomalori
Kimi iqtisadi alatlor tolob Uzorindo effektiv nozaroti tomin edo bilir. Yerli gaydalar vo
mohdudiyyatlor agir turist axiini tanzimlomakla otraf muihits vo madaniyyata tasirlori tonzimloya
bilor. Bohran vaziyyatlorine hazir olmaq gézlonilmoz tolob dalgalanmalart ilo mubarizo aparmagq
uciin vacibdir. Ragomsal marketing va texnologiyadan istifads toloba tasir etmak va artirmaq ti¢tin
gucli vasitalor toklif edir. ©mokdasliq va birgs layihalar turizmin muxtalif komponentlori arasinda
tolobatin  balanslagdirilmis  boliisdiirilmasini  tomin  edo, maariflondirma  vo konullilik
kampaniyalari turistlori masuliyystli vo davamli soyahat etmoays tosviq eds bilar. Nohayat, hokumat
siyasoti vo milli turizm strategiyalar1 tolob nozarotini dostokloyib, glizostlor etmoklo sektorun
davamli boytimasins tohfa vers bilar.
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Qloballasan diinyada milli iqtisadiyyatin dayaniqh vo davamh inkisafinda “9srin
Mugavilasi”nin rolu: realhqlar vo perspektiviar

Diinyanin geoiqtisadi xaritasindo enerji mibadilosinin yeni morholosinin  baslanmasi
mihim bir hadiss olaraq Azarbaycanin galacok inkisafinda va dinya birliyina inteqrasiyasinda
holledici rola malik oldu.Hasilatin pay bélgiisiindo xalqin monafeyini har seydon uca tutan
timummilli lider H.Oliyev diinyanin bir ¢ox 6lkalorinin aparici neft sirkotlori ilo 1994-cu ilin 20
sentyabr tarixindo sazis imzaladi. Umummilli lider 6z cixisinda qeyd etmisdir ki, “Osrin
mugavilasi ilo goydugumuz tomal XXI asrdo Azarbaycan xalqinin inkisafi, firovan hayati, miistaqil
Azaorbaycan dovlatinin suverenliyinin daha da moéhkemlonmasi Ugun g6zal imkanlar yaradir vo
inaniram ki, XXI asr muistoqil Azarbaycan dovlati G¢lin an xosbaxt dovr olacaqdir”. Azarbaycanin
tarixina 29 il bundan 6nca qizil harflorlo yazilan “Osrin Miiqavilasi” miistaqilliyni yenidan elan
etmis xalqumizin va dovlatgiliyimizin taleyindo miihiim rol oynadi.

“Osrin Miiqavilasi’na gedon yol na gadar ¢atin olsa da, mummilli liderin domir iradasi vo
uzaqgoroan dovlatcilik siyasatinin noticasi olaraq 6lkonin goalocok igtisadi inkisaf strategiyasi
mioyyonlosdirildi. Miigavilonin noticasi olarag Azarbaycan 6z galocak inkisafi {i¢iin lazim olan
maliyys vasaiti vo gabaqcil texnologiya alds etdi ki, bunun sayssinds do Olkomiz global dinya
iqtisadiyyatinin torkib hissasina cevrildi. Illar 6nco tomoali qoyulan “Osrin Miiqavilosi” hazirki
dovrda Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti vo Avropa Komissiyasinin sadri tarafindon 2013-cl
ildo imzalanan “XXI osrin migavilosi” kimi tarixo diison “Sahdoniz-2” iizro Yekun Investisiya
Qorar1 Olkonin maliyys imkanlarinin artirllmasinda atlimis davamli ugurlu bir amil kimi
giymotlondirilir.

Qeyd edok ki, hazirki doroa godor regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina dair 5 dovlat
programi gobul olunmus vo onlardan dordii artiq ugurla icra edilmisdir. Dovlet proqramlar
corgivasinda regionlarda osas problemlor hall olunmus, miiasir infrastruktur formalagdirilmis,
ohalinin mosgulluq soviyyssi yiksaldilmisdir. Umumilikds, bu illor orzinds regionlarin inkisafina
70 milyard manatdan ¢ox vosait yonaldilmis, yaradilmis iki milyondan ¢ox yeni is yerinin 75 faizi
regionlarin  payma dismiisdir. Sosial-igtisadi  islahatlarin  montiqi  ardicillign  6lkado
mosgullugsaviyyasinin artmasina tosir etmis, yoxsullugun vo kasibliq haddinin asagi diismasine
sobab olmusdur.

Agrar sahads aparilan iqtisadi islahatlar vo tadbirlor naticasinds kond tosarriifatinin ayri-
ayr1 saholorinin inkisaf etdirilmosi Olkomizin orzag mohsullart ilo 0zinutominetma Saviyyasini
artiraraq,idxaldan asililiq problemini xeyli yaxsilasdirmisdir. Olkonin enerji resurslarinmn
satigindan oldo edilon golirlor shalinin sosial mudafiasinin giiclondirilmasi vo xalqin rifah halinin
yuksaldilmasi istigamotindo hoyata kegirilon iqtisadi siyasatin torkib hissasini togkil edir.
Homginin, bununla yanasi 6lkenin ayri-ayri sahslorinin infrastruktur tominatinin yaxsilasdirilmasi
istigamatinda milyardlarla vasait sorf edilmisdir.

Davamli iqtisadi inkisafin osas1 olaraq 2017-ci il dekabrinda SOCAR-la Azarbaycan
Beynolxalqg Omoliyyat Sirkoti (ABOS) arasinda Niyyot Protokolu imzalandi vo bununla da “Osrin
mugavilesi’nin miiddati 2050-ci ilo gador uzadildi. ©lds olunan ugurlu magamlardan biri do bu
oldu ki, yeni mugqaviloys osason Azorbaycanin hasilatdan istirak pay1 11,65 faizdon 25 faizo
qaldirildi. Bununla borabar torofdas sirkatlor Azorbaycan Dovlot Neft Fonduna 3.6 milyard dollar
bonus ddomok barada 6hdalik gobul etdilor. Inkisaf etmis dlkalorin tocriibasi gostorir ki, 6lkonin
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igtisadi inkisaf perspektivlori onun sahib oldugu zangin tobii sarvatlorlo 6lgilmir. Bu hamginin,
tobii resurslardan slds edilon maddi imkanlarin diizgiin istifadasindan do xeyli asilidir.

Olkonin elmi-madoni Vo intellektual potensialini miisair yiiksok texnoloji nailiyystlorlo
yanasi eyni zamanda, insan kapitali miiayyoan edir. Mohz bu baximdan Azorbaycan dayanigli vo
davamli inkisaf namino mubarizads tobii sorvatlordon olds etdiyi gslirloro deyil, eyni zamanda
enerji kapitalinin insan kapitalina g¢evrilmasino yuksok shomiyyat verir. Bitliin bu nailiyyatlor
Azorbaycanin regional va global arenada artan iqtisadi va siyasi niifuzu ilo bilavasits alagadardir .

Gunas Noasrullayeva
dosent
Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti
Gunash_Nasrullayeva@unec.edu.az

Corakbisirmo sanaye muassisalarinin ragabat gabiliyyatliliyina tasir edan amillar

Maliyys bohrani soraitinds sonaye miiassisalori rogabst gabiliyyatini artirmaq tigiin
dayanmadan mibarizo aparirlar. Bir torofdon bazarin qorunmasinin, digor torofdon bazar
iqtisadiyyatinin horokatverici qlivvesi olan istehlak¢i ugrunda miibarizs, naticods rogabsti daha da
sart edir. Bu baximdan miiassisonin davamli ragabast UstlinliKklorinin formalasmasi {igiin zaruri olan
idaroetma Qorarlarinin rolu artir. Corok bazari ilo bagl ¢oxsayli todqiqatlarin naticalori, yeni
mohsullarin totbigi muassisenin bazarda ugur qazanmasinin asas sortlorindon biri oldugu genastine
golmaya imkan verir. Muassisa yeniliyi olan bir mahsulun kdmokliyi ilo yeni bir bazar yarada,
ragiblari gabaglaya v galirlorini artirmaga nail olar.

Hazirlanmis  donli  ¢Orok mohsullarinin  istehlakgr tig¢lin - faydaliligt  baximindan
giymatlondirilmasinds onlarin osas Xdsusiyyatlori migayisa olunur. Bu xulsusiyyatlora gors
istehlak¢inin toloblorine cavab veran mohsullar on boylk rogabst Gstinllklori olan ¢orok
mohsullarint miiayyanlosdirmak Ugiin bir-biri ilo miigayiss olunmusdur.

Aparilan todqgiqat isindo GOST 25832-89 uygun olaraq hazirlanmig bugda ¢orok
mohsullarinin  istehsal xarclori vo qiymoti hesablanmigdir. Doanli  ¢érok mohsullarinin
hazirlanmasina sorf olunan xammal vo osas materiallarin, doyari verilmis resepto uygun vo
bazarda olan giymatlora goro hesablanmigdir.

Corok bisirmonin inkisafi vo bazarda voziyyoti mioyyan doroco do ¢Orokbisirmo
muossisalorinin isinin digor Saholor ilo oslagosindon asilidir. Corok mohsullarinin  gqiymatinin
doyiskon olmasi digar sanaye saholor ilo alagalidir ki, qiymat yalniz ¢orok bisirmade xammalin
bazarda sabitliyi ilo slagslidir. Bundan basqa ¢orak istehsali unun bazarda giymatindan, belo ki
muxtoaif ¢orok novlorinin giymati 50-60% undan asilidir.

Mohsulun rogabat tstinliyii mixtalif amillora goro ola bilor. Umumiyyatls, bu amillor
daxili vo xarici ola bilocak tstunliklarine gors iki genis kateqoriyaya qruplasdirila bilar.

Doanli ¢Orok mohsullarinin xarici ragabat tistlinliiyi alici Uglin doyar yaradan "keyfiyyat"
gostoricisino osaslanir. Bazarda roqib muassisalorin daha ucuz qiymat toklif etmaloring
baxmayaraq bazarda liderliyi daha keyfiyyatli mahsul tagdim edan ragib miiassiss qazanir.

Daxili rogabst Ustlnluyl istehsal xorclori vo mallarin alis qiymatini idars etmok
gabiliyysti baximmdan miiassisonin Ustiinliyins ssaslanir. Bu istiinliik istehsalgi {ligiin doyar vo
ragibdon daha az xarc yaradir. Banzar bir tsttinlik taskilati yeniliklorin tatbiqi ilo xarclars tsttnluk
siyasatinin aparilmasi ilo yaradilir.

Daxili (U1) vo xarici (U2 ) mallarin rogabat tstunluklari (mutloq doyarlor) asagidaki
nisbatlordan istifads etmoklo miiayyan edilir:

Cn]ax _ C .
Ul=dc, 2 %
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Cimax _ Ci
U*=de, —o—
Ciq - Ciq.

+d,J.

Ut+u?=uU.

Bir mohsulun daxili vo xarici UstlnlUyidnun nisbi doyari mitloq dayorin faizlo ifads
olunan mohsulun tam vahid faydaliliginin nisbatins barabordir.

Mallarin bazar gilicii rogabot mdvgeyini itirmodon mallarin alis qiymotinin artmasi
ehtimalindan asilidir. Alis giymoatindos mumkin olan maksimum artim mshsulun bazar gucini
muoayyanlosdirir.

I-ci ragabat mévageyini tutan bir mohsulun bazar guci nisbatdon misyyan edils bilar:

Cmx — Cmax
_ gos gos.i 2
L‘|i+1 = dlcl Ccmx _ car +Ui '
gos gos.

CI® ragabat movqeyini tutan mallarin alis giymotinds (bazar gici) mimkiin olan maksimum

gos.i
artim1 miioyyanlosdirir:

max ar

cm gy T TS g2y

g0s.i gos. d
1~1

Doanli ¢orok mohsullarinin rogabst distiinliiyiiniin qurulusu vo bazar gicl cadval 1-da toqdim
olunur.

Codval 1

Roagabat Gstunluyunin strukturu va danli ¢érok mohsullarinin bazar giicii
Danli ¢orak |Danli ¢orok Roagabat Gstunluy Bazar glcu
mahsullarl_n mal?sullarmln Daxili Xarici

m novlari |vahid

faydalilig: Mutlag % Mutlag % Miitlag %
«Parinc» 0,766 0,103 13,4 0,663 86,6 9,34 114,0
«Z6vglu» 0,672 0,208 31,0 0,464 69,0 7,42 107,4
«Sunbul» 0,629 0,260 41,3 0,369 58,7 7,23 115,2
«Kaklikotu 0,551 0,079 14,4 0,472 85,6 8,50 100,2
«Taml » 0,549 0,142 25,8 0,407 74,2 7,71 100,1
NuUmuna 0,008 0,000 0,0 0,008 100,0 3,45 36,6

Nozarot ¢Orok numunesinin bazar glicini hesablayarkon U, =091U,. gobul edilir.

Codvalodon naticalor ¢ixarmagq olar ki, tohlil olunan mohsul qrupunda siibhasiz lider parinc doni
corayi "Parincdir"dir. Rogabot movgeyini itirmodon mallarin alis qiymatinin artmasi vo ya alig
giymatinin mimkin godor artmasi chtimalindan asili olan mallarin bazar giicii 114% toskil
etmisdir.

Istehsalg1 bazar1 malm qiymotini gobul etmayo mocbur etmok imkanina malikdir. Bu,
mohsulun forgli keyfiyystino - unikalligina, xiisusi qablasdirma dizaynina vo S. osaslanan
salahiyyatli yerlosdirma ila tomin edils bilar.
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Lankaran-Astara igtisadi rayonunun agrar-emal maassisalarinin istehsal va ixrac
potensialinin genislondirilmasi

Azorbaycanin uzunmiiddotli dovr ligiin inkisaf strategiyasi qeyri-neft sektorunun, 6lkanin
regionlarinin dayaniqli vo tarazli inkisafinin tomin olunmasina hadsflonmisdir. Onun real icrasi isa
— yerlords tabii resurslardan somorali istifadani, otraf miihitinin etibarli miihafizasini, mdvcud olan
istehsal potensiallarindan samorali istifadoni tolob edir. Bu baximdan, hoyata kecirilmoasi labid
olan tadbirlar sirasina agagidakilart aid etmok olar:

Elmi-texniki taraqginin son naliyyatlorinin istehsal vo emal sahasinds genis totbiqi;

Istehsal potensialinin genislondirilmasi;

Agrar-emal sferasina yerli vo xarici investorlarin calb edilmasinin stimullasdiriimast;

Homin sferada daxili vo beynolxalq konyuktura uygun mohsullar istehsali iizro Soamarali

ixtisaslasmanin aparilmasi;

Yerli kand tosarriifatt mohsullarinin beynalxalg standartlara uygunlasdirilmasi;

Yerli kond tosarriifat: vo orzagq mohsullarinin ixrac hocminin artirilmasi.
Demali, Lonkaran-Astara igtisadi rayonunun da ragabat gabiliyyatli iqtisadi potensiali orada
istehsal olunan yiksok keyfiyyatli kond tosorriifatt mohsullarinin emal vo ixraci ilo xarakterizo
edilir.

Son illor Lankoaran-Astara igtisadi rayonunda bir ¢cox kond tosarriifat1 vo arzaq mohsullarinin
istehsali tizro miugayisali Ustlinliklora nail olunmusdur ki, bu da daxili bazarda bazi idxal
mohsullarinin avoz edilmasing, keyfiyyatli mohsullarin iss ixracina imkan vermisdir. Lakin tobii
iglim soraitina gora, agiq havada ilde an az1 2 dofs tozs toravoz mohsullart yigmaq imkani olan
Lonkoaran-Astara igtisadi rayonunda tohlilin ohata etdiyi illor orzinds bir gox név meyva-tarovaz vo
bostan bitkilorinin istehsalinin azalmasi regionda foaliyyst gostoron konserv zavodlarinin istehsali
giclorindon samarali istifadoya 6z monfi tasirini gostormisdir. Demoli, todgiq edilon igtisadi
rayonda kond tosorriifati vo emal miossisalorinin istehsal potensialinin giiclondirilmasi
istigamotinda daha tasirli vo somarali tadbirlorin islonilmasi vo hoyata kecirilmasine zaruri ehtiyac
duyulur. Azarbaycan respublikasinda kond tosorriifati mohsullarinin istehsali vo emalina dair
Strateji Yol Xoritasinin hodoflori kontekstinda, eloca do, “Azarbaycan Respublikasi Regionlarinin
2019-2023-ct illordo sosial-igtisadi inkisafi”, cayciligin, ¢altikgiliyin inkisafina dair Dovlot
Programlarinda nozordo tutulan todbirlorin ugurlu icrasi igiin asagidaki omoli xarakterli
tovsiyyalorin hayata kegirilmasi mogsadouygun hesab edirik.

Onu geyd etmok lazimdir ki, hoamin Programlarda birmanali sokildo Lonkaran-Astara iqtisadi
rayonunun inzibati bolgalorinda: sonaye sahslorinin inkisafinin, kond tosarriifatt mohsullarinin
istehsali vo emalmin dastoklonmasi, hamin sahslora xidmat edsn infrastrukturun maddi-texniki
bazasimin mohkomlondirilmasi geyd edilmisdir. Iqtisadi rayonda kond tesorriifati vo orzaq
mohsullarinin  istehsal potensialint  genislondirmok  ¢in  moévcud imkanlar  yenidon
giymatlondirilmali vo hor bir inzibati rayon ii¢lin innovativ inkisaf planlarit vo yaxud regional
innovativ inkisaf programlari islonilmalidir. Bu mihum sanadlorin tartib edilmasine Kigik va Orta
Biznesin Inkisaf Agentliyini, Kond Tosorriifatt Nazirliyinin Saho Institutlarini, regiondaki ali
moktablari vo diger maraql toskilatlari colb etmok lazimdir. Homin plan vo programlarda bostan,
toravoz vo meyvo mohsullarinin doyar zanciri (becarma — ilkin emal — tokrar emal — satis)
istehsalinin intensiv yollar1 gostorilmali vo satisin stimullagdirilmasinin  tokmil mexanizmi
islonilmalidir.

Umumiyyatlo, kond tosorriifati mohsullarmin istehsalinin toskilino “iqtisadi rayon —
coxcesidli mohsul — dayar zonciri” elementlorini 6zinds oks etdiron Gcolclli mokan
prizmasindan baxmaq lazimdir.

VV VVVYV
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Lonkoaran-Astara igtisadi rayonunda istehsal edilon ekoloji tamiz kand tosarriifati moahsullar
Vo onlarin emalindan alinan arzaq aslinds yuksak rogabst gabiliyystine malikdir. Odur ki, onlarin
xarici bazarlara ixrac imkanlar1 genisdir.

Azorbaycanda ixracin dostoklonmasi (zro formalasdirilan siyasoti vo hoyata kecirilon
todbirlori yuksok giymatlondirmoklo yanasi onu da qeyd etmok lazim golir ki, bu sahodo
beynalxalq tacriibadan istifads etmok imkanlar1 genislondirilmalidir.

Bizim fikrimizca, ixracin stimullagdirilmas: {igiin tokmil maliyys vo togkilati mexanizm
islonilmalidir. Maliyys mexanizminin torkib hissasini — birbasa maliyys doastayi, eloco do ixrac
mohsullar istehsal edon musassisalorin inkisafinin stimullagdirilmasi togkil etmolidir. Togkilati
mexanizm cargivasinds ixraca dastok todbirlori va ticarat siyasati todbirlori hoyata kecirilmalidir.
Hesab edirik ki, yaxin golocokda “Kond teSorriifati mohsullarinin ixracina doastok tzro Milli
Program vo Strategiya” islonilmalidir.

Agrar-emal mohsullarinin istehsali vo ixracini stimullagdirmaq tigiin xarici bazarlarda milli
mohsula sorait yaradilmali, ixracin kreditlogdirilmasi sistemi inkisaf etdirilmali vo 6lko daxilinds
muvafiq institusional vo togkilati dostok hoyata kegirilmoalidir. Bu baximdan asagidakilara xiisusi
diggot yetirilmasi moagsadauygun olardi:

e Ixracla yeni mosqul olanlarin pasportunun hazirlanmasi;
e Qlobal inkisafa yol, xarici yarmarka vo sorgilordo istirakin dostoklonmasi planinin
islonilmasi;
e Ixrac bazarlarinin todqiqi vo bazara giris, xarici bazarlarm monimsanilmasi programlarmin
islonilmasi;
e Kond tosarriifati vo agrar-emal mahsullarinin niimunalarinin fasilesiz niimayis etdirilmasi
Uzra omoali plan;
Ixrac edilon xiisusi ndv kend tosarriifat: va emali mohsuluna texniki dastok programu;
Inkisaf etmokda olan 6lkalorin bazarlarmin manimsanilmasi programinin tortib olunmasi;
Moqsadli bazarlarda milli brendlarin horakatinin dostoklonmasi strategiyas;
Ixrac mohsullarinin gesidinin artirilmas1 va keyfiyyatin tomin edilmasi sisteminin totbigi
Uzra glzoastli vo ya zomanatli kreditlordon istifads;
e ixrac prosesinin somoroli toskili {i¢lin zoruri infrastrukturlarmin yaradilmasmnimn
dastoklonmasi;
e ixrac iiglin ayrilan kreditlorin sigortalanmasi vo homin kreditlor Uzro faizlorin
subsidiyalasdirilmast;
e ixrac mohsullarmin xiisusi ¢oKisi ¢ox olan aqrar-emal miossisalorinin informasiya-
moaslohat tominatinin togkili;
e Yeni mohsullarm islonilmasi izrs todgiqatlarin vo layihslorin subsidiyalagdirilmast.
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Heydar 9liyevin faaliyyatinin Moskva dévriinda Azarbaycamin inkisafina digqoat va qaygisi

Heydor Bliyevin Azorbaycan tarixi ilo yanas1 SSRI tarixinda do rolu boyiikdiir. Buna goro
do Heydoar Oliyevin hayat vo foaliyyatinin todqgiqi ve tadrisi boyiik shamiyyat kasb edir. Xisusila
orta tohsil muossisolorindo Azorbaycan tarixi fonni ilo yanast Umumi tarix fonnin todrisindo do
Umumilli lider Heydar Sliyevin genis faaliyyatinin isiglandiriimasi sagirdlorimizin vatonparverlik
ruhunda yetismasinds va Vatondas kimi formalasmasinda miistasna rol oynayir.

Molumdur ki, Heydor Oliyev uzun miiddat tohlikssizlik orqanlarinda xidmot etmisdir. O,
1949-1950-ci illords Sank-Peterburq sohorinde SSRI-nin Ddévlet Tohlikasizlik Komitasinin
hazirliq moktobindo tohsil almigdir. 1950-1966-c1 illor orzinds H.Oliyev SSRI Dévlot
Tohllkasizlik Komitasinin zabiti kimi foaliyyst gostormisdir. O, 1967-ci ildo Azorbaycan SSR
Nazirlor Soveti yaninda D&vlat Tohllkasizlik Komitasinin sadri vazifasine goador yiksalmis vo
General-Mayor rithosi almisdir. Heydor Oliyevin SSRI tarixindo tohllikesizlik sahesindoki
foaliyyati ilo yanasi, siyasi foaliyyati do boyiik olmusdur. 1969-1982-ci illordo Azorbaycan
Komminist Partiyasinin Markazi Komitasinin Birinci Katibi vozifosinds ¢alismigdir. 1976-c1 ildo
Sovet ittifaqgr Komminist Partiyast Markezi Komitasinin Siyasi Birosunun tzuvliyina namizad,
1982-ci ilin dekabrinda iso Siyasi Biironun iizvii secilmis vo eyni zamanda SSRI Nazirlor
Sovetinin sadr muavini vozifasine toyin edilmisdir. 1982-1987-ci illordo bu voazifods calisarkon
Heydor Oliyev SSRi-nin igtisadi, sosial vo modoni hayatinin on miihim saholorino rohborlik
etmisdir. SSRI mokaninda bir neco mithiim layihanin hoyata kegirilmasi mohz Heydar Sliyevin ad:
ilo baghdir.

Umumi tarix fonninin todrisindo Heydor Oliyevin SSRI tarixinda foaliyyoti hagqinda
molumat verarkon sagirdlora Heydor Sliyev soxsiyyatinin dyronilmasi vo foaliyyatini real olaraq
asilamagq iigiin faal tolim texnologiyalarindan istifado etmak Gyronmo prosesini stiratlondirir. IKT-
nin komokliyi ilo sagirdloro Heydor Oliyevin foto sokillori, SSRi-do ¢ixis etdiyi tadbirlorin
videgarxlarindan, dovrii oks etdiran sanadli filmlardon bozi fragmentlor agilli 16vhalords sagirdlora
gostorilmaklo onlarin Heydor ©liyev faaliyyati haqqinda tasovvirlorini daha da genislondirmok
olar. IX sinifdo todris olunan Umumi tarix fonnindoe SSRI mévzusunun todrisinde Heydor Sliyev
soxsiyyati artiq sagirdlora tanis olan bir mévzudur. Darsin daha yaradici olmasi iigiin foal tolim
metodlarindan olan BIBO-don istifado etmok olar. Bu zaman artiq sagirdlor homdo “Beyin
Homlasi” metodundan istifado etmis olacaqlar. Sagirdloro BIBO metodu haqqinda molumat
verdikdon sonra artiq bu metodun totbig edilmasine baslanilir. BIBO metodu codval formasinda
tortib olunur.

Biz artiq nayi bilirik? Biz nayi bilmak istayirik? Biz nayi 0yrandik?

Bu miivafiq xanalarda sagirdlor 6z qeydlorini aparirlar, Heydor Oliyevin SSRI-doki
foaliyyati haqqinda biliklarini, bilmak istadiklorini va dyrondiklarini geyd edirlor. Bu tsulun tatbiqi
sagirdlorin diisiinms bacariglarini optimallasdirir.

Heydor ©Oliyevin siyasi vo iqtisadi faaliyyatindo azorbaycanin biitiin saholori ilo bagl
demok olar ki, miixtalif aktlar vo soroncamlar gobul edilmis dévlot quruculugu sahosindo miioyyon
addimlar atilmigdir. Respublikanin miistaqilliyi onun iqtisadiyatindan asili idi. Madoni va igtisadi
tonozziilo aparan yollarin qarsisint 0 zaman yalniz Umumilli Lider Heydor Oliyevin ideyasi ala
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bilordi, ald1 da. 1970-1985-ci illordo aparilan islahatlar Azorbaycanin milli ruhla yola ¢ixmasina
kémok etdi. Mohz bugiinkii Azorbaycanin Iqgtisadi miistaqilliyi o illordon qoyulan igtisadi tomalin
naticasidir.

Heydor Oliyev Moskvada isloyorkon son doroco gorgin is rejimino baxmayaraq,
Azorbaycan haqqinda molumatlarla daimi maraqlanirdi. O, imkan taparaq Moskvada yasayib
isloyon Azorbaycanlilarla, o climlodon do, vaxti ilo soxson 0ziiniin buraya ali moktablordo tohsil
almaga gondordiyi azorbaycanli tolobolorlo goriisii, onlarin hoytt ilo maraqlanir {izlosdiklori
problemlarin hallins komok edirdi. Heydor Oliyevin Moskvada yasayan azorbaycanlilarla digqot vo
qaygisi, monavi dayaq olmasi orada Azorbaycan diasporunun formalagmasina vo foaliyyatine giiclii
tosir gostorirdi.

Heydor Oliyev tosabbiisii ilo Bakida, Goncado, Sumqayitda, Mingacevirdo, Azsrbaycanin
digar soharlarinds yeni zavodlar va fabriklor tikilirdi. Monumentalligi vo milli memarliq slamatlori
ilo sociyyolonon gozol, yarasiqli, inzibati, ictimai vo yasayis binalarinin siirotli ingas1 hoyata
kecirilirdi. Battn bunlar ulu 6ndari tezliklo SSR-in rohbari olacagina inam artiridi. Enerjili vo
tagabbiiskar lider olan Heydar ©liyevin bu sans1 homin doviirds real qiymatlondirilirdi.

Sinifdonxaric dors prosesindo muallim rahborliyinds sagirdlorin Heydor Oliyev adina
muzeyloro aparilmast mogsade uygundur. Ciinki, homin muzeylordo H.Sliyevin SSRi-doki
foaliyyatini isiglandiran ¢oxlu arxiv senadlori, fotosokillor vo digar ayani faktlar vardir. Miasir
tohsil sistemi foal tolim metod vo texnologiyalarina osaslanir. Bu tohsil sisteminds sagirdlor
totgiqtc1 olmalidir. Buna goro do sagirdlor IKT texnologiyalarinda istifado edorok 6zlori Heydor
Oliyevin SSRI tarixindoki foaliyyati, belo desok sovet xarici siyasot masalalori, igtisadi moasalalar,
madoani quruculug masalalari va s. haqqinda arsdirmalar apararaq esse vo toqdimatlar hazirlayaraq
movzunu darinds 6yrona bilarlor.
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Heydor Bliyevin Azarbaycana SSRi-ya rahbarliyi dévriinds tohsilin inkisafi

Azarbaycana rohbarliyinin birinci dévriindo Heydor Oliyev oziinlin qeyri-adi idaragilik
bacarigi, polad iradasi vo yilksok votonparvorliyi sayasinds, uzaqgoron vo moqgsadyonlii gorarlart
ilo gox qisa miiddotds respublikamizda sosial-igtisadi, elmi-texniki vo madani sahalarin inkisafinda
boylik sigrayisa nail olmusdur. Tariximizin gedisatinin vo hoyatimizin ahanginin koklu suratdo
doyisdiyi, azadliq vo mistaqillik duygularmin milli diistincomizds Ustlnlik toskil etmoays basladigi
bu illor Azorbaycanin quruculuq salnamosinin on parlag sohifoloridir. Ulu Ondorin xalqmn
yaradiciliq enerjisini bir moqsads yOnaltmoklo tarixi yaddasin borpasi istigamotinds atdig
gatiyyatli addimlar o dovrds milli ruhun canlanmasina xidmat g0starmis, 6ziintidorki va soy-koka
gayidis1 tomin etmis, miistaqil dévlot quruculuguna aparan yolun tomol dasma gevrilmisdir”.
Saroncamda geyd edilonlor onun 6lkamizo baxs etdiklarinin cuzi hissasidir. Bu da o demokdir ki,
xalqin biitov bir ili 6z liderinin adi ilo baglayib, ona hasr etmayi sobobsiz deyil.

Umummilli Lider “Tohsil hoyatimizin an gorakli, on mihim sahasidir. O, milli magsadlar,
milli monafelor osasinda qurulmalidir” deyirdi. Bu mogsadloro xidmot edon tohsil islahatlar
bilavasits Umummilli Lider Heydar Bliyevin tosabbisii ilo hoyata kegirilmayo basladi. Ancaq bu
tosabbisa godoar hala gedilmali yol, atilmali addimlar vardi. Masalon, Heydar Sliyev elos bir dévrds
Azorbaycan rohbarliyino goldi ki, 6lko kadr c¢atismazligini on agir sokildo hiss edirdi. Milli
kadrlarin ¢oxu 1930-cu illords repressiya qurbani olmusdu. Yeni kadrlarin hazirlanmasinda isa
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ciddi manealor vardi. Rusiyada tohsilin yalniz rus dilindo olmasi vo Qoabul yerlorinin azhigi
azorbaycanli gonclorin homin ali moktobloro gobul imkanlarini mohdudlasdirirdi. SSRi-nin
torkibinds olan miittafiq respublikalarda yiiksokixtisasli kadrlarin hazirlanmast mogsadilo milli ali
tohsil muossisalarinin yaradilmasi, hatta mévcud olan ali tahsil moktoblorinds miivafiq ixtisaslarin
acilmas1 SSRI rohbarliyinin x(isusi icazesi olmadan mimkiin deyildi. Amma giiclii siyasi iradoys
malik olan Heydor Oliyev voziyystdon c¢ixis yolu tapdi. ®vvelco SSRi-nin nifuzlu ali
moktablarindo azarbaycanli ganclorin tohsil almasina siyasi raziliq aldi vo 6lko Uglin Xxususi
ohomiyyat dasiyan ixtisaslar lizra d6vlot hesabina kadr hazirligina baslanildu.

Umumiyyatls, Ulu Ondor Heydor Oliyevin Azorbaycana rahbarliyinin birinci dévriinds
(1969-1982) sonayenin, kond tosarriifatinin siiratli inkisafi ilo yanasi, elm va tohsil sahasinds do
ciddi harakatlonmo miisahido olunurdu. Bels ki, bu dovrdo tmumi tahsil, peso tohsili, ali vo orta
ixtisas tohsili miossisalorinin sabokasi xeyli genislondirildi.

Ulu Ondor Heydor Bliyevin tasobbiisi ilo 1972-ci ildo “Gonclorin Umumi orta tohsilo
ke¢idini basa ¢atdirmaq vo Umumtohsil moktobini daha da inkisaf etdirmok haqqinda”, 1973-cl
ildo isa “Kond Umumtohsil maktablorinin is soraitini daha da yaxsilasdirmaq haqqinda” qorarlar
gobul edildi. Bu gorarlarin icrasi naticesinds mumtahsil moktablorinin say1 765-don  2117-ys,
1982-ci ilda isa 3750-ya catdirildi. Umumtohsil moktoblorinds 1980-ci ildo 710 min sagird tohsil
alird1 ki, bu da 1969-cu illo mugayisado iki dofo ¢ox idi. Homin illor orzindo 5 yeni ali tohsil
muossisasi yaradildi vo ali tohsil alanlarin sayr 70000 nafordon 100000 nofars gatdirildi. Homin
illardo SSRI-nin on niifuzlu ali moktablorinds respublikanin inkisafi {i¢iin zaruri ehtiyac duyulan
250 ixtisas Uzro 15000 nafor ali tohsil alirdi.

Heydor Oliyevin daha bir tarixi addim1 vo 6namli gorar1. O, 1969-cu il noyabrin 1-do Baki
Ddovlat Universitetinin (0 vaxtlar Azorbaycan Dévlot Universiteti adlanirdi) 50 illik yubileyinda
ana dilinda genis nitqlo ¢ixis etdi. Bundan sonra gorkemli Azarbaycan mutofokkirlorinin hoyat vo
yaradiciliginin {izorine isiq diisdii: adlar1 genis todgigat mévzusu oldu, asarlori boyuk tirajla ¢ap
edildi, mixtalif dillors torcimo olundu. Bu dovrds tarixi filmlor ¢okildi, beynalxalq konfranslar,
yubiley tadbirlari toskil edildi. Bu nitglo baslayan proses 1978-ci ildo Azarbaycan SSR-in yeni
Konstitusiyasina Azorbaycan dilinin dovlat dili kimi daxil edilmasi ilo naticalondiYeni gorar 6z
ndvbasinds milli oyanis, soykokiine yeni baxis vo tohsil ocaqlarinda milli adabiyyatimizin, ana
dilimizin, tariximizin va madaniyyatimizin tadgiqini, 8yranilmasini glclondirdi. Bu da milli manlik
stiurunun, azarbaycangiliq mafkurasinin tasakkiliins gucli tokan verdi.

Koniil Sixaliyeva
muallim
Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Universiteti
konul.eliyeva.17@mail.ru

Azarbaycan tahsilinin inkisafinda Heydar Oliyev imzasi

Ulu 6ndor Heydor Oliyev timummilli lider, gorkomli dovlst vo partiya xadimi, yeni,
suveren Azorbaycanin memari vo yaradicisidir. O, 6z xalqini zamanin miirokkob sinaglarindan
ugurla ¢ixarmig vo mustaqilliya qovusdurmus qiidratli tarixi soxsiyyetdir. Azarbaycan xalqi yeni
minilliya Heydor ©liyev zokasinin isiginda godom qoymusdur. Ddvriiniin on nifuzlu siyasatgilori
ilo bir sirada duran Heydor Oliyev Azorbaycanin miiasir simasinin, xalqumizin zongin dayarlarinin
tanidilmas1 vo Olkomizin beynolxalg mdinasibatlor sisteminds layigli movge qazanmasinda
mustosna rol oynamisdir.

Azorbaycana rohbarliyin birinci dévriindo Heydor Oliyev 6ziiniin qeyri-ad1 idaragilik
bacarig1, polad iradasi vo yuksak vatonparvarliyi sayssinds uzaggdron vo moagsadyonli gorarlari ila
¢ox qisa bir middstdo respublikamizda sosial-igtisadi, elmi-texniki va modoni sahalarin
inkisafinda boyiik sigrayisa nail olmusdur. Tariximizin gedisatinin vo hoayatimizin ahanginin kokli
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surotdo doyisdiyi, azadliq vo mistaqillik duygularinin milli diisincomizds Gstunlik togkil etmaya
basladig1 bu illor Azorbaycanin quruculuq salnamasinin on parlaq sohifaloridir. Ulu Ondarin xalqin
yaradiciliq enerjisini bu mogsado yonaltmoklo tarixi yaddasin borpasi istiqgamatinds atdig
gotiyyatli addimlar o dévrds milli ruhun canlanmasina Xidmot gdstormis, 6ziiniidorki vo soy-koka
qayidisi tomin etmis, miistaqil dovlot quruculuguna aparan yolun tomal dasina ¢evrilmigdir.

Heydor Oliyevin zangin hoyat yolu vo mistasna foaliyyatinin bitin marhalalari bir-birini
tamamlamig, 6z xalqmna six bagliligin, milli dovlstgilik mafkurasine sadigliyin canli tocassumi
olmusdur. Genis bilik vo dorin tofokkir sahibi olan Heydor Oliyev diistiniilmiis vo cosaratli
Qorarlart ila tokco mustaqillik dovrinds deyil, buttin dovrlards Azarbaycan ictimaiyyatini an ciddi
sokildo diisiindiiron masalolori ugurla hall etmisdir. Ulu Ondor comiyyatin hayatiin miixtalif
sahalori arasinda lizvii bagliligi aydin gorarok, miollifi oldugu milli inkisaf strategiyasinda ictimai,
siyasi, iqtisadi, madani va diger sahalordo qarsida duran vazifalori diizgiin misyyanlosdirmis va
moharatlo hoyata kecirmisdir. Heydor ©Oliyevin ideya-nozari irsinin, dovlet xadimi Kkimi
faaliyyatinin 6yronilmasi belo bir gonasts galmoays asas verir ki, onun hayati boyu faaliyyatinin
baslica istigamati mahz millatin ogli inkisafi, onun manavi-elmi potensiali masalalori olmusdur.

Heydar Oliyevin rohbarliyi ilo mistaqgil Azorbaycanda tohsil va elm sahasinds aparilan
islahatlar dovlotgilik anlayisinin méhkamlanarak, milli tofokkiir torzina ¢evrilmasinds yeni dovrin
toloblorine uygun miistogil dovlotin formalagsmasinda mithiim rol oynamigdir. Ulu 6ndor
mustoqillik illarinds do elm va tohsilin inkisafin1 diggatdon konarda qoymamis, o cimlodan elm-
tohsil problemlorina  kompleks sokildo yanasmisdir. Azorbaycancgiliq ideolgiyasinin  osas
prinsiplorindon biri do beynolxalq tahsil sistemino uygun milli tohsil sisteminin qurulmasi ilo
baglidir. Miistoqillik doévrinun ilk illarindon respublikada tohsil sisteminds osasli islahatlarin
aparilmasi magsadi ilo boyik layihalorin siuratlo islonib hazirlanmasina va hoyata kecirilmasina
baslanildi.

Heydor Oliyevin miivafiq Saroncami ilo 1998-ci ilin mart aymin 30-da tohsil sahasinds
islahatlar Gzro DOvlot Komissiyast yaradildi. 1999-cu ilin iyunun 15-do Komissiya torafindon
hazirlanan Prezident Heydor Oliyevin milli tohsilin inkisafina qoydugu tosloblora cavab veran
“Azorbaycan Respublikasinin tohsil sahasinde Islahat Programi” tesdiq edildi. Ulu 6ndoer ona xas
olan mudriklikla Azarbaycanda butlin sahalar kimi, elm va tahsilin problemlarini da darindan bilir,
elmin vo milli tohsilin inkisafina, qurulmasina strateji ohomiyyato malik mihim bir proses kimi
baxirdi.

Heydor Oliyevin elm vo tohsil sahasinds hartoraofli islahatlara baglamasi, eyni zamanda
azorbaycanciliq konsepsiyasina asaslanan milli ideolgiyamizin hazirlanmasi bu proseslorin asasini
toskil etmisdir. Onun elm vo tohsilo hossasligla yanasmasi asagidaki fikirlori ilo bir daha 6z
tosdiqin tapmusdir: “Tohsil mirokkob bir sahadir. Tohsil sahasi no sonayedir, na kond tesarriifatidir,
noa ticaratdir. Bu, comiyyatin xisusi,intellektual cahatini oks etdiron bir sahadir. Belo halda, tohsil
sistemina ¢ox digqgatlo yanagsmaq lazimdir va bu sistema miinasibat ¢ox hassas olmalidir. Amma
kegid dovriinii yagayan 6lkalor, bir ictimai-siyasi sistemdon basqasina kecon Olkalor bu iso daha da
diggotli olmali, daha da ciddi vo hossas yanagsmalidirlar.”

Ulu 6ndar mistaqil, demokratik Azorbaycan ddvlstinin inkisaf istiqgamatlorinin tomalini
qurmag, bu isin hoyata kegirilmasinds bir sira amillarin, 0 cimladan tohsilin rolunu geyd edoarak,
elm va tohsil isgilorinin qarsisinda mithiim vazifalor qoyurdu. Bels ki, Heydor Sliyev gostarirdi ki,
“Azorbaycan xalqmni yasatmagq, inkisaf etdirmok va diinya madoniyyati vaziyyatino gatdirmagq,
qabaqcil, elmli, bilikli adamlarin faaliyysti noticasindo olur. Belo adamlart iizo ¢ixarmaqda
tlikonmoz imkanlara malik olan qlivvas tohsildir. Respublikanin biitiin miiallimlori tohsilimizin bu
gictndon zamanin talobino uygun istifado etmoli, muasir hayata uygun tolim metodlarindan
istifadoni 6n plana gokmali vo 6z dors modellorini yaratmalidir. Comiyyatin goalocok toraqgqisi bir
¢ox cahatdan indi goncliyimiza nayi va neca dyratmoyimizdon asili olacaqdir”.

Mustaqil Azorbaycanda tshsil vo elm sahasindo Heydor Sliyevin rohbarliyi ilo aparilan
islahatlatlar dovlot¢ilik anlayisinin mohkamlonarak, milli tofokkir torzina gevrilmasinds, yeni
dovrln taloblarina uygun, miistaqgil dévlstin formalagsmasinda miihiim rol oynamisdir. Azarbaycan
tohsilinin inkisafinda ulu 6ndor Heydor Oliyevin tarixi xidmatlori avozsizdir. Bu glin iftixar hissi
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ilo deys bilarik ki, Heydor ©liyev siyasati, banisi oldugu milli dovlatgilik strategiyasi onun layigli
davamgis1 Prezident ilham Oliyev torofindon ugurla davam etdirilir.
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Investisiya layihalorinin asas gostaricisi — xalis cari dayarin hesablanmasi

Xalis cari doyarin NPV (Net Present Value) hesablanmasi metodu miiasir dovrds ¢oxsayli
maliyya omoliyyatlarinin ayrilmaz hissasidir. Istor investisiya layihalorinin somoaraliliyinin
tohlilinds, istorso do amlak vo mulkiyyst hiiquglarmin doyarinin giymotlondirilmasinds, hatta
miuhasibat ucotunda va 6hdaliklarin oks olunmasinda bu Usuldan genis istifads olunur .

Igtisadiyyatda biznesin idara edilmasinds vo s. gorarlarin diizgiin gobulu ugura gotirib
cixarir, yanlis tasavvirlorin yaradilmasi iso ugursuzlugla naticalonir. Bir ¢ox biznes qurumlari
konkret gorar gobuletmo prosesindon kegir vo bu zaman investisiya layihalorinin effektivliyini
muoayyan etmok ucuin mixtalif gostoricilordon istifads olunur: PBP (Payback Period — geri 6domo
muddoti), DPP (Discounted Payback Period — diskontlagsmis geri 6domo miiddati), NPV (Net
Present Value — xalis cari doyor), IRR (Internal Rate of Return — daxili golir dorocasi), PI
(Profitability Index — rentabellik indeksi). Bu metodlarin hor biri investisiya gorarlarmin gobulu vo
investisiya layiholorinin effektivliyinin tahlili ti¢tin olduqca vacibdir.

PV (Present Value) — cari doyarin hesablanmasi nisbaton sadadir vo onun on ¢ox istifado
olunan iki formast movcuddur: investisiyalarin golocok doyarinin diskontlasdirilmasi; (geyri—
muiayyan muddste) davam edon pul vosaitlorinin axmin doyarinin  mioyyan edilmasi.
Investisiyalarin cari doyari ilo golocok doyari arasindaki olago asagidak: diisturla hesablanilir:

FV
PV = (140"
Burada, PV — investisiyanin cari doyari, FV (Future Value) — investisiyanin golocok doayari, i — faiz
daracasi, n — tohlil edilon ddvriin muddati. Onda golocok doyar va ilkin sarmays zamani kegdikca,
muoayyan mirakkob faizlo artacaq pul migdaridir.
FV=PV-(1+i)"

Beloliklo, NPV xalis cari doyar investisiya imkanlarin1 miiqayiso etmok vo ya investisiya
imkaninin olverisli olub olmadigimi 6lgmok Ugun istifado edilon metodlardan biridir. Bu metodda
investisiyaya ¢okilon xarclorin vo investisiyadan golocok golirlorin hor birinin, investisiyanin risk
soviyyasino uygun faiz dorocasi ilo cari doyari tapilaraq comlonilir vo noticodo alinan cavab
musbatdirss investisiya slvarisli, manfidirss investisiya slverissiz olaraq qiymatlondirilir.

NPV — ni hesablamaq ti¢iin asagidaki diisturdan istifads olunur.

NPV = Z i ic
L1+ 0n

Burada, FV — segilmis miiddat intervalinda pul vasaitlorinin horokati; IC — ilkin investisiya
morhalasinds qoyulmus kapitaldir, n — hesablamanin aparildigi miiddstdir; i — diskontlama faiz
daracasidir.

NPV+ (Net Present Value Plus) kapital layihalori ticiin galir-xarc tahlilina yeni yanagmadir.
Ononavi olarag, galir—xarc tohlilinds NPV disturundan istifads olunur.
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Investisiya qorarlar1 iiciin daha real kontekst yaratmaq iigiin NPV+ miimkiin iqtisadi
galacaklari toplamaq Uciin ssenari tohlilindan dos istifade olunur. Bu yanasma potensial galocok
investisiya dayarlorinin suratini ¢ixarmaq vo daha dolgun moalumatla daha doagiq hayat dovrinin
diskontunu slds etmok giin konkret yol toklif edir.

NPV+, PI, IRR, WACC (Weighted Average Cost of Capital — kapitalin orta ¢okili doyari)
gostoricilori arasinda oksar hallarda investisiya layihslorinin effektivliyi hagqinda birmonali natica
¢ixarmag@a imkan veran six alage movcuddur: ager NPV+<0 olarsa, bir qayda olaraq, IRR<WACC
vo Pi<1. Bu da layihonin hoyata kegirilmasinin olverissiz olmasmi gostarir; ager NPV+>0 olarsa,
bir gayda olaraq, investisiya layihasinin golirliliyini géstaron IRR>WACC va Pi>1; ogor NPV+=0
olarsa, bir gayda olaraq, IRR=WACC va Pi=1. Bu investisiyanin kompensasiyas1 voziyyatino
uygun galir, heg bir manfaat alds olunmur.

Lakin tacriibads, investisiya potensial gostoricilori miioyyan bir naticoys golmoys imkan
vermayando dayarlari bir-birina ziddiyyat toskil etdiyi voziyyat yarana bilor. Bu halda, investisiya
gorarlart qobul edorkon layiholorin investisiya colbediciliyinin miigayisali tohlili zamani
performans meyarlarindan istifads {i¢iin asagidaki qaydalara osason idars oluna bilor: 1) Alternativ
layiholor biidcodon maliyyslogsmonin timumi investisiyaya olan mohdudiyyatlori ilo baghdirsa vo
bu layiholorin planlagdirilan pul vosaitlorinin horokoti standartdirsa (yoni, onun elementlori
daxilolma xarclori ilo axinin xarakterini bir ne¢o dofodon ¢ox doyisir vo ya oksing), investisiya
layiholorinin giymotlondirilmasi daxili golir doracasi (IRR) tohliling iistiinliik verilir; 2) Biidco
investorlar1 vo ya pul vosaitlorinin harokati iizra birgo mohdudiyyatlor olmadiqda, yalniz NPV-don
geyri-onanavi istifads;3) Qeyri-miioyyanlik soraitinds vo giizostli geri 6domo miiddati (DPP) {igiin
risk ustinliyl mévcud olduqda.

Onuda geyd edak ki, investisiya layihalarinin effektivliyinin giymatlondirilmasindo NPV-
in hesablanmasinin tohlilinds naticalorin sifir va ya monfi NPV+ olacagini avvalcadan bilsak belo,
NPV+-nin qiymatlondirilmasi ¢ox shomiyyatlidir. Natico olarag, NPV metodunun Gstunliklorini
sadalayag: NPV metodunun an mihim xisusiyysti ondan ibaratdir ki, 0, galocokds slds olunan
vaosaitin bankdaki vasaitdon daha ¢ox bu ginki doyarinds olmasi ideyasina asaslanir; NPV+
metodu layihonin sirket g¢ln no godor doyor yaradacagimi gostoron mablag verir. Sohmdarlar
layihanin onlarin doayarino neco tdhfo veracoyini aydin gora bilorlor; NPV+ hesablanmasi diskont
doracasi kimi sirkotin kapital doyarindon istifads edir. Bu, sohmdarlarin sirkato sarmays goymasi
uciin talab etdiyi minimum galir daracasidir. NPV-nin moanfi cohotlori ondan ibaratdir ki, NPV+-
dan istifads ilo bagli on boyiik problem galacok pul vasaitlorinin axinini vo sirkatin kapital doyarini
toxmin etmoayi talob etmosidir.

Investisiya layiholorinin xalis cari doyarinin hesablanmasi iigiin osas noticolori asagidaki
kimi imumilosdirmak olar: NPV+ metodu NPV konsepsiyasina asaslanir va layihadan alds edilon
umumi galirin mumi 6danislordan na gadar ¢ox oldugunu gostarir. NPV+>0 olduqda, investisiya
layihasi effektiv hesab edilir vo oksina. NPV+=0 olduqda, diskont doroacasi layihonin daxili galir
daracasi adlanir.

Beloliklo, NPV+ gostoricisi effektiv investisiya layihosinin tohlilinin segilmasi vo ya bir
cox layihalorin reytingi Ugun oasas toskil edir.
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Muasir igtisadi siyasatda neoliberal paradigma ve Heydar 9liyevin milli iqtisadi modeli

Muasir neoklassik nazariyyanin yeni istigamatlorindon biri neoliberal nazariyys hesab
olunur. Neoliberalizm bir iqgtisadi coroyan kimi klassik liberalizmin vo neoklassik moktabin
ideyalarim1 6ziindo comlosdirir. Neoliberalistlori Klassik liberalistlordon farglondiron asas cohat
onlarin iqtisadiyyata miidaxilasini inkar etmomosidir. Belo ki, neoliberalistlora géro muasir dévrds
igtisadiyyata ddvlotin midaxilasi vacibdir. Onlar geyd edirlor ki, igtisadi prosesloarin diizgiin idara
olunmas: iigiin makroiqtisadi tohlillor aparilmalidir. Neoliberalistlor vo keynisgilorin oxsar cohati
igtisadiyyata dovlot midaxilosinin torofdarlar1 olmasi idi. Fargli cohati iso ddvlot mudaxilasinin
usul va vasitolorinds idi. Keynscilor igtisadi proselari investisiyalar, vergilar, dovlat sifarislori
vasitosi ilo tonzimlomayi osas gotirsalor do, neoliberalistlor iso yalniz azad ragabatin
doastoklonmasi magsadi ilo inhisargiligin va rogabatin dovlat tarofindon tonzimlonmasini asas
goturardalor. Neoliberalistlor igtisadiyyatin liberallagdirilmasi, azad qiymot omologalmasi,
igtsadiyyatda xususi mulkiyyat vo geyri-dovlot tosarriifat strukturlarinin aparici rolu ideyalanna
ustinlik verirdilor. Qeyd olunan igtisadi proseslor miasir dovrin iqtisadi quruluslar1 vo iqtisadi
modellori Gglin aktual olan masalalordir. Hal-hazirda bir sira iqtisadi modellards neoliberalistlorin
ideyalarindan istifads edilir. Bu modellora Boyik Britaniya, Almaniya, Fransa vo ABS modellarini
misal gostormok olar.

Neoliberal igtisadi moktabi totbiqi sortlorino goro ¢ istigamotdo comlonmokdadir. Bu (¢
istigamati asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

1. Frayburq moktobi

2. London moktobi

3. Cikago moktobi

Yuxarida geyd olunan moktablor arasinda iqtisadi tonzimlomads praktiki cahatdon an ¢ox
istifado olunan istigamat Cikago moktoabidir. Mixtalif 6lkalorin igtisadi tonzimloma siyasatino
nozor yetirdiyimiz zaman goéro bilarik ki, ikinci vacib istigamat Frayburg moktobidir. Cikago
moktobinin torofdari olan M. Fridmeno goOro iqtisadiyyatda dovlstin rolu pul-kredit sahasinds
tonzimlomonin aparilmasindan ibaratir. Frayburq moktobinin torofdarlari olan V.Oyken vo
L.Erxarda gors iso dovlotin funksiyasi sosial sahanin tonzimlonmasindo idi. V. Oyken sosial bazar
tosarriifatinin osas elementi kimi azad rogaboti mudafio edir. Onun fikrinco samarali iqgtisadi
siyasatin aparilmasi {igiin iqtisadi artimin vo moasgullugun yiiksok inkisafinin tomin olunmasi
vacibdir. Heydor Oliyevin ilk dofa hakimiyyoata goldiyi 1960-c1 illords do 6lkads igtisadi artim gox
zoif idi. Bununla barabar tosorriifat proseslorinin zoif inkisafi issizliyi artirirdi. Lakin, Heydor
Oliyevin yaratdigi sosial-iqtisadi inkisaf modeli qeyd olunan iqtisadi problemlorin aradan
qaldirilmasina sorait yaratmisdir. Belo ki, 1969-1982-ci illor arasinda milli galirin hacmi 2,5 dofo
artmigdir. Milli golirlo borabar olaraq 1982-ci ildo mosgul ohalinin say1 1969-cu illo mugayisods
1,4 dofo artaraq 2428,2 min nafora ¢atmis, nagliyyat va rabitads, manzil-kommunal tosarriifati vo
ohaliya maisot xidmaoti sahasindo, tohsil, madaniyyat vo incosonatds, elm va elmi xidmotds vo
digar sahalards isloyanlorin say1 xeyli artmigdir. Fohlo va qulluggularin amokhaqqinin artirilmasi
Vo tonzimlonmasi Uglin kompleks todbirlor hoyata kegirilmisdir. 1993-ct ildo ikinci dofa
hakimiyysto qayidan Heydar Oliyev sosial-igtisadi islahatlar1 ilo milli iqgtisadi inkisaf modelini
yenidon yaratdi . Bu illor arzindo tmumi daxili mshsulun hacmi 71 faiz artarag 6.1 milyard manata
catmigdir. Neoliberal corayanin bir qolu olan Frayburg moktabinin nlimayandslorino gors igtisadi
inkisafin oldo edilmasi mogsadi ilo tasarriifat¢iliq qaydalarinin tokmillagdirilmasina xlsusi diggat
yetirilmalidir. Hiquqi vo sosial gaydalar igtisadiyyat ¢un osas sayilir vo bu gaydalar dovlot
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torofindon yaradilir. Heydor Oliyevin uzagg0ron iqtisadi siyasstindo do bu niianslar1 gérmok
mimkunddr. Belo ki, bazar igtisadiyyatinin gqayda vo prinsiplorinin hazirlanmasi onun iqtisadi
foaliyyatinin asasini toskil edirdi. Vahid qanunvericlik bazasinin hazirlanmasi naticasinds 1996-
2002-ci illor arasinda Olkoys xarici investorlarin maragi artmisdir. Bu illor arasinda xarici
investorlar torofindon osas kapitala 5,3 milyard manat vasait yOnaldilmisdir. Bu da timumi
investisiya hocminin 63,8 faizini toskil edir. Qanunvericilik bazasmnin yaradilmasi azad
sahibkarligin inkisafina da sorait yaratmisdir. Sahibkarligin, o ciimladan Kigik va orta sahibkarligin
inkisafi vo bu sahodo moévcud problemlorin aradan qaldirilmasi tigiin ardicil dovlst proqramlari
gobul edildi, qanunvericilik bazasi yaradildi. Azarbaycanda bu dovrds qobul edilmis Omok
Mocallosi, mosgulluq vo omok miqrasiyas1 haqqinda ganunlar, Demoqrafik Inkisaf vo Pensiya
Islahat1 konsepsiyalari, “2003-2005-ci illor (iciin Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun
azaldilmas1 vo iqtisadi inkisaf Uzro Doévlot Programi” oamok vo ohalinin sosial mudafiosi
sahalorinds yeni strateji istiqgamatlorin asasin1 qoymusdur.

Notico olarag geyd etmok olar ki, Azorbaycanin milli iqtisadi inkisaf modelinin qurulmasinda
neoliberal iqtisadi tonzimlomo {isulllarindan istifado olunmusdur. Heydor Sliyevin hazirladigi
igtisadi-inkisaf modeli alman iqtisadi-inkisaf modelinin xiisusiyyatlorini 6zinds dasiyaraq
sosialyonimliluyt ilo forglonir. Azarbaycanin milli-igtisadi inkisaf modeli galirlor arasindaki
kaskin forglori aradan qaldirmaq moqsadi ilo onlarin yenidon bélglsiinin, tam mosgullugun tomin
olunmasit va giymatlorin sabit saviyyasina nail olmag Ucun foal igtisadi siyasatin hoyata
kecirilmasi, comiyyatin hor bir Gzviinin mulkiyyst sahibina ¢evrilmasi iigiin sorait yaradir.
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Heydar 9liyevin Azarbaycanin milli iqtisadi inkisafinda rolu

Heydor Oliyev 6lko rohbori oldugu dovrde Azorbaycanin milli iqtisadi inkisafinda miithiim
rol oynamigdir. O, 1993-cl ildon 2003-cl ildo vofat edonadok Azarbaycan Prezidenti vazifasinda
calismig, onun siyasati vo foaliyyoti Olko iqtisadiyyatina davamli tosir gostormisdir. Heydor
Oliyevin Azarbaycan iqtisadiyyatini sabitlogdirmok i¢tin géstardiyi saylar, 0, hakimiyyata golorkon
Olkonin (zlosdiyi iqtisadi problemlarin hollindo muhim ohomiyyat kosb etdi. Heydor OSliyev
hakimiyysto golondo Azorbaycan igtisadi geyri-sabitlik vo Qarabag regionu ugrunda Ermonistanla
amansiz miihariboanin naticalari ilo iz-Uizo idi. Iqtisadi islahatlar1 hoyata kegirmakls, asayisi barpa
etmoklo igtisadiyyati1 sabitlogdirmoys c¢alisdi. Heydor Oliyev Azorbaycan iqtisadiyyatinin
liberallagdirilmasi vo modernlosdirilmasine yonalmis bir sira iqtisadi islahatlarin togobbiiskari oldu.
Bu islahatlar biirokratiyanin azaldilmasi, dovlat tonzimlomalarinin sadslosdirilmasi va biznes
miihitinin yaxsilasdirtlmas1 tlizro todbirlori ohato edirdi. Prosedurlari sadslosdirmoaklo va
blruzssizliyi azaltmaqla sahibkarligi vo xarici investisiyalar1 tosviq etdi. Ermonistanla
muharibodon sonra Azarbaycanda infrastruktura ciddi ziyan doymis vo insanlarin macburi
kockiinlori olmusdur. Heydor Oliyev hokumati asayisi barpa etmok va zarar ¢okmis orazilori borpa
etmok {iglin ¢alisirdi. Bura miiharibadan zoror ¢okmis rayonlarin barpast vo mocburi kdgkinlora
(macburi kockilnlora) dastok gdstarmok saylori daxildir. Milli valyuta olan Azorbaycan manati
Heydor Oliyev hakimiyyoto golonds hiperinflyasiya vo devalvasiya yasayirdi. O, valyutanin
sabitlogsmoasi (gln todbirlor, 0 climlodon yeni manatin dovriyyays buraxilmasi va inflyasiyaya
nozarat todbirlori hoyata kecirdi. Heydor Oliyev 6lko iqtisadiyyatinin yiiksoaldilmasina komok
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etmok Uglin foal sokilds xarici investisiyalar axtarirdi. O, Azarbaycanin neft vo qaz ehtiyatlarinin
islonilmasi Uclin beynalxalq enerji sirkotlori ilo danmisiglar apararaq, 6lko iqtisadiyyatina miithiim
tosir gostoron boyik investisiya layiholarinin hoyata kegirilmasina sobob olub. infrastrukturun
inkisafi onun iqtisadi sabitlosdirmoa Saylorinin asas hissasi idi. Buraya nogliyyatin va alagenin
yaxsilagdirilmasi tiglin yollarin, koérpiilorin va digoar mihim infrastrukturun tikintisi vo tomiri
daxildir. Olkonin neft vo qgaz golirlorindon asililigini azaltmaq iigiin Heydor Oliyev kond
tosarriifati, istehsal va turizm kimi geyri-neft sektorlarmin inkigafini togviq etmoaklo saxalondirmani
tosviq etdi.

Bu dovrdo Heydor ©Oliyevin rohborliyi  Azorbaycanin iqtisadi  tolatimlordon
uzaqglasdirilmasinda, sabitlik vo yilksolis yoluna ¢ixarilmasinda miihiim rol oynamigdir. Onun
apardigi islahatlar vo siyasot Olkonin sonraki iqtisadi inkisafinin, xiisusan do sonraki illards
Azorbaycan igtisadiyyatinin yiiksaldilmasinds mihim rol oynayan enerji sektorunun osasini
goydu.

Heydor Oliyev Azarbaycanin enerji chtiyatlarinin, xiisusilo neft vo tobii qaz ehtiyatlarinin
strateji ohomiyyatini dork edirdi. Onun rohbarliyi altinda enerji sektorunda islahatlara start verdi vo
bu resurslarin inkisafi {i¢lin xarici investisiyalar1 calb etdi. Bu, Azorbaycan neftinin vo gazinin
beynolxalq bazarlara ¢ixarilmasina imkan veron Baki-Thilisi-Ceyhan (BTC) neft komarinin vo
Conubi Qafgaz Boru Komoarinin (CQBK) tikintisina sabab oldu. Heydor Oliyev Azarbaycanin neft
Vo tobii qaz ehtiyatlarinin boylik potensialini vo enerji sektorunda islahatlarin aparilmasinin
zoruriliyini dork edirdi. O, xarici investisiyalarin colb edilmasi, sonayenin miasirlosdirilmasi vo
enerji sirkotlori Gglin daha olverisli tonzimlomo miihitinin yaradilmasi istiqgamotinds islahatlar
hoyata kegirdi. Heydor Oliyev beynolxalq enerji sirkotlorini Azorbaycanin enerji sektoruna
sarmays qoymaga foal sokildo havaslondirdi. Bura xarici neft sirkatlori ilo hasilatin pay bolgiisii
saziglori (PSA) Uzro danisiglarin aparilmasi daxildir ki, bu da onlara Azarbaycanda neft vo qaz
ehtiyatlarmin kosfiyyati, hasilati vo iglonmasino imkan verirdi. Heydor Oliyevin dovriinds on
mihUm nailiyyatlordon biri Baki-Thilisi-Ceyhan (BTC) neft komarinin tikintisi olmusdur. 2006-c1
ildo istismara verilon bu keamor Azarbaycan neftinin Rusiyadan yan ke¢moklo Xazor donizindan
Araliq donizino ¢ixarilmasina vo Azorbaycanin beynslxalq bazarlara birbasa ¢ixigini tomin edib.
Bu, Azaorbaycanin global enerji bazarinda rolunu shamiyyatli doracads artiran bdyiik infrastruktur
layihosi idi. Heydor ©liyevin rohborliyi Azarbaycanin Sahdoniz yatagindan tobii qazi Tiirkiys vo
Avropa bazarlarina nagl edon Conubi Qafgaz Boru Komoarinin (CQBK) inkisafinda da miihiim rol
oynayib. CQBK Avropanin qaz tachizati monbolorini saxolondiron vo Rusiya gazindan asililigi
azaldan daha boyuk Conub Qaz Dohlizinin bir hissosidir. Heydor ©liyev hokumati regional
omokdasligi vo enerji layihalorino beynolxalq dostayi tomin etmok cun foal diplomatiya ilo
mosgul olurdu. Bu, Giirciistan vo Tlrkiys kimi qonsu olkalorlo, eloco do beynalxalq aktorlarla
enerji kamoarlarinin tikintisini va istismarini asanlasdirmaq ti¢lin danisiglar1 shato edirdi.

Heydor Oliyevin rahborliyi ilo Azorbaycanin neft-qaz sektorunun inkisafi 6lkanin iqtisadi
yiksalisina Vo enerji istehsalgisi kimi global shamiyyatine mihim téhfo verdi. Bu strateji
tosabbUslor Azarbaycanin enerji resurslarindan bahralonmasina kdmok etmokls yanasi, onun daha
genis regionda geosiyasi ohomiyyatini do artirib.

Heydor Oliyev Azorbaycana, xUsusilo enerji sektoruna xarici sarmayslorin calb edilmasi
siyasati aparirdi. Bu investisiya 6lkonin infrastrukturunun va sonayesinin muasirlogdirilmasine vo
inkisafina komok etdi. O, Olkonin neft vo qaz golirlorindon asililigini azaltmaq tgiin enerji
sektorundan konarda iqtisadiyyatin saxoalondirilmasini tosviq etdi. Bura infrastrukturun
tokmillogdirilmasi, kredit vo texnologiyaya ¢ixisin tomin edilmasi vo muasir kond tosorriifati
tocribalarinin tosviqi daxildir. Mogsad orzaq istehsalini artirmaq vo Olkonin orzaq idxalindan
asililigini azaltmaq idi. Saxalondirma vo igtisadi artimi1 dastoklomak Ui¢iin Heydor ©Oliyev hokumati
texnologiya Vo innovasiyaya investisiyalart togviq etdi. Buraya startaplarin vo texnologiya
sirkatlorinin dastoklonmasi, elm va texnologiya sahoalarinds tahsil va tadgiqatlarin tasviqi daxildir.
Igtisadiyyatin saxalondirilmesinds va is yerlorinin yaradilmasinda miihiim rol oynayan kicik vo
orta muiassisalorin boyumasini dostoklomak (glin siyasat vo tosabbislor irali strilub. Xisusi
igtisadi zonalar vo sonaye parklari 6lkonin konkret regionlarinda investisiyalarin calb edilmasi vo
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iqtisadiyyatin saxoalondirilmasini togviq etmok fi¢iin yaradilmigdir. Bu diversifikasiya saylori
Olkanin neft vo gaz golirlorindon asililigini azaltmaq vo daha balansli vo dayanigh iqtisadiyyat
yaratmaqg mogsadi dasiyirdi. Energetika sektoru iqtisadi inkisafin holledici harokatverici quvvasi
olmaqda davam etss do, Heydar Oliyevin baxisi Azarbaycanin iqtisadi ugurlarmin tokca enerji
ixracindan asili olmadigin1 vo digar sektorlarin da 6lkonin gigoklonmasing t6hfo vermasini tomin
etmokdon ibarot idi. Bu diversifikasiya strategiyasi Azorbaycanin iqtisadi inkisafinda vo
sabitliyindo miihiim rol oynamisdir.

Onun rohbarliyi altinda infrastrukturun inkisafina, o ciimlodon yollarin, korpiilarin tikintisi
Vo nagliyyat sobokasinin modernlosdirilmasina shamiyyatli investisiyalar qoyulmusdur. Bu, 6lka
daxilinds vo qonsu regionlarla slagoni yaxsilasdirdi. Heydor Oliyev Azorbaycan xalqinin sosial
rifahinin yaxsilasdirilmasina da diqqet yetirirdi. O, sshiyyanin, tohsilin vo hayat Saviyyasinin
yaxsilagdirilmast tigiin miixtolif sosial programlar vo togobblslor hoyata kecirib. Bitovliukds,
Heydar Oliyevin rahborliyi Azorbaycanin iqtisadi inkisafinin asasinin qoyulmasinda vo Conubi
Qafqgaz regionunda miihiim oyungu kimi meydana ¢ixmasinda miihiim rol oynamisgdir.

Natiq Mirzayev
dosent
Orxan Rustamov
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
mirzoev.n@mail.ru
orxan4601@gmail.com

Turizm mohsullarimin tamdilmasinda turizm marketinginin rolu

Xalqn ictimai-siyasi, igtisadi vo madoni hoyatinin inkisafi 6z baslangicin1 Ulu 6ndor Heydor
Oliyevin uzaqgoranliklo miioyyonlosdirdiyi strategiyadan vo hoyata ke¢irmis oldugu todbirlordon
gotiiriir. Gorkomli dovlot xadimi Heydor Oliyevin rohborlik etdiyi dovrds 6lke hoyatinin digor
saholorindo oldugu kimi, turizm sahosindo do inkisaf morholosi baslandi. Beloliklo, Heydor
Oliyevin soyi vo iradesi sayssindo xidmaot sektoru igorisinds xiisusi yer alan turizm miiasir dovrds
stiratlo inkisaf edon asas iqtisadi sahalardan biri hesab olunur.

Turizm bazarinda mohsulun yaradilmasi, tokmillosdirilmasi, keyfiyyot standartlarinin
beynalxalq saviyyays uygunlasdirilmasi ilo paralel mohsulun tanidilmasi vo marketingi ds an vacib
masalalordandir. Nainki turizm oksor sahalordes marketing faaliyysti mohsulun va xidmatin hom
daxili hom do xarici bazarlarda tanidilmasina dostok olur. Buna gdéro do son ddvrlordo turizm
marketingino ayrilan digqat artib. Ciinki turizm marketingi hom do 6lkonin imicinin
yuksaldilmasina ciddi tasir edir.

Turizm bazarinda marketinq foaliyyati dedikds asason reklam va mohsulun, xidmotin satis
kanallar1 nozordo tutulur. Homginin turizm mohsullarinin tanidilmasinda sorgilorin do rolu
boyukddir.

Turizm sgirkatlori 0zlorinin hazirladigi turizm mohsullarimi tanitmaq, satmaq, mohsulu
haqqinda galon ziyaratgilora, tur sirkatlorina molumat ¢atdirmaq ti¢iin miixtolif kanallardan istifado
edirlor. Masalon, golirin stimullasdirilmasi, reklam foaliyyati, agentliklorlo somorali is, miixtolif
sargilar va s. Osas masala turun harakatinin tamin edilmasi vo mixtalif metodlardan istifads edarak
homin mohsulu bazara togdim etmokdir. Turizm sahosindo olan mohsullar1 harokato gotirmok
asagidaki moqsadlor Gglinddr:

— bazarin istirak¢ilarina (subyektlor vo potensial istifadagilor) tur barodo otrafli
informasiya vermoak;
— bazar1 harokato gatirarak xorclori artirmaq va yeni bazar segmentlarini tutmag;
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— Dbu saho Uzra istehlakgilari motivasiya edorok bazarda togdim edilon mohsulu almaga
s6vq etmoak vo uzunmiddatli amokdasligin qurulmasina sorait yaratmag.

Turizm mohsulunun satigini stimullagdirmaq tigiin totbiq edilon metodlardan biri do sorgilarin
toskil edilmasidir. Xlsusilo son dovrlards sargilorin say1 vo miqyast genislondirilmisdir.

Turizm sirkatlorinin sorgilords istiraki vacibdir. Ciinki istirak zamani sirkatlor qisa zaman
arzindos turizm sektorunda yeni trendlorlo, kommersiya tipli yeniliklorlo, iqgtisadi vo toskilati
baximdan doyigikliklorlo tanis olurlar. Adoton sargilorin togkili dovlatlorin turizmi idaro edan
qurumu tarafindon edilir. Burada asas moaqgsad iso 6lkalorinin turizm imkanlarini vo potensialini
toskilatlar1 colb edorok onlara gostormokdir. Bu baximdan dovlatlor har il bu sahsys 06z
bldcalarindan shamiyyatli doracads vosait ayirirlar.

Sorgilordon basqa turizm mohsullari barade molumatin yayimlanmasinda vo mshsulun
satigin1 horokoto gatirmokds reklamlarin da rolu boyiikdiir. Turizm sahasinds reklam turizm
muoassisalorinin mohsullari, brendi barads otrafli malumati 6z miistarilorino ¢atdirmaq, hamin
mistorilorin davranisina tosir etmok, toklif etdiklori xidmato calb etmoak, sirkot barodo mishat imic
yaratmag vo onun vacibliyini ictimaiyyata gostorarak turizm marketinginin asasini togkil edir.

Beynalxalq tocriiba gostarir Ki, turizm sektoru ¢ox boyiik reklam dasiyicisidir. Bela ki, bu
sahado foaliyyat gostoran sirkatlor 6z galirlorinin 5-6%-ni reklamlarin toskili ti¢lin xarclayirlor.
Boyiik turizm sirkotlori beynslxalq bazarlarda 6zlorinin reklam kampaniyalarini aparirlar. Burada
reklamin osas vasitalori jurnallar, televiziya, radio, kataloglar, malumat varaglori, bukletlor vo s.-
dir.

Miistarilori turizm mohsullarina calb etmok Gg¢un tur operatorlar 6z moahsul va xidmatlorins
olavalar eds bilorlor. Homin olavalors agsagidakilar daxildir:
daha rahat yerlosmo obyekti;
colbedici, maraqli, interaktiv ekskursiya proqramai;
idman yarislar tiglin bilet;
teatra getmok toklifi va s.

Bu sahads satiglarin artirilmasi ti¢iin infoturlarin kegirilmasi do asas marketing vasitalarindan
biri hesab edilir. Istonilon turizm formasi {iciin xiisusi infotur planlasdirib toskil etmok
miimkiindiir. Infoturlar hom xarici bazarlara ¢ixis imkani oldo etmoyo hom do daxili bazar
stimullagdirmaga sorait yaradir.

Infoturlarin toskil edilmasinds asas moagsad gazanc gétiirmok deyil. infotur toskil edon zaman
istirak¢ilar1 gidalanma vo yerlosdirma tariflori ilo tomin etmok lazimdir. Cox zaman marketing
liciin infoturlara KIV niimayondalori do dovot edilir. Homginin KIV niimayondolari infotur barado
ictimaiyyati malumatlandirir.

Turizm bazarinda moévcud mohsullarla yanasi yeni mohsullarin hazirlanmasi haddon artiq
shamiyyat kosb edir. Bu hissodo marketingin arasdirma hissesi mithiim rol oynayir. Yenilik hor
zaman maraq yaradir vo insanlart sevindirir. Homginin turizm mohsullarindan istifado edon
insanlarin bir grupu dorketmo soviyyalori ylksok oldugu tigiin geyri-adi, unikal mohsullar
g0zlayirlor. Burada asas masalalardon biri do rogabstdir. Ciinki insanlarin ehtiyaclart artir. Buna
g0ra do turizm sirkotlori bu ehtiyaclari qarsilamaq tiglin miitomadi olaraq ¢alismalidirlar.

Turizm sirkotlori mohsullarinin tanidilmasiin vo satilmasimin davamliligini tomin etmok
Ucun somimi dostluq miihiti yaratmali vo miistorilorino hortorofli yardimgr olmalidir. Miistori
gazanmalidir prinsipi ilo onlara yanasib fayda vermoayo ¢aligmalidir.

Istehlakgilar1 colb etmok vo bazar seqgmentlorinin toloblorini garsilamaq turizm marketinginin
asasmi togkil edir. Turizm mohsulunun imicinin formalasdirilmasit miistarilorin beyninds hamin
moahsulun ragib mohsullardan istiin olmasii tamin etmokdan ibaratdir. Yoni miistari elo hesab
etmolidir ki, axtardigi mohsul mohz budur. Sadaladigimiz faktlar gostorir Ki, turizm mohsullarinin
doyor gazanmasinda marketingin rolu boyiikdiir. Istor dovlat, istorso do 6zal sirkatlor saviyyasindo
olsun bu masals daim diggotds saxlaniimalidir.

Turizm sektorunda effektiv marketing hoyata kegiron dovlotlor var. Bu dovlatlorin
tocribasini arasdirmaq ve uygun olan addimlar1 Azarbaycana totbig etmok turizmin inkisafina
ciddi tokan vera bilor. Bazi dovlstlorin effektiv turizm marketingi yanagsmasini nazordan kegirak.
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Yaponiyada 2001-ci ildan etibaron Yapon Milli Turizm Togkilati aktiv formada 6lkaninin
beynslxalq reputasiyasinin qalxmasit vo Olkalorinin “Turist mokan1” kimi toqdim edilmasi
istigamatinda ciddi islor gorlblor. Gorllon bu islordo Yapon Milli Turizm Togkilati ilo yanasi
Yaponiyanin xarici Olkalordoki  sofirliklori, turizm sSonayesi, xarici turizm sirkatlorinin
resurslarindan effektiv sokilda istifads edilib.

Latviya da turizm marketingins digqget ayiran 6lkolor sirasindadir. Bu 6lkads turizm sahasi
ilo baglh marketing strategiyasi turizmin inkisafini miiayyan edon an vacib ssnadlordon hesab
edilir. Latviyanin turizm inkisaf strategiyasi homg¢inin marketinq plan1 dovlot sifarisi osasinda
tocriibali ekspertlor torofindon hazirlanib. Maraqli mogam odur ki, bu strategiya vo plan
hazirlanarkon ohalinin fikirlorinin 6yranilmasi ilo bagh arasdirma aparilib. Kegirilon muxtalif
analizlor asasinda (SWOT tohlili vo s.) Latviyanin turizm imkanlari marketing baximdan genis
tohlil edilib va turizm sisteminin inkisafi ti¢tin tokliflor verilib.

Goriindiiyii kimi turizm bazarini harokata gatirmok igtin marketing foaliyysti mutlog sistemli
sokilds hoyata kecirilmalidir.

Narmin Quliyeva
dosent
Reyhan Sixlinskaya
dosent
Lals Valizada
magistrant
Baki Dovlat Universiteti
guliyeva.n@mail.ru
reyhanshikhli@gmail.com
lalavalizada39@gmail.com

Innovativ inkisaf sisteminda hayat saviyyasinin va keyfiyyatinin dyranilmasi iisullari
haqqinda

Son ddvrlords istor regionda, istorso do global igtisadiyyatda gedon proseslor, neft
golirlorinin kaskin azalmasi, miirokkob Xarici iqtisadi muhit 6lkonin makroiqtisadi vo maliyys
sabitliyino 6z tosirini gostormokdodir. Diinyada carayan edoan proseslorin yaratdigi yeni ¢agiriglara
uygunlagsmaq vo moévcud global igtisadi béhranin 6lkamiza tasirini minimuma endirmok magsadila
igtisadi islahatlarin osas strateji hodoflorino uygun olaraq sistem xarakterli bir sira todbirlorin
hoyata Kkegirilmosi, sosial-igtisadi inkisafin cari, orta vo uzunmuddotli dovrlori arasinda tizvi
bagliliq vo qarsiligh uzlagsma yaratmaqla iqtisadi inkisafin keyfiyyatco yeni modelinin
formalasdirilmasi garsida duran asas prioritet vazifalordandir.

Bununla olagadar olarag, Olkodo hoyata kecirilon igtisadi siyasstin vo islahatlarin
davamliligini tomin etmok, ohalinin hoyat saviyyasini yiksoltmok iiciin igtisadiyyatin mévcud
vaziyyatinin dorindon tohlili vo yeni iqgtisadi inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi maqgsadila
Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 némrali Saroncami ila
“Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 iizro strateji yol Xoritesinin baslica
istigamatlori” tasdiq edilmisdir.

1960-c1 illardo Qarbdo comiyyatin boyumasini aragdirarkon ilk dofo "hayat keyfiyyati* ifadasi
ortaya ¢ixdi. Qarb Olkalari biitin bu middst orzinds sosial, iqtisadi va ekoloji problemlorlo mosgul
olurdular. Malum olub ki, tokco yasayis soviyyasi vo iqtisadi gostaricilor comiyyatin rifahini vo
somoraliliyini giymotlondirmak iclin yetorli deyil. Arasdirmalara géra, artan UDM (Umumi Daxili
Mohsul) va hayat soviyyasinin yaxsilasmasi insanlarin hoyatini adekvat sokilda tosvir etmir.
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“Hoyat keyfiyyati” indikatoru iqtisadi artimin dominant paradigmasina g¢evrilir ki, bu da
onun ¢oxsayli komponentlorinin qarsiliglt  alagalorinin - muoyyan edilmasini vo onlarin
giymatlondirilmasi iisullarinin islonib hazirlanmasini zoruri edir.

Aparilan todqgigatlar ohalinin hoyat keyfiyyotini giymotlondirmok tigiin otraf miihiti vo
comiyyatin hoyat sistemini miioyyan edon ilkin amillorin shomiyystini vacib sayir. Lakin, toklif
olunan gostaricilorin ¢oxluguna baxmayaraq, onun mozmununu vo dsasini yaradan narahatliglar
hoayat keyfiyyati masalasindo miizakirs etmok daha magsadouygundur.

Yasayis voziyyatlorinin daha real giymatlondirilmasi, mahiyyat etibarils, jurnalistika, sosial
todgiqatlar, sosiologiya va igtisadiyyat kimi sahalords daha genis yanasma vo perspektiv talob edir.
Bu, sadocs statistikaya deyil, insanlarin hoayatinin miixtalif toraflorina baxan bir Gsuldur. Yasayis
soraitinin hartorofli todqiqi vo insanlarin hoyat keyfiyysti haqqinda daha dolgun malumat Ggiin
tolob olunan Gsul hayati shomiyyat kasb edir va shalinin rifah indekslorini 6lkslor vo regionlar
Uzra mugayises edir. Bu Gsul mixtalif saholords insanlarin hayat saviyyasi haqqinda obyektiv vo
mugayisali malumat vermak i¢iin nazards tutulan gostaricilordoan istifads edir.

Beynolxalq toskilatlar tarafindan tagdim edilon bu gostaricilor mixtalif 6lcilora vo foaliyyat
istigamatlorino malik bir cox gostoricilori miigayise etmoys imkan verir. Inteqral Hoyat Keyfiyyati
Indeksi kimi alotlor Glkalor va regionlar Gizro migayisali tohlil vo miigayisalor aparmaga imkan
verir. Bu indekslor zamanla dayisikliklari izlomok G¢tin ds istifads edils bilor.

Lakin bu indekslorin istifadasi bazi masalalori gizlodir. Strategiyada dogiq gostaricilori
se¢mok vo onlar effektiv sokildo alagalondirmak ¢atin ola bilor. Masalon, hoyat keyfiyyati ilo baglh
molumatlarin toplanmasi vo miqayisasi ¢cox vaxt apara bilar va bozi malumatlarin miiqayisasi U¢in
standartlarin yaradilmasi ¢atin ola bilor.

Misbat cohot odur ki, bu indekslor vo mugayisali tohlillor hayat keyfiyyatinin bir ¢ox
aspektlorini, eloca do Olkalar arasindaki forglori daha yaxsi basa diismoays kémok edir. Bununla
bela, onlarin hortorafli diistinmomoasi, eloca do qarsilasdigi metodoloji manealor bu texnikanin
istifadasini mahdudlasdira bilor.

Hor birimiz bilirik ki, sohar inkisafinin asas moqgsadi yaxsi hoyat Saviyyasini tomin
etmokdir. Ohalinin hoayat keyfiyyatinin vo sohor inkisafinin tohlili iigiin standartlagdirilmis metod
yoxdur. Har bir qurum 6z indekslarini vo hesablama tisullarini inkisaf etdirarok bu problemi holl
etmoyas calisir.

Moasalon, Diinya igtisadi Forumu miixtalif 6lkolorin sohiyyasini siralayan hesabat hazirlayir.
Sorgunun naticalorina gors, Kipr, Isvecrs, Yaponiya, Hollandiya vo digor dlkslor ilk 10-luga
daxildir. Bu hesabatda hamginin tohsilin keyfiyyati, texnologiyaya ¢ixis vo institutlara daxil olma
soviyyasi ilo bagli molumatlar da yer alir. Bu tonlikdo tohsil ¢ox vacibdir, ¢linki gicli tohsil rahat
hoyat yasamaq vo yiuksok maasli isa baslama sansini artirir.

Hoyat keyfiyyotinin effektiv idaro olunmasi onun on ohomiyystli komponentlorinin
hartorafli gqiymetlondirilmasini, artim dayisenlorinin qiymatlondirilmosini vo keyfiyyatli proqram
algoritminin qurulmasimi tolob edir. Bunun {i¢iin miuasir isullardan istifads edilmalidir. Bu
narahatliglar regional idaraetmo moqgsadlaring nail olmaq {igiin kritik shomiyyet kasb etsa do, halo
do hortorofli arasdirilmamigsdir.

Beynolxalq tocriibays asaslanaraq biz do ohalinin hayat keyfiyyatinin tohlili ii¢lin asagidaki
iglori gérmoliyik:

1. Regional Reyting Qruplarinin yaradilmasi: ©halinin hoyat keyfiyyatinin cari soviyyasino
osason regionlar arasinda miixtolif soviyyslori qiymatlondirmok iclin reyting qruplari
hazirlanmalidir. Bu, regionlarin, eloco do “depressiyaya ugramis rayonlar” qrupunun
diferensiallasma soviyyasini miioyyan etmayo imkan verir.

2. Ohalinin Hoyat Keyfiyyatinin Tohlili: Har bir regionun forgqli mazmununa uygun olaraq
ohalinin mdasir hayat keyfiyyatinin faktor tohlili aparilmalidir. Bu miuayina ohalinin hoyat
keyfiyyatino tosir edon obyektiv vo subyektiv aspektlori giymotlondirir. Bu meyarlara insanlarin
subyektiv fikirlori ilo yanasi, hayat keyfiyyotino tosir edon obyektiv gostoricilor do daxildir.
Bundan olave, bu todgigat hoyat keyfiyyotini yaxsilasdirmaq igiin todbirlorin lazimi sokildo
hodaflonmasini tamin etmok tgiin istifads olunur.
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3. Doyisikliklorin miioyyon edilmosi: Qobul edilmis tosobbislorin  naticalorinin
giymatlondirilmasi shalinin hayat keyfiyyatinds yaxs1 vo manfi doyisikliklarin mioyyan edilmasini
tomin edir. O, hoyata kegirilon tadbirlorin ugurunun qiymatlondirilmasine imkan verir va regional
inkisaf prioritetlarinin miayyan edilmasi i¢lin asas manbas kimi ¢ixis edir.

Bu tohlillor regional inkisafin gedisatini miioyyan etmays kdémok edir vo daha effektiv
strategiya vo foaliyyat planlamasina imkan verir.

Inkisaf etmokdo olan 6lkalords keyfiyyatin yiiksoldilmoasi hayati bir addimdir. Bu 6lkalordo
foaliyyot gostoron transmilli firmalar yeni mohsul vo xidmaotlorin siiratlo yayilmasina sorait yaradir.
Bu, igtisadi inkisafa tokan verir vo hoyat soviyyasini yiiksaldir.

Azorbaycan sosial dévlatdir, son illords atilan addimlar bunu tasdiglayir.

Conab Prezident ilham Oliyev son 20 ildo Ulu Ondor Heydor Oliyevin siyas1 kursuna
istinad etmoklo, bu dahi soxsiyystin ideyalarini siyasi, sosial-igtisadi saholords layiginca
reallagdirib, respublikanin golocok ugurlarina osasli tominati tomin edib. Hoyat keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasi tiglin inamli addimlarla irali getmoys biz do s6vq yaratmigdir.

Nigar Mammadova
Hacar Aslanova
Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti
Baki Dovlat Universiteti
n.mammadova.2110@gmail.com
heceraslanova23@gmail.com

Iqtisadi rifahin yiiksalmasinda insan saglamhgmin rolu

Hor Olkonin iqtisadi rifah1 hamin 6lkads yasayanlarin hayat Saviyyssino goro mugayise
olunur. Aydmdir ki, insanlarin yasayis soviyyasinin yiksalmasinin oasas tomali onlarin
saglamligidir. Umumimilli lider Heydar Oliyevin qeyd etdiyi kimi, “Biz respublikamizda hiiquqi -
demokratik dovlst qurmaq yolu ilo gedirik. Bu, dovlst quruculugunda, siyasi sahado strateji
yolumuzdur. Bununla ¢ox six oslagads olan ikinci saha iqtisadiyyatin demokratik yollarla idars
edilmosidir, yoni iqtisadiyyatda demokratik islahatlar aparilmasi, bazar iqtisadiyyat: yoludur.
Biitiin bunlar kompleks sokildo respublikamiz1 goalocays aparan yollar, istigamatlordir.”

Aydindir ki, Adambasma diison Umumi Daxili Mohsul igtisadi foaliyyotin osas
aspektidir.Bu gostaricidon Umumiyystlo xalglarin orta yasayis soviyyasini vo onlarin iqtisadi
vaziyyatini milayyan etmok Ugin istifads olunur. Qlobal igtisadi tanazziil va béhranlar naticasinda
0lka vo regionlarin iqtisadi vaziyyatlori yenidon mizakira olunmaga baglanmisdir. Adambasina
digon milli golir,onun saglamliq, rifah vo hoyat momnunluguna tosiri aragdirilmaga
baglamisdir. Tobii ki,igtisadi gostoricilor insanlarin rifahina tasir gostordiyi kimi, insan foaliyyoti do
0z novbasinds igtisadi gostericilora tasir gosterir. Bildiyimiz kimi dord osas istehsal faktoru
méveuddur: isci qiivvoesi, kapital, torpaq va sahibkarliq qabiliyyati. Istehsal prosesinda istirak edon
hor bir faktorun mohsulun istehsal olunmasinda 6z payr var. Belo ki, yeni yaranan mohsulun
dayarinda (alava doyards) istirakina gors kapital faiz soklinda, torpaq renta soklinds, isci qlivvasi
omok- haqqr soklinds, sahibkarliq qabiliyyati iso monfost soklindo paymni alir. Istehsal
funksiyalarindan biri olan Kobba-Duglas funksiyasina da nozor saldiqda goriiriik ki,

F(K,L) = AK*LF (a+B) (1)
Burada K-kapital, L-is¢i qiivvasini gostorir. A, a vo B iso parametrlordir, a mohsul hacminin
kapitala gora, B iso amoaya gors elastiklik amsallarini gostarir. Mahsulun hacmini xarakterizo edan
F(K,L) istehsal funksiyasinin K-kapital vo L-is¢ci qlivvesindon asililiginin spesifikasiyasini
xarakterizo edir. Istehsal prosesi kapital vo is¢i qgiivvesinin istiraki olmadan mdvcud deyil. (1)
modeli klassik igtisadi nazariyyanin middoalarint 6ziindo oks etdirir vo somaraliliyin azalmasi
ganununa tabedir. Sonayecs inkisaf etmis 6lkalords bir gayda olaraq istehsal hacminin amayas gors
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elastiklik omsali digoar Olkalora noazoron yiksok olur. Aydindir ki, amayin keyfiyyatinin
yuksalmosindo baslica amillordon biri is¢i qiivvasinin ixtisaslagsmis foaliyyatidir. Bu baximdan,
homin is¢i qiivvasini toskil edon insan kapitalinin saglamligi, amak foalliyyati ilo istehsal olunan
mohsul arasinda asiliigin arasdirilmasi, tohlil edilmasi, miqayisalorin aparilmasi1 aktual
masalalordan biridir.

Azorbaycan Respublikasinda biitiin xastolonon ohalinin saymm Umumi Daxili Mohsula
tosirinin  aragdirilmasi mosalosine baxag. 1995-2020-ci illor arasinda Azorbaycanda bdtlin
xostolonon ohalinin say1 ilo 1995-2020-ci illor arasinda adambasma diison UDM-in hacmi
arasindaki olagonin ekonometrik giymatlondirilmasinoe baxilir. Todgiqat isinds hamin masalaya
otrafli baxilaraq model qurulmusdur:

LOG(UDM) = C(1) + C(2) * BXSOS(—5) + C(3) x @TREND (2)

Burada: UDM - Umumi Daxili Mohsulu, BXS - Butiin Xastolonanlorin Saymi gostorir. (2)
regressiya tonliyinin ekonometrik giymatlondirilmasinin naticalori asagidaki kimi olmusdur:

LOG(UDM) = 9.1237 — 0,007 * BXS(—5) + 0.098294 * @TREND

+ [AR(8) = 0.883745379357, UNCOND] 3
0.0000 0.0017 0.0000
R? =0.980223 DW = 0.589142

Dependent Variable: LOG(UDM)

Method: ARMA Maximum Likelihood (OPG - BHHH)

Date: 04/22/22 Time: 00:07

Sample: 1998 2019

Included observations: 22

Convergence achieved after 11 iterations

Coefficient covariance computed using outer product of gradients

Variable CoefficientStd. Error t-Statistic  Prob.
C 9.123751 0.333797 27.33321 0.0000
BXS(-5) -7.31E-07 2.59E-07 -2.825389 0.0117
@TREND 0.098294 0.004975 19.75604 0.0000
AR(8) -0.883745 0.087658 -10.08170 0.0000
SIGMASQ 0.007649 0.004604 1.661438 0.1150
R-squared 0.981454 Mean dependent var 9.776021

Adjusted R-squared 0.977090  S.D. dependentvar  0.657295
S.E. of regression  0.099489 Akaike info criterion -1.028563
Sum squared resid  0.168267 Schwarz criterion -0.780599
Log likelihood 16.31420 Hannan-Quinn criter. -0.970151
F-statistic 224.9049 Durbin-Watson stat  0.611297
Prob(F-statistic) 0.000000

Inverted AR Roots .91+.38i 91-.38i .38+.91i .38-.91i
-.38-.91i -.38+.91i -.91-.38i -.91+.38i

Modelin naticasina gora bitiin xastolonan ohalinin saymin 1 nofor artmasi 5 ilden sonraki UDM-i
0,00007% azaldir. GOrlindiyi kimi, xastaliklordan Olanlorin say1 xastalonanlorin sayindan da giiclii
UDM hacmina tosir etmis olur.
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Heydar 9liyevin milli iqtisadi inkisaf modelinda turizmin formalasmasi va prinsiplosdirilmasinin
maliyya manbalari

Turizm bazarmin regional xisusiyyatlori, onun yerlosmosi, planlasdiriimasi vo
prognozlasdirilmasi istigamatlorinds har bir regionun ayriliqda sosial- iqtisadi potensialini iqtisadi
dovriyyays tévhasinin intensivliyi basa diisiiliir. Turizmin cografi iqtisadi prizmasi onun orazi,
landsaft vo antrpogen xususiyyatlorini formalasdirir.

Azorbaycanda turizmin potensial imkanlarini yiiksok giymatlondiran vo bu sahanin inkisafi
tictin yollar arayan Heydor ®liyevin 18 aprel 2001-ci il tarixli saroncami ilo Gonclor, Idman vo
Turizm Nazirliyi yaradilandan sonra genis islor gorulmaya
basland1. Yeni nazirlik turizm sahasinds yaranmis vaziyyatdon ¢ixis yolu axtarmaga, 0lka turizmini
n beynolxalq standartlar saviyyasina galdirmaga, Azarbaycanin diinya turizm bazarina integrasiyas
1 Uglin saylo ¢alismaga basladi. Homin ilin sentyabrinda Gmummilli liderin xeyirduasi ilo 8lkomiz
Umumdiinya Turizm Toskilatinin Gzvliyiine gabul olundu.

Regional turizm regional iqtisadiyyatin torkib hissasi olub, tobii cografi, infratruktur vo
tranzit soraitindon asilidir. Har regionda bir birindan 6zlinomoxsus resurslari, onlardan istifadanin
mexanizmlori, ohalisi va problemlori mévcuddur. Buna gors ds regionlarin hartarofli vo kompleks
inkigsafi onun turizm bazarindaki yerino Vo turizm potensialinin agilmasi ii¢lin ¢ox vacibdir.
Regionun turizm potensialinin istifadosinds onlarin resurs potensialini giymatlondirmak, yeni is
yerlorinin agilmasini tomin etmok tezliyi vo maliyys foaliyyati kombinalosdirilib birlikda
islonmasi vacibdir.

Regionlarin iqtisadiyati 6lko iqtisadiyyatimin osas torkib hissalorindon biridir. Olka
iqtisadiyyatinin dinamizmi, onun inkisaf proporsiyalari, qanunauygunluqlari, regionlarin iqtisadi
imkanlaria tosir edir. Regionlar bir-biri ilo vo morkazlosdirilmis olagolor tosorriifat sisteminin
osasii  toskil edir. Umumiyyotlo regional turizm digor turizm formalarindan 6z
muxtalifaspektivliyi ilo forglonmokdadir.

Turizmin maliyya masalalori regionunlar t¢un mixtaliflik gostarmakdadir, ¢unki har bir
regionun maliyys resurslarma olgatanligr forglilik, xususilik goéstormokdadir elocods burada
regionlarin ofline inkisaf saviyyasida tohlil edilib giymatlondirilmalidir.

Turizmin  maliyyslogsmasinin  asas monbolorino  asagidakilari  aid etmok daha
moqgsadomiivafiq olar:

—D0vlot organlarinin nazarati altinda ayrilmis dotasiyalar;

—Bank va ya bank olmayan kredit toskilatlar1 vo digar maliyys institutlarindan gétiirilmiis
maliyys resurslart;

—Turizm faaliyyati naticasinda turistlorin vo ya ayri-ayri insan qruplarmin 6demalori.

Turizm miuoassisalorinin maliyys resurslarinin formalagsma monbalari iki osas xarakterik
xususiyyatla saciyyalonir. Homin xarakterik xtususiyyastlor asagidakilardan ibarotdir:

—Turizm bazarmin subyektlori arasinda formalasan tosarriifat slagalorinin xtsusiyyatlori;

—Kredit va borc miinasibatlorinin osas xarakterli xtisusiyyatlor.

Milli iqtisadiyyatin inkisafinda dovlot dostoyinin reallagdirilmasi, onun saxolondirilmasi
regionlar arasinda barabar bolglsunin tomin edilmasi va digor tonzimlonma alstlorindon istifads
edilmasini saciyyalondirir.

Hoklmat 0zal sektoru tosviq edir. Kredit, maliyya Vo vergi mexanizmast ilo onlarin
cicoklondirmasine sorait yaradir.

Regional turizmds maliyya monbalarinin geyri morkozlosdirilmis 6zal milkiyyst olmasida
vacibdir. Olbatdo burada monfoot vo muassisalorin idarsedilmosi, planlagdirilmasinda  xiisusi
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sokildo 0z mahiyyatini qorumaqdadir. Xiisusi fondlarin diizgiin istifadasi va turizm marketingi
elocado mévsimiliyin arada galdirilmasi da problemin hallinds vacib amillarandandir.

Son naticada belo gonasto galmok olar ki 6lkemizde UDM do 14 faizdon ¢ox pay1 olan
turizmin inkisafi vo 0lka shalisinin sayindan ¢ox turistlarin golocayi 6lks olmaq yolunda dayaniqlli
inkisaf strategiyasi diizgiin vo davamli olacaqdir.

Rakif ibadov
dosent
Rasad Mammadzada
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
ibadov_rakif@mail.ru
resadmemmedzadebjk42@gmail.com

Mistaqil dovlatcilik ananalarimiz vo Heydar Oliyevin iqtisadi strategiyasi

Azorbaycanin nainki Avropa ittifaqi, eloca do, btlin niifuzlu beynoxalq toskilatlarla yiiksok
saviyyali slagalori Umumilikds siyasi igtisadi yuksslisinin tomalinds ulu éndor Heydar Oliyevin
asasimi qoydugu milli miistaqil dovlstcilik ononalori dayanir. XX osrin altimiginer illarinda
Azorbaycan kegmis ittifaq respublikalar1 arasinda on gerido qalan respublika sayilirdi. Iqtisadi,
siyasi vo madani hayatinda kaskin durgunluq yasanirdi. Mahz bels bir ¢atin donamda 1969-cu il
iyulun 14-do Umummilli lider Heydor Oliyevin Azorbaycan Kommunist Partiyast Morkoazi
Komitasinin birinci katibi vozifasino secilmasi ilo 6lkonin hayatinda yeni dovr baslandi. “Qoy
odalot zofar ¢alsin” siiar1 ilo 0, ilk cosaratli ¢ixisini etdi . Mohz hamin tarixdan respublika biitiin
saholori Uzro koklu islahatlar vo suratli inkisaf yoluna godom qoydu. Noticado gerido qalmis
respublika on yuksok saviyyasino dogru inkisaf yolunu secon Azorbaycan ke¢mis ittifaqin iki
donor respublikasindan birina ¢evrildi. Mahz, o illords senaye vo kond tosorriifatinin biitiin
saholorinin inkigafi tomin olundu. Milli dovlot mustaqilliyimizin yaxin golocokds tomin edilocok
yeni vo mitaraqqi layihalor bu giin mistaqil Azarbaycanin inkisafina real tomol yarada bildi.

Heydar Oliyevin uzaqgoron siyassti vo mudrik rohbarliyi naticasindo Azarbaycan bitlin
Sovet Ittifaginda an gabagqcil kond tosarriifat: respublikasina gevrila bildi vo iqtisadiyyatin biitiin
saholorindo yeni inkisaf morholosi baglandi. Biitiin 6lkodo misilsiz tikinti, abadliq vo moadoni
quruculuq isleri aparildi. Tarixan qisa bir dovr arzinds bitdvlikds respublika orazisinds yiuzlorls
zavod, fabrik va istehsalat sahalori yaradildi. Bir ¢ox miihiim istehsal sahalorine géro Azorbaycan
Sovet Ittifaginda aparici yerlordon birini tuturdu. Bir soézlo, Azorbaycan noshong bir tikinti
meydanin1 xatirladirdi. Bakinin, xtisusils, respublika rayonlarinin simasi biisbiitiin doyisdi.
Igtisadiyyatimizin niivesini toskil edon fabriklor, zavodlar, nohang sonaye obyektlari, iri istehsalat
komplekslori, su anbarlari, doryagalar, Kuir su kamari, yasilliq zonalar va istirahat ocaqlar1 Heydor
Oliyev zokasinin, onun yorulmaz faaliyyatinin naticasi oldu. Ulu 6ndarin hakimiyyato golisinin
birinci dénomini xarakterizo edon muhtum tarixi nailiyystlordon biri do milli doayarlorin (stln
tutulmasi, bitiin mosalalora mohz bu spektrdan yanasilmasi idi. Mohz bu ddvrds ilk dofs olaraq
ohalinin  zohmotkesloring, gorkomli sonst adamlarina, sairlorimizo, yazigillarimiza vo
bostokarlarimiza Sosialist Omayi Qoahromani foxri adi, digor amok orden vo medallar1 verildi.
Gorkomli ictimai vo sonot adamlarina abidolor qgoyulmaga baslandi. Iyirminci osrin 60-c1 illorinin
sonu 70-ci illarinds Azarbaycanin timumi yilksslisi fonunda xalqin tarixi ke¢gmisino do maraq artdi
Vo bu sahads do bir oyanis bas verdi. Xalqin uzaq golocays hesablanan giiclii kadr potensiali, 0
ciimladon, muxtalif ixtisaslar Uzro mitoxassislordon ibarat mitoxasislorin yaradilmas: da bu
baximdan, xiisusilo, diggst ¢okir. Belo ki, homin illordo iqtisadiyyatin siiratli vo g¢oxsaxali
inkisafina uygun olaraq respublikanm ali vo orta ixtisas sobokasi genislondirildi. SSRI-nin gabaqcil
ali moktoblorindo milli kadrlarin hazirlanmasi iigiin azarbaycanli gonclorin ittifag Olkslorinin
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muxtalif soharlorinds yerlogon ali moktabloring ardicil olaraq gondarildi. Horbi tohsilin inkisafina
da xususi digget yetirilirdi. Heydor Oliyevin gotiyyati ilo Bakida ilk harbi moktob agildi.
Azorbaycanin golocok inkisafina {invanlanmis strateji shomiyyatli biitiin isloro Heydor Oliyev
soxson 0zii baseiliq edirdi vo sanki zamani qabaqlayaraq iyirmi birinci yiizilliyin Azarbaycani iigiin
calisirdi.

1991-1995-ci illor Azorbaycan iqtisadiyyatinin iqtisadi xaos vo tonozzil ddvri kimi
saciyyalanir. Yeni mistoqilliyini gazanmis 6lkada gedon muhariba bidcani zaiflotmoklo yanasi,
yeni muxtolif igtisadi problemlor do yaradirdi. Bas alib gedon poarakondslik vo 6zbasmaligin
qarsinin alinmasi ti¢lin 6lkemizo mustaqillik dovrinds gucli rohbar lazim idi. Xalq ise artiq
se¢imini etmisdi. Belaliklo, 1993-cii ilin 3 oktyabrinda xalqin tolobi va istayi ilo Heydor Oliyev
yenidon hakimiyyato gatirildi vo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti segildi. Olkonin gatin
vaziyyatini goron dahi siyasatci Heydor Oliyev deyirdi ki, Azorbaycanin qiidratli ddvloto
cevrilmasi Gglin sosial-igtisadi problemlor mitlog hallini tapmalidir. Elo mshz buna gors do,
Heydor Oliyev iqtisadi inkisafdaki geriliyi tez bir zamanda aradan galdirmagi, 61ks iqtisadiyyatini
inkisaf etdirmoyi baslica hadof se¢di. Heydor Oliyevin 6ziinlin do dediyi kimi, igtisadiyyati giiclii
olan dovlot hor seyo gadirdir. Heydor Oliyevin ugurlu daxili vo Xarici siyasoti noticasinds
Azorbaycanin valyuta ehtiyatlar1 85 dofo artdi. Umummilli liderin neft Azorbaycan xalqinin
sorvotidir devizi ils iri sirkatlor Azarbaycana dovat edildi.

Hor bir xalqin milli azadliga va dovlot mistaqilliyina qovusmasi {igiin {i¢ mithiim sort tarixi
sans, milli irado vo lidero malik olmasi gorokdir. Bu tarixi sans iyirminci asrin 90-c1 illarinin
avvallarinds yarandi, xalqimizin milli iradesi vo Heydor Oliyevin liderliyi ilo Azorbaycanin dovlot
suverenliyi méhkomlondi. 1991-ci ildo Azorbaycan 6zinin dévlet mistaqilliyini elan etss ds, bu,
aslindos, Heydor Oliyev hakimiyyato golona godor formal xarakter dasimisdir. Heydor Oliyevin
rohbarliya goalmasindan sonra milli  ddévlst mistaqilliyina yenico gadom qoymus Azarbaycanda
hlqugi vo siyasi-igtisadi suverenliyin tomin olunmasi prosesi daha da siiratlonmisdir.
Muistaqilliyimizin méhkamlandirilmasi istigamatinds Heydor ©liyevin oan mihiim faaliyyatlorindan
biri do azarbaycangiliq mafkurasinin, milli ruhun hadsiz yiksalmasi, milli 6zlnldoarkin inkisafi vo
xalqin tarixinin 6ziino qaytarilmasi kimi fundamental prinsiplor asasinda dovlstgilik ananalorimizin
real siyasi amilo cevrilmasidir. Heydor Oliyev qisa bir miiddstdo 0zal miulkiyyatciliys,
sahibkarliga, sorbost rogaboto meydan agan biznes miihiti formalasdiraraq 6lkoyo investisiya
axinini giiclondirmisdir. Heydor Oliyev diithas1 azarbaycangiligi milli ideologiyaya ¢evirmokla
comiyystin monovi birliyino vo homrayliyino nail olmusdur. Heydor Oliyev qeyd etmisdir ki,
dovlatgilik, milli-monavi va basori dayarlor azarbaycangiliq ideologiyasinin asasini togkil edir.

Ulu 6ndorin mioallifi oldugu neft strategiyasi miistogil dovlst kimi Azarbaycanin 6z milli
sorvotinin sahibi olmasinin, iqtisadiyyatimizin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya etmasinin,
Olkamizin 90-c1 illorin avvallorindo baslamis siyasi, iqtisadi vo sosial bohranlardan ¢ixaraq
dirgalmasinin vo on osast bu giin yiiksok inkisaf etmis, mohkom vo demokratik Azorbaycan
dovlstinin yaranmasinin romzidir. Heydor Oliyevin siyasi vo ddvlat foaliyyatinin on bdyik naticasi
xalqumiza boxs etdiyi mikkommal milli dovlst vo mistagil Azarbaycan respublikasidir. Milli
dovlatcilik ananalarinin méhkamlandirmok va inkisafini tomin eds bilocok strateji siyasatin hoyata
kecirilmasinds bdylk midrik vo fenomen saxsiyyat olan Heydar Oliyevin layiqli davamgist olan
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Sliyev dlkemizin daxili vo xarici siyasatina
uygun olaraq milli igtisadiyyatimiz siiratlo inkisaf etdiyindon dévlstimiz dinya ddvlstlorinin
homiso digget moarkazindadir. Mohz bu ugurlu siyasatin noticasi olaraqg Azsrbaycan manfur
ermoanilar Uzarinda Zafar Qoalobasi qazandi va dovlstimizin arazi bitévliyi tamin olundu.
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Qeyri-salis investisiya garari

Bazar haqqmnda informasiyanin qeyri-muayyanliyi investisiya layihasinds giymatlorin
dinamikasi, satilan mohsulun hacmi, xammal vo materiallar, siyasi vaziyyat, rogabat, hava soraiti
Vo bagsqa gOstoricilorin nazoro alinmasina mane olur. Qeyri-muoyyoanlik effektiv olmayan
investisiya gararlarinin riskina gotirib ¢ixarir. Heydor Oliyevin milli igtisadi inkisaf modeli an yeni
nozariyyslorin igtisadiyyata totbiglorini nozards tutur. Dogrudan da, mosaloys geyri-salis yanasma
parametrlorin giymatlori Gglin ekspert tarafindon interval muisyyan edilmasi va riskin azaldilmasina
sobab olu.

Investisiyani effektivliyi xalis cari doyarla (Net Present Value) giymotlondirilir:

RRYS C
NPV:—I+Z(1+r)i+(l+r =
i=1 i N+1

1)

Burada:

NPV gostoricisi, cari vaxta godor (investisiya layihasinin giymatlondirilmasi ani) biitiin pul
daxilolmalart vo Xarclori arasindaki forqdir;

I - investisiyanin ilkin hacmi;

N - investisiya prosesinin middati;

(N+1) - kreditlor, depozitlor, dividendlor va s. izra investorlarin, kreditorlarin vo debitorlarin
yekun qarsiliglh hesablasmalarinin vaxti;

Vi —i-nci periodda galir va xarclorin dovriyyas balansi (saldo);

ri — i-ci periodda diskont daracasi (istifads olunan kapitalin gézlanilon dayari va calb edilmis
kapital (zro real doyarin Ust-Usto diigmasi doracasini xarakterizo edon, investisiyanin goalirliliyini
giymotlondirmoys imkan veran faiz gostoricisi);

C — xalis aktivlorin likvidlik daracasini gostorir.

Investisiya layihosi o zaman effektiv sayilir ki, (1) diisturu ilo hesablanmis NPV dayori
nozarda tutulan saviyyoadon az olmasin. Bu parametrlorin dogiq giymati bilinmirsa, onlar1 tigcbucaq
sokilli geyri-salis coxluglarla avoz etmok olar:

I = (Imin ;I ; Imax) —yoni investor qoyacag investisiyanin miqdarini dogig bilmir;

ri= (rmin ;I ; max) — layihads istifado olunan kapitalin i -ci perioddaki diskont daracasi dagiq
deyil;

Vi= (Vmin ;V ; Vmax) — i-Ci periodda dovriyys saldosu satig giymatinin mimkun doyismasine
goro tolobata, vergi sortlorina va s. gors doyisir.

C= (Cnin ;C ; Cmax) — qurulan biznesin dayarini doqiq prognozlasdirmaq miimkiin deyil.

Ogor har hansi parametr dogiqdirse, onun monsubiyyat funksiyasini vahid gotiirmokla geyri-
salis coxlug Kimi tasvir etmak olar.
Qeyri-salis hall prosesinds asagidaki amoliyyatlar hayata kegirilir:

1. Moansubiyyat funksiyalarinin o Soviyyalori verilir (0 vo 1 arasinda);
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2. Hor soviyys igiin intervallar tigcbucaq sokilli grafiklordon toyin edilir: [lf’; |2a], [ri‘f;rig],
lcics]
3. NPV investisiyanin effektivliyinin har bir a saviyyasi G¢in sol va sag sorhadlar (2) va (3)
diisturlarindan, uygun gostaricilorin sol va sag sarhadlorindan istifads etmoklo hesablanir:

S C,
NPV1=—|2+Z - + —
i=1 (1+ ri2) (1"' rN+l(2))
N V.
NPV?_ :_Il +Z 2 Tt C2 N+
i=1 (1+ ril) (1+ rN+l(1))

@)

3)

Misal. Tutaq ki, a=0,5 saviyyasi t¢un parametrlorin gozlonilon giymatlari (intervallarin sol
Va sag sarhadlori) cadval 1 -do tagdim olunan malumatlar ilo xarakterizo olunur. (ri, faizlo, galan
gostaricilor milyon manatla él¢tlur).

Codval 1. 0=0,5 saviyyasi U¢ln parametrlorin gozlonilon doyarlori

Gostoricilor

l,

I,

Vil

V.

Vi2

r-il

r

ri 2

C,

C

C,

Qiymoatlor

0,90

1,00

1,10

0,10

0,60

1,10

0,08

0,14 | 0,20

0,00

0,50

1,00

N=2 olarsa, (1), (2) vo (3) diisturlarindan NPV=0,325 mIn. man, NPV, = -0,947 mIn. man
va NPV, =1,855 mIn. man hesablanacaq (sok.1).

u
1

3

»

-0.947
Sak.1. NPV — investisiyanin effektivliyi tigiin tigbucaq sokilli geyri-salis ¢coxlug.

0.325

1

1.855

NPV

Natica. Investisiyalarm miimkiin effektivliyinin alda edilon giymatlondirmalori géstorir
ki, pessimist bir ssenarido investisiya qoyulusu effektiv deyil, (-0,947 min. man.), optimist bir
ssenarido effektivdir (golir 1,855 min. man.), normal sortlordo (on ¢ox gdzlonilon) yena do
effektivdir (0,325 miIn. man.). Belaliklo, investisiya layihosinin segimi oksor hallarda birmanali
deyil va subyektivdir.
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Milli iqtisadiyyatin inkisafi xiisusi iqtisadi zonalarda turizm faaliyyatinin stimullagdirilmasi
imkanlari

Bu giin Azarbaycan beynolxalq alomas siiratlo inteqrasiya edon, dinamik iqtisadi inkisafini
vo etibarli siyasi sabitliyini tomin etmis miistoqil bir dovlotdir. Artiq dovletimiz motobor
kiirsiilordon 6z s6ziinli demay9, 6z haqlit mévgeyini bildirmays vo qorumaga gadir, zongin iqtisadi
potensiala malik bir dovlotdir.2020-ci ilodok olan dovr iiglin 6lko lizro turizm sektorunda dord osas
hadof miioyyonlosdirilmisdir. Birinci hadof Bakinin turizm potensialindan tam istifado etmokdir.
Hazirda Baki sohori daha yaxsi inkisaf etmis infrastruktura malik olmagqla, ¢oxsayli xarici
turistlorin maragini calb etmokdodir. Bu istigamotdo miioyyonlosdirilmis dord prioritet
Azarbaycanin bu perspektivo nail olmasina imkan veracokdir. Potensialdan daha somorali istifads
maogsadilo xiisusi idareetmo mexanizminin yaradilmasi, molumathiligin daha da artirilmasi, turist
xidmati paketlorinin yenilonmaosi, miixtolif turizm foaliyyot ndvlorinin samorali tobligi vo turizm
infrastrukturunun moqsadyodnlii inkisafi nozords tutulur. Ikinci hodof milli soviyyado daha yaxsi
idarsetmonin togkili, turizm vo rekreasiya zonalarinin yaradilmasi, movsiimiliyin aradan
galdirilmast {igiin regional soviyyado turizm infrastrukturunun inkisafi, hava olagolorinin
yaxsilagdirilmasi, viza prosedurlarinin sadslosdirilmasi do daxil olmagla, turizm sektorunun
inkisafi ii¢iin 6lko iizro olverisli miihitin formalasdiriimasidir. Ugiincii hodof regional turizm
togobbiislorini hoyata kegirmoklo Azorbaycanda turizmi inkisaf etdirmokdir. Belo ki, daha yaxsi
inteqrasiya olunmus turizm sektoruna nail olmaq t¢iin saglamliq, qis vo ekoturizm kimi turizm
novlorinin inkisafina investisiya qoyuluslari hoyata kecirilocokdir. Dordiincii hodof turizm
sahosindo tohsil proqramlarima investisiya qoyulusunu hoyata kegirmokdon vo turistlorin
momnunlugunu artirmaq {i¢iin standartlagdirma vo sertifikatlagdirma sistemini tokmillogdirmokdon
ibaratdir.

Azorbaycan Respublikasinda turizm sektorunun daha da inkisaf etdirilmosi vo turizm
foaliyyati liglin olverisli soraitin yaradilmasi zoruratini nazors alaraq, turizm ehtiyatlarindan daha
somorali istifade olunmagqla zongin cografi landsafta malik 6lkomizin tobiot abidolorinin, eloco do
xalqumizin godim modani-tarixi irsinin genis miqyasda tanidilmasini tomin etmok magsadilo
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2011-ci il 15 fevral tarixli 1320 némrali Saroncami ilo
Azorbaycan Respublikasinda 2011-ci il “Turizm ili” elan edilmisdir. Olkodo turizm
infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi vo beynolxalq standartlara cavab veron turizm xidmatlorinin
formalasdirilmasi bu sahonin qanunvericilik bazasiin vo dovlst tonzimlonmosi mexanizmlarinin
tokmillogdirilmasini, moévcud turizm potensialindan istifads imkanlarinin genislondirilmasini,
regionlarda turizm foaliyyotinin stimullagdirilmasini, yeni turizm marsrutlarinin yaradilmasini,
habelo rogabotodavamli qiymot toklifinin tomin edilmasini zoruri edir. Bu mogsadlo “Azorbaycan
Respublikasinda turizmin inkisafi ilo bagli slave todbirlor hagqinda” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2016-c1 il 1 sentyabr tarixli 2295 ndmrali Serancaminda miivafiq dovlet qurumlarina
bir sira tapsiriglar verilmisdir. Bununla yanasi, qeyd etmok lazimdir ki, turizmin yiliksok soviyyoada
toskili bir sira kompleks todbirlorin hoyata kecirilmasini, o ciimlodon turizmin iqtisadi vo sosial
inkisafda rolunun, regionlar {izro inkisaf perspektivlorinin miioyyon edilmasini, onun maliyys vo
toskilati masalolarinin hallini tolob edir. Eyni zamanda turizmin calbedici sahays cevrilmasi {igiin
miiasir tolobloro uygun turizm infrastrukturunun qurulmasi da vacib sortlordondir ki, bu da bir ¢ox
saho va foaliyyatlorin sintezini nozords tutur: turizm mohsulu istehsali togkilinin kompleks sistemi,
yaxud mehmanxana va digor yerlosdirme-yerdoyisma, noqliyyat vasitalarinin, ictimai iass, oylonca
obyektlori vo vasitolorinin, tanis olma, is-peso, saglamlasdirma, idman vo digor toyinath
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obyektlorin, turoperator vo turagent foaliyyotini hoyata keciron ixtisaslagdirilmis miiossiso vo
toskilatlarin, homginin ekskursiya vo boladgi (balodgi-torciimogi) xidmotlori gdstoron toskilatlarin
mocmusu. Bunlar nozors alinmadan ugurlu turuzm foaliyystindon danismaga doymoz. Bu monada
geyd etmok yerino diisor ki, 6lkomizdo son illor turizm infrastrukturunun qurulmasi, xiisuson
mehmanxalarin vo ictimai-iago obyektlorinin tikintisi diqqet merkezinds saxlanilir. Hazirda
O0lkomizds 642 mehmanxana vo mehmanxana tipli miiossisolor foaliyyst gostorir ki, onlarin da
toxminon 30 faizindon bir az ¢oxu Bak1 gohorinds yerlogir. Bundan slava, Xa¢gmaz, Masalli, Quba,
Lonkoran sohorlorindo do miiasir tolobloro uygun mehmanxana komplekslori foaliyyot
gostorir. Turizm sonayesinin inkisafi iiclin lazim olan sortlordon biri do turizm potensiali olan
oraziorin se¢ilmosi vo homin orazilorin turistlorin colb olunmasina tasir edocok xiisusiyyatlorinin
mioyyon edilmosidir. Bu moenada Azorbaycanin zongin modoniyyati, tarixi memarliq abidslori,
flora vo fauna alomi burada turizmin inkisafi {iclin ¢ox yaxsi imkanlar yaradir. Regionlarimizin
oksariyyatinda turistlorin gobul edilmasi vo turist momnunlugunun tomin edilmasi {i¢iin har ciir
sorait vardir. Baki sohorindo vo onun otraf qosobolorindo, Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda,
Qarabag bolgosindo, Quba, Xagmaz, Qax, Lonkoran, Masalli, Gadobay, Kolbacor, Zongilan, Lagin
vo basqa rayonlarda, Gonco, Soki, Susa, Naftalan sohorlorinds turistlor iiclin maraq doguran vo
onlar1 bu bolgoalors calb edon bir ¢ox amillor mévcuddur.Madani va tarixi abidslore olan maraqla
yanasi, biz tobii-cografi amillordon biri olan miialicovi shomiyysto malik mineral manbalori do
geyd edo bilarik. Hazlrda 6lkemizds sutkaliq debiti 1,2-1,5 milyon litr olan 1500-don ¢ox mineral
termal vo mineral su monbolori vardir. Bunlarin ¢oxu faydali xiisusiyyatlorina géro beynolxalq
ohomiyyatli monbolordir. Masalon, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda, Godoboy, Kolbacar, Susa,
Quba, Xacmaz, Zaqatala, Lonkoran, Astara, Masalli vo Abseron bolgolorindo olan mineral vo
termal sular kimyavi torkibino goro yiiksok miialicovi xiisusiyyatlors malikdir. Bunlar diinyanin
sayilib secilon monbalari ilo miiqayiso edilo vo turistlorinin calb olunmasinda xiisusi rol oynaya
bilor. Bu da yaxin perspektivdo 6lkomizin homin bolgalorinin daha da inkisaf etmasino, turizmdon
oldo olunan golirlor hesabina ohalinin sosial voziyyatinin daha da yiiksslmasina vo biitovliikdo
turizm sektorunun {mumi iqtisadiyyatda paymnin artmasina gotirib ¢ixaracaqdir.Turizm
foaliyyotinin togkili vo turizm iqtisadiyyatindan damigarkon bu saho ilo bilavasito bagli bozi
mosalolorin hollini do yaddan ¢ixarmaq olmaz. Ik ndovbodo bu sahodoki miinasibatlori
tonzimloyacok miiasir tolobloro uygun qanunvericilik bazasinin olmasi onomlidir. Olkonin
normativ hiiquq vo aktlari, bunlarin istifadesinin togkili, turizm prioritetlorinin 6lko soviyysli
prioritetlora uygunlasdirilmagi vo albatto ki, turizm sahasi ilo mosgul olmus miixtalif sahalorin
vozifolori gergoklosdirilir. Cox yaxs1 haldir ki, 6lkomizdo turizm faaliystinin toskili ilo slagodar
kifayat godor tokmil milli qanunvericilik bazasi formalagdirilmigdir. “Turizm haqqinda” Qanun
Azarbaycan Respublikasinda turizm bazarmin hiiquqi asaslarinin borqgorar edilmasina yonaldilmis
dovlat siyasotinin prinsiplorini, turizm faaliyyatinin osaslarin1 miioyyon edir vo turizm sahasinda
meydana ¢ixan miinasibatlori tonzimloyir, sosial-iqtisadi inkisafi tomin edon vasitolordon biri kimi
turizm ehtiyatlarindan somorali istifade olunmasi qaydasini miioyyonlosdirir. Molum oldugu kimi
son dovrlordo diinya turizm bazarinda kifayot qodor canlanma mdvcuddur (pandemiya dovriinii
nazors almasaq) vo bu canlanmanin ssasinda iso bazi turizm ndvlorinin aktiv rola malik olmasi vo
turizm bazarinda agiq ustiinliik toskil etmosi ilo olagolondirmok olar. Belo ki, son dovrlordo
xtisusilo forqlonan turizm névlori igorisinde ekoturizmi, aqroturizmi,spleoturizmi  vurgulamaq
lazimdir ki, bu turizm novlori 6z xarakterik xiisusiyyotlori vo turist sayr baximindan artiq digor
turizm novlorini geride qoymaqdadirlar. Homginin do bu turizm néviiniin faaliyyotinde ddvletin
tohliikasizliyi tomin olunmasi prosesi hayata kecirilir ki, bu da son naticods 6lkonin iqtisadi vo
sosial maraqglarinin uzlagmasi ilo naticalonir.
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Azarbaycan milli iqtisadiyyatimin inksafinda turizm sektorunun rolu

Turizm artiq biitiin diinyada on golirli sahalordon birina, genis vo slratlo inkisaf edan
iqtisadi sektora ¢evrilib. Hazirda turizm sektoru diinya tizro Umumi daxili mohsulun 9%, ixracin isa
6% toskil edir. Turizm sektorunun davamli olaraq inkisaf etmasi Vo genislonmasi bu sektoru sosial-
igtisadi toragqgids asas aparici qiivvays ¢evirib. Bu, 6ziinii yeni is yerlorinin yaradilmasi, turizmlo
bagli miassisalorin  vo infrastrukturun qurulmasinda gostorir. Turizm muossisalori turizm
sektorundaki imkanlart qiymatlondirmok va turistlorin ehtiyaclarii 6domak {igiin isloarini davam
etdirocoklor. Turizmin inkisaf tendensiyas: 6lkonin ali ganunvericilik aktlarinda 6z oksini tapdi.
1999-cu ilds Milli Maclisds "Turizm haqqinda" qanun gobul edildi. 27 iyul 1999-cu ildo Heydor
Oliyev "Turizm haqqinda" Azorbaycan Respublikasi Qanununun totbiq edilmasi hagqinda" farman
imzaladi. Bu ganun Azorbaycan Respublikasinda turizm bazarmin hiiquqi osaslarin borgorar
edilmasino  yonalmis dovlet  siyasatinin  prinsiplorini, turizm  foaaliyystinin  osaslarini
muoayyanlosdirdi, turizm sahasinds munasibatlori tonzimloyarak, sosial-igtisadi inkisafi tomin edon
vasitolordon biri kimi turizm ehtiyatlarindan samarali istifade olunmasi gaydalarini miiayyan
etdi.Azorbaycan kontekstindo do Olkonin diversifikasiyasi, regionlarin inkisafi iiciin mahz bu
sonaye halledici shamiyyat kasb edir. Turizmdsa Azarbaycanin rogabst imkanlari ¢ox yiiksokdir.
Tabii sarvatlorimiz, rangarong iglimimiz, zongin tarixi-madani irsimiz colbedici turizm mohsulu
yaratmag Uc¢ln mihim zomindir. Bununla barabar, Azarbaycan dovlsti turizm sahosinin inkisafini
iqtisadiyyatin qeyri-neft sektoru Gzro prioritet istigamot elan edib. Son 10 il orzindo 6lkado
turizmin tosviqi ilo bagli goriilon islor, aparilan islahatlar, qobul edilon dovlot programlari,
normativ-hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi bunu bir daha stibut edir. Bu todbirlor naticesindo
Azorbaycanda turizm sonayesi yeni marhaloys godom qoyub, 6lkemiz diinyada yeni turizm
istigamati kimi taninmaga baslayib, beynolxalq turizm bazarina inteqrasiya ilbail daha genis
sokildo tomin olunur. Azarbaycanin turizm sektoru 2023-cl il Gglin ¢ox Umidverici manzars
yaradir. COVID19 pandemiyasindan sonra turizm sanayesi slratlo borpa olunmaga baslayib va
yerli vo xarici turistlorin say1 artib. Modoni va tobii turizm obyektlori populyarlasdi vo davaml
turizm vo ekoloji cohotdon tomiz turizm variantlart tolob olundu. Azorbaycanda turizm
muoasissalori turistlorin ehtiyaclarini 6domok Vo rogabat stlinllyu oldo etmok Ugun texnoloji
hollorin  vo wvirtual tur tocribslorinin artirllmasina sormays qoyublar. Toskilatlar turizm
sektorundaki inkisaflar1 izloyir vo miistorilorino on yaxs1 xidmoti gostormok {igiin calisirlar.
Azorbaycanin turizm sektoru modoni vo tobii turizm attraksionlarmin zonginliyi, tarixi vo madani
dayarlari ilo turistlor tGgun calbedici segima gevrilib. Togkilatlar turistlorin ehtiyaclarini 6domak
ucun muxtalif turizm paketlori toklif edir vo turistlorin istoyino uygun olaraq xiisusi turlar toskil
edirlor. Azorbaycanin turizm sektoru davamli turizm tacriibalaring tstunlik verir. Muassissalor tabii
arazilori qorumaq tigiin davamli turizm tacrubalori Ggtin layihalori dastoklayir va turistlorin tobii
orazilorin qorunmasi haqqinda molumathiliginmi artirmaga calisirlar. Azarbaycan turizm sektoru
turistlorin ehtiyaclarina uygun xidmat gostormok vo rogabst Gstlnllyi olds etmak Uglin texnoloji
hallordan istifado edir. Onlayn rezervasiya sistemlori, virtual tur tocribalori vo mobil programlar
turistlor Gglin sayahat planlamasini asanlagdirir. Turizm sektoru ilo bagli prognozlar gostarir Ki,
Oton illorin tendensiyalarina uygun olaraq turistlorin sayr artmaqda davam edocok. Bu artim
turistlorin  ehtiyaclarinm1  6domok Ggln turizm toskilatlar1 torafindon gdstorilon xidmatlarin
keyfiyyatindan, giymat gostaricilorindan va texnoloji hallordon istifadadon asilidir. Bundan basga
turizm sektoru 0z nobesinds turizm vo turizm biznesinin birlogsmosindon yaranan turizm
ekosistemina 6z tohfasini verir. Bu ekosistem turistlorin sayahat tocriibasini yaxsilasdirmaq, turizm
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muassisalorinin ragabat gabiliyyatini artirmaq vo turizm sektorunda imkanlardan istifado etmok
Uclin noazards tutulub. Turizm sektoru Azorbaycan iqtisadiyyati U¢iin mihidm rol oynayacaq vo
davamli investisiyalar vo inkisaflarla daha da inkisaf edacokdir. Bu masalalorin ugurlu halli
Olkonin regionlarinda mévcud olan potensialdan daha samarali istifade etmoklo bdélgslords, 0
climlodon kond yerlorindo sosial-igtisadi  inkisafin siiratlondirilmasi  vo bu inkisafin
davamliliginin moéhkamlandirilmasini zaruri edir. Bu isa 0z ndvbasinds Olkonin regionlarinin
sosial-igtisadi inkisafi ilo olagedar siyasat todbirlorinin, o cimladon kompleks programlar
hazirlanib icra olunmasinin davam etdirilmasini nazords tutur. Azarbaycan Respublikasinin
prezidenti conab ilham Oliyevin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli formani ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslagsmis turizm sonayesinin inkisafina dair “Strateji Yol
Xoritasi”’nda b0tin turizm noévlerinin inkisafi ilo baglh miiddealarin mdvcudlugu,
“Azorbaycan Respublikasinda ¢imorlik turizminin inkisafina dair 2017-2020-ci illor Gg¢un
Todbirlor Plan1”nin 6lko basgist torofindon tosdiq edilmasi, Olkomizin muxtalif tip
beynolxalq todbirlora ev sahibliyi etmo planlart vo s. turizm mdvsimiliyi probleminin
aradan qaldirilmas1 istiqgamotindo atilan addimlarin oayani sibutudur. “Azorbaycan
Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi”nin
icrasinin birinci ilinin yekunlarina hosr olunan konfransdaki yekun nitginde dévlot bascisi ITham
Oliyev turizm sahasi ilo bagh genis fikir bildirib, eyni zamanda, 6lkemizin regionlarinda turizmin
inkisafi ti¢lin kompleks tadbirlorin gorildiylnd xususi olaraq geyd edib.
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Heydar 9liyev Azarbaycan dilinin safligi ugrunda

Hor bir xalq: diinyada tanidan vo yasadan atributlar vardir. Bunlardan birincisi xalqin
dilidir. Xalq1 yasadan dilidir. Onun inkisafi da dili ilo baghdir. Dili qorumagq, inkisaf etdirmok vo
golocok nosillors miras olaraq vermok iso bizdon- comiyyat iizvlorindon asilidir. Dilimizin
tokmillosdirilmasi, saflagdirilmasi mosalosi dovlotin do daim digqet morkozindo olmusdur. Ulu
ondor Heydor ©Oliyevin Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti kimi 2001-2003-cii illords
dilimizin inkisafi ilo baglh verdiyi formanlar “Orta va ali maktablords Azarbaycan dilinin tadrisi va
Azarbaycan dilinda tohsilin keyfiyyati ilo bagh asash doéniis yaratmaq” bu istiqamotds aparilan
islora, o ciimlodon elmi-metodik arasdirmalara boyiik tokan verdi. Bu sahado aparilan islor iigiin
hiiquqi zomin yaratmis oldu.

H.Oliyevin dil hagqinda sdyladiyi fikirlor onun Azorbaycan dilinin inkisafindaki rolunu,
movqeyini siibut edir, dilimizin inkisaf istigamatlorini miioyyanlogdirir. Ulu 6ndorin dilimizle bagl
sOyladiyi fikirlor bu giin son doraca boylik shomiyyat kosb edir:

“Hor bir xalq 6z dili ilo yaranmir. Ancaq xalqin dilini yasatmagq, inkisaf etdirmak va diinya
madaniyyati saviyyasinda qaldirmaq xalqin qabaqcil adamlarimin, elm, bilik xadimlorinin
faaliyyyati naticasinda miimkiin olur”.

“Ana dilimiz miistaqil Azorbaycanin, Azarbaycan xalqinin an boyiik milli sarvatidir”.

“Hor bir xalgqin milliliyini, manavi dayarlarini yasadan, inkisaf etdiron onun dilidir”.

“Ana dilini bllmomak, ana dilini qiymatlondirmamok, siibhasiz ki, xalg qarsisinda boyuk
gabahatdir”.

“Oz ana dilini bilmayan adamlar sikast adamlardir”.
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“Azarbaycan dili bizi ke¢misda da, indi da, galacakda do birlasdiracakdir”.

Ulu 6ndorimizin Azorbaycan xalqina yadigar qoydugu ideyalar coxdur. Bu ideyalar1 hoyata
kegirmak hor bir Azarbaycan vatondasinin borcudur.

Ulu 6ndor H.Oliyevin Azorbaycan odobi dilinin inkisafi vo ¢igoklonmasi yolunda misilsiz
foaliyyati on mithiim addim kimi giymatlondirilmslidir. Bu, bizim dilimizs, xalqimiza sadaqatin,
mohabbatin romzi kimi giymatlondirilir. Ana dilino mohabbat, ana dilinds tomiz vo aydin sokildo,
anlasiql torzds yazili vo sifahi formada ifads etmok, siibhosiz ki, ilk novbads ibtidai siniflords
Orfoqrafiya tolimi zamani sagirdloro agilanmalidir.

Orfoqgrafiya tolimi ana dili todrisinin miihiim sahslorindon biri olmaqla baslica didaktik
vasitoni sagirdloro orfoqrafik cohotdon tam diizgiin yazmaq vordislori asilamaqdan ibarotdir.
Savadli yaziya yiyolonmoa orfoqrafiya nozoriyyosi haqqinda molumatin somoroli todrisini,
sagirdlorin yazi qaydalarim1 no dorocods monimsomslori vo bu sahoyo aid bilik, bacariq veo
vardislorin stiurlu sokilds aldo edilmasi ilo six baglhdir. Sagirdlors orfoqrafik cohotdon diizgiin yaz1
vordislori asilamaq hom ¢atin, hom do sorafli vozifodir. Ciinki diizgiin, savadli yaz1 yazili nitqin
asasini togkil edir. Yadda saxlamaq lazimdir ki, savadli yazi vardislori asilamag, onlara dilimizin
orfoqrafik qaydalarin1i monimsotmok asan mosolo deyildir. Ona goro do hor bir miiollim
pedagogikanin miioyyon sahasi olan metodikani yaxsi bilmali, orfoqrafiyanin todrisi prosesindo
daha faydali metod vo priyomlar segmoklo dorsin somorali toskili ilo yanasi, sagirdlordo yaradici
tofokkiir, miistoqillik vo Oziinonozarastin, monavi va estetik torbiyonin inkisafina, homg¢inin, elmi-
diinyagoriisiin formalagsmasina nail olmaga calismalidir. Is prosesindo nozariyys ilo tacriibonin
olaqgosi prinsipi yering yetirilmolidir.

Umumiyyatlo, tolimdo dil hadisalori on ¢ox praktik yolla dyronildiyindon sagirdlords sdzo
— biitovlikds dilo hassasliq torbiys edilmalidir. Sagirdlorin aydin, doqiq, salis vo savadli yazi
vardislorine yiyslonmolori, tolimdo miivoffoqiyyst qazana bilmoalori orfoqrafiya lizro isin elmi
zomindo qurulmasi ilo baglidir. Ona gora do I-IV siniflordo orfoqrafiya tolimino xiisusi diqqot
yetirilir. Yazi yazarkon yorucu olmasin deys, sagirdlorin maraqlarint noazors almagq,
tiztindonkd¢lirmays yaradict xarakter vermok mogsodosuygundur. Bu da iiziindonkogiirmoaya stiurlu
yanagmani tomin edir. Miiollim ¢aligmalidir ki, s6zlor vo matnlor dorslikdon secilsin, bels oldugda
foaliyyot daha maraqli olur. Sagird hom savadli yazmaq, hom diizgiin oxumaq imkani qazanir.
Uziindonkdgiirmaya yaradiciligla yanasmaq sagirdlorin daha somorali ¢alismasina sabab olur.

Aparilan miisahidslor gostorir ki, sagirdin orfoqrafik gaydani dyronmasi, yaxud izah etmasi
onun he¢ do savadli yaziya yiyslonmosi demok deyildir. Ona goro ki, bu sahadoki bilik vo
bacariglar vordiso c¢evrilmomisdir. Yazili nitq inkisafinin digor sahslorindo oldugu kimi,
orfoqrafiya sahasindo do bilik vo bacrigin vordis halina kegmosi asas sortdir. Bu isds totbiq edilon
rongarong c¢alismalarin rolu olduqca boylikdiir. Orfoqrafiya toliminin qarsisinda qoyulan osas
vozifo sagirdloro orqforafiyanin praktik ohomiyyetini dork etdirmok vo imla qaydalarina
yiyalonmayin vacibliyini onlara izah etmokdir.

71


http://genderi.org/bilik-fiquru-bu-qeder-cox-bildiyimi-bilmirdim.html
http://genderi.org/7-yuksek-berkliye-malik-materiallarpla-n.html
http://genderi.org/tefekkur-jurnalnn-bas-redaktoru-iqtisad-elmleri-doktoru-profes.html
http://genderi.org/tefekkur-jurnalnn-bas-redaktoru-iqtisad-elmleri-doktoru-profes.html
http://genderi.org/ekber-n-necef.html
http://genderi.org/ekber-n-necef.html

Ruxsara Feyziyeva
dosent
Sayyad Nacafli
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
ya_feyziyev@yahoo.com
Samikoo475@gmail.com

Xalqumzin milli sarvati olan dilimizin tablig va inkisafinda Heydar Oliyevin rolu

Azorbaycanli kimi diinyaya goldiyima, Azarbaycan dilinds danisdigima, Azarbaycan kimi
Votonim olduguna, Azarbaycani tomsil etdiyimo goro 6zUmU homiss xosboxt saymisam.

Umummilli lider Heydor Bliyev

“Dilimiz ¢ox zongin va ahongdar dildir, dorin tarixi koklors malikdir. Soxson mon 6z ana
dilimi gox sevir vo bu dildo danigmagimla foxr edirom...” Bu miidrik sézlor Azarbaycan xalqinin
Umummilli lideri, dahi rohbarimiz Heydor Oliyevo moxsusdur. Bitiin hoyatim dogma xalqimin,
Vatoninin inkigafina, intibahina hasr edon, bu yolda misilsiz tarixi ugurlar gazanan Heydor Oliyev
Azorbaycan dilina homiso layiginco digget yetirib, tikonmoz 6vlad mshobbati, rohbor
uzaqgoranliyi ilo xiisusi qayg1 gostorib. Holo sovet dovrinds, imperiya qadagalarina baxmayaraq,
dilimizin dovlat dili statusu almasi, Azarbaycan dilgi alimlorinin yiiksok dovlot miikafatlarina layiq
gorulorok daha boyuk tedgiqat islorina ruhlandirilmasi, naticods Azorbaycan dilciliyinin siratli
inkisafi, eloca do dahiyana nitq modoniyyati ilo hamiya niimuna gstormasi Heydar Oliyevin sorafli
xidmati idi. 1970-ci ildo Azorbaycan Dovlst Universitetinin 50 illiyi minasibatilo kegirilon
tontonali toplantida Azarbaycan dilinds ¢ixis edon Heydar ©liyev inca Siyasatlo respublikanin elmi,
odobi ictimaiyyatinin, biitov ziyali ordusunun diqqgatini dogma ana dilino yOnoltdi. Bu illordan
etibaron Azorbaycanin miixtolif ali moktablorindo “Ana dili vo odobiyyat” ixtisast {izro toloba
gabulunun hacmi artirildi; gabulda ana dilinds yazili imtahan on mixtalif ixtisaslar izro macburi
hesab edildi. 70-ci illorin sonlarinda Heydor Oliyevin togobbist ilo dordcildlik “Miiasir
Azorbaycan dili” dorsliyino DOvlot miikafati verilmosi Azorbaycan dilino bdyiik gaygmnin, osl
rohbar diggatinin, dvlad moahabbatinin naticasi idi. Ana dili masalasindo mohz Heydor Sliyevin
tutdugu prinsipial, qotiyyatli movge sayssinds vo qizgin faaliyyati noticasindo Azarbaycan
Respublikasinin 1977-ci ildo gobul edilmis Konstitusiyasina Azorbaycan dilinin Azorbaycan
Respublikasinin  dovlot dili oldugu barado moshur 73-cii maddonin daxil edilmasina nail
oldu.Homin dovrdo Azarbaycan milli dilo Konstitusiya ganunu saviyyasinds dévlst statusu vermis
3 kegmis sovet respublikasindan biri vo yegana tlirk-miisalman respublikasi idi.

Azorbaycan dilinin inksafi ti¢iin osas olan Azorbaycan olifbasinin kegdiyi inkisaf yolu da
oldugca miixtalif mosalalori ohato edir. Uzun illor represiyaya ugramis latin qrafiki osasinda
meydana golmis Azarbaycan olifbasi 1991-ci ilda bir gadar doyisikliklarlo yenidan gabul olundu.
1991-ci ilin dekabr ayinda Azorbaycan Respublikast Ali Sovetinin Milli Surasi latin grafikali yeni
Azaorbaycan olifbasini tosdiq etdi. Lakin latin qrafikali Azarbaycan slifbasina kegarksn onun ol
yazist formasi da miioyyon mubahisalora sobab oldu. Hotta 1992-ci ildo yanvar ayinda Maarif
nosriyyati kiminso hazirladigi ¢ox barli-bazakli, lakin ¢atin bir codval ¢ap edib yaydimiixtolif
layihalordo, ziyalilarimizin sayi ilo alifbanin ¢ap harflori tizorindo muxtslif, lakin etibarli vosaitlor
cap edildi. Homin vesaitlordan istifado edon moktablilor vo ziyalilar, hatta uzun illar Kiril olifbasi
ilo yazmaga adot etmis adamlar da artiq Latin qrafikali slifbanin harflorinin yazilisini ¢atinlik
¢cokmadon Gyrans bilirdilor.

Umumilikda Ulu éndor Heydor Bliyev Azorbaycan dilina va Azarbaycan olifbasina oldugca
yuksok diggst vo qaygi gostorirdi. “Dovlat dilinin totbiqi isinin tokmillosdirilmasi haqqinda”
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 18 iyun 2001-ci il tarixli Formani, dahi sairimiz
Mohommoad Flzulinin 500, Azerbaycan varliginin ensiklopediyasi sayilan “Dado Qorqud”
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eposunun 1300 illiyinin diinya miqyasinda tontans ilo gqeyd edilmasi, respublikamizda Azarbaycan
dili hagqinda gqanunun ciddi elmi-praktik muzakiralari bunu bir daha tosdiq etdi. Ulu 6ndar Heydor
Oliyevin dogma Azarbaycan dili ugrunda on illar boyu necs sarofls, casaratls, elmi-nozari osaslara
sOykonan prinsipialliqla miibarizo aparmasi, obyektiv, real naticalors nail olmasi diinyada yasayan
bitiin azarbaycanlilara, 50 milyonluq Azarbaycan xalqma an gdzal nimunadir. “Dovlat dilinin
totbiqi isinin tokmillogdirilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 18 iyun 2001-ci
il tarixli Formanim1 Heydor ©liyevin ugurlu dil siyasatinin fundamental yekun sonadi adlandirmaq
olar. Dilimizin an gadim tarixino obyektiv elmi-tarixi qiymat veran, Azarbaycan dilinin tirk kokli
mustaqil dil olmasini bir daha tasdigloyan, onun asas tokamul morhalalorini, inkisaf yollarini
dahiyans bir muadriklikls, elmi-nazari asaslarla izloyarok son séz deyan, rosmi dévlst minasibati
bildiron bu fundamental tarixi sonad Ulu 6ndar Heydar Sliyevin dil siyasatinin ugurlar miqyasini
daha da genislondirdi.

Heydar Oliyev 6z soxsi nimunasi ilo do Azarbaycan dilini sevmayi, qoruyub saxlamagi
oyradirdi. Tosadlfi deyildir ki, Heydor Oliyevin qaynar foaliyyati ilo yanasi, tomiz Azorbaycan
dilinda soyladiyi dorin mazmunlu nitglari 1993-cii ilin ortalarinda, sanki halledilmaz masalani hall
etdi. Bu, on yuksok parlamentarizm dorslori, nadir natiglik moharati, bonzarsiz siyasi mudriklik
moruzalari idi.

Tiirk yazili abidslarinin birinds millatin, dvlstin mévcudlugunu tamin edon 3 asas sortdan
bohs edilir: dilin qorunub saxlanmasi, xalqin qorunub saxlanmasi vo ononalorin gorunub
saxlanmasi. Heydar Oliyev bu sortloro ddnmodan sadiq qalmigdir.Onun miidrik siyasati naticesindo
Azarbaycan dili diinyanin siyasi xoritesindo 6z layigli yerini tutan dovlstimizin rosmi dili olmus,
Olkamizin mdastaqilliyi dénmoz xarakter almisdir. Miibaligesiz demak olar ki, Heydor Oliyevin
zongin irsi XXI asrin mistaqil dovlati kimi Azorbaycanin golocok inkisaf vo toraqqi yolunu
miayyan edan etibarli somt gostaricisidir vo daim belo olacaqdir.

Sahil Cafarov
dosent
Xatirs Xahqzada
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
sahil.ceferov.2022@gmail.com
Xaligovax19@gmail.com

Qiymatlandirms va planlasdirmanin praktik tatbiqi istigamatlari

Comiyyot bas veron inkisafa vo qazandigi yeni soviyyoloro goro ilk ndvbads tohsilo
borcludur desak yanilmariq. Burada tahsil ilo comiyyat arasinda qarsiliqli sart ondan ibaratdir ki,
comiyyat sosial sifaris verir, tohsil isa hamin sifarigo uygun inkisaf tendensiyasini tomin edir.

ominlikls deys bilarik ki, inkisaf tohsildon baslayir. Tohsili inkisaf etmis 6lkalor diinyada
aparict movqeya sahib Olkslordir. Tohsilin inkisafi sosial, siyasi, iqtisadi sahalordo do 6z mushot
tosirini gostorir. Gilindon-giine miasirloson, yenilikloro dogru gedon diinyada tohsil sistemini
inkisaf etdirmok baslica vazifa hesab olunur.

Ulu o6ndorimiz Heydor Oliyevin siyasotindo do tohsilin inkisaf etdirilmasi prioritet
istigamatlordon biri olub. “Tohsil sahasi hoyatimizin oan gorokli, an mihim sahasidir. O, milli
moqsadlor, monafelor asasinda qurulmalidir” deys fikirlorini sdylomis, tahsil sahasine 6z boyuk
tohfosini vermisdir. Indi do bu sahodo bir sira strateji todbirlor hoyata kegirilir. Bu baximdan
inkisafi tomin etmok, tohsili Avropa standartlarina uygunlasdirmaq moagsadi ilo giymotlondirmonin
totbigi miihiim rol oynayir.

Tohsilda giymatlondirma keyfiyyatin idars olunmasi va yuksaldilmasina dair masalalari
0zindo ehtiva edir. Qiymatlondirmo foaliyyatini elo toskil etmok lazimdir ki, o, prosesin
somoaraliyini vo keyfiyyatini yiiksalds bilsin. Hoyata kegirilon giymatlondirma tosir guciine malik
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olmalidir, tasirli vo planli sokilds aparilan giymatlondirma obyektiv naticalorin alds olunmasina
xidmat edir. Bunu demok olar ki, diizgiin planlasdirma faaliyystin yarisina borabordir. Planin
hazirlanmasinda osas tolob onun mogsadyonli vo praktik olmasidir. Tohsilds giymatlondirma
faaliyyatinin hoyata kegirilmasinds planlasmanin 6ziinomoxsus rolu var, bu zaman hansi
istigamotdo islorin gorilocayi, foaliyystin no zaman, hansi priyomlarla hoyata kegirilocayi
avvalcadon muoayyanlosdirilir. Tokca tohsil sahasinds deyil, eyni zamanda tadgiqgat, idarsetms,
biznes, ingaat va S. sahalordo do planlasdirmadan istifado olunur. Planlasdirma faaliyystin ugurla
hoyata kecirilmosindos asas prioritet sayilir.

Tohsilda keyfiyyatin asas gostaricisi tohsilalanlarin noaaliyyat saviyyasi hesab olunur, bu
baximdan tohsilalanlarin naaliyyatlorinin giymotlondirilmosindon alinan naticalar tohsilveranlorin,
moktob rahbarlorinin, tohsili idarsetms organlarinin foaliyystinin giymatlondirilmasinds indikator
rolunu oynayir. Tohsildo giymatlondirmo vasitosi ilo tokco tohsilalanlarin noaliyystlorindaki
iraliloyislor deyil, ham do tohsildo gerido galmalar vo neqativ hallar, tahsil muassisasinin idara
olunmasindaki ¢atismazliglar, miiallimlorin hazirliq saviyyasi do askar olunur.

Qiymatlondirma  foaliyyati  mogsadyonli vo siiurlu  sokildo hoyata kecirilmalidir,
mogsadomiivafiq sokildo aparilan qiymatlondirma dlzgiin gorarlar gobul etmoays vo onlar
reallagsdirmaga imkan verir.

Qeyd etdiyimiz kimi giymotlondirmadon ovval yerino yetirocok osas is planlagsmadir.
Planlasma eyni zamanda pedaqoji foaliyyst zamani da yerino yetirilon mihim masalo hesab
olunur. Tobii hal olaraq sagird naaliyyatlarinin giymatlondirilmasi miallimin glindslik planinda 6z
oksini tapan shamiyyatli elementdir. Bu proses geriys planlama prosedurunda 6z mahiyyatini tapir.
Qiymatlondirmonin Usul vo vasitalorinin  secilmasi, eyni zamanda dors prosesinds yerina
yetirilocok foaliyystin mozmunu vo xarakteri geriys planlamada mihim struktur olarag Umumi
tolim noticalorine rogmon hoyata kegirilir. Todris prosesinin bu ganunauygunluglar g¢argivasinda
qurulmast miasir dovriin asas toloblorindondir. Mohz homin ganunauygunluglara riayat olunmasi
giymatlondirma ilo planlagdirma arasinda praktik shamiyyatli pedaqoji harmoniya yaradir.

Hesab edirom ki, giymatlondirms ilo planlagdirma arasinda dogiq vo montiqli uzlasmaya
amal olunsa ham monitoring va giymatlondirms proseduru dogiq vo diizgln calarlarla davam
edocak, ham do gorulon isin sistemli vo ardicil hoyata kegirilmasi tomin olunacag. Burada talab
olunan osas cohatlordon biri do ardicil vo sistemli sokildo isin hoyata kegirilmosi olsa da,
monitoring isini hoyata Kkegiron mitoxassisin 6z hazirliq saviyyasi do miihiim sortlordandir.
Miitoxassis 0z ixtisasina aid yiiksok hazirliq saviyyasine malik olmali, analiz vo sintezi dagiq vo
diizgiin aparmagi bacarmali, imumilagdirmalorda, noticalorin alinmasinda daqiq muhakimalor
ylritmoyi bacarmalidir. Bununla da hoyata kegirilon prosesdon samarali naticalor almag mimkin
olar.
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Tahsilde monitoringin magsadi va mahiyyati

Toasdiq olunmus haldir ki, comiyyatds bas veran sosial-igtisadi inkisafin asasini diistintilmiis
vo darin montiqi hesablamalara osaslanan strategiyalar toskil edir. Tohsil sahasinds ddvlot
torafindon hoyata kegirilon islahatlar homin strategiyalarin oshomiyyatli monbayi sayilir .Sevindirici
haldir ki, Azarbaycan ddvlati tarafindan tohsil sahasinds aparilan islahatlar bugtinki giinin talablori
ilo tam uzlasir. Bu natico tosadufu hallarla deyil, dovlstin saglam siyasotinin naticasidir.Bali, biz
tohsil sahasindo goriilon islorin idea monbayini Umumilli liderimiz, Ulu Ondor Heydar Oliyevin
vaxtinda qoydugu, diisiiniilmiis vo uzaqgéron strategiyasinda goririik. Ulu Ondarimiz demisdir:
“Tohsil millatin galocayidir”.

Inkisafin imumi strategiyasmin strukturunda osas hissalordon birini tohsil toskil edir . Tohsil
comiyyatdos apariciliq vo dominantliq missiyasin1 6z Uzarina gotiirmiisdiir. Bunun ayani slbutu
hoyata kegirilon islarin koklnds tohsilin moévcudlugunda ifads olunur. Yani, comiyyat hansi
saviyyada tohsils, tohsilin mozmununa, praktik bacariglara yiyslonmisss, inkisaf tendensiyasi da o
saviyyado coroyan edir. Haqli olaraq indiki dovrdo tohsilo daha c¢ox diqggoetin yetirilmasi
toqdirslayiq haldir. Bilirsiniz ki, tohsilimizin inkisafi sahasindo Dovlot Programlari bir-birini ovoz
edir vo iimummilli lider Heydor Oliyevin miioyyon etdiyi inkisaf kursu ugurla davam etdirilir.
Umumilli liderin geyd etdiyi kimi tohsil har bir dévletin, 6lkenin, comiyyatin hoyatinin,
foaliyyatinin miihiim bir sahasidir . Comiyyat tohsilsiz inkisaf eds bilmoz.

Qeyd olunmasi vacibdir ki, tohsil sahasinds gedon iglarin miitemadi olaraq monitoringdan
kegirilmasi igin somarasine bilavasito miisbot tosir edir .Bu fakt tohsilin idaro olunmasinda va idaro
etmonin prinsiplorindo aydin ifado olunur. Tohsilin idaro olunmasi hesabatlilig, masuliyyatin
boliisdiiriilmasi vo inkisafin monitoringi prinsiplari osasinda hoyata kegirilir.

Hesabatliliq tohsili idaro edon struktur subyektlor arasinda miitomadi aparilir. Mosuliyyatin
bolisdiiriilmasi vozifasindon asili olmayaraq biitiin subyektlor U¢iin gqanun qarsisinda boaraborliyi
ehtiva edir. Inkisafin monitoringi iso miitomadi olaraq prosesin nazarat siizgocindoan kegirilmosine
pedaqoji imkanlar yaradir.

Monitorinq anlayisinin mahiyystine nozor yetirsok, onu daha dolgun mahiyystdo
xarakterizo etmok mimkiindiir. Umumi olaraq tohsildo monitoring anlayis1 uzun miiddoat nozords
tutulmus planlar1 hayata kegirmak iglin nazards tutulan va homin planlardan dévri olaraq naticalor
¢ixaran bir tokmil alstidir. Burada asas saciyyavi cohotlor ondan ibaratdir ki, garsiya qoyulmus
planlar magsada xidmaot etsin. Hom inkisaf, hom do tokmillogdirmo glinlik talobatlara uygun toskil
olunsun. Monitoring golocokyoniimlii olmali vo zoruri toloblori nozoro alarag perspektiv
xususiyyatlari 6zlinds formalagdirmalidir. Monitoring ham do kegmiso asason qurulmagi vo onun
torbiyavi xususiyyatlori ilo 6z yerini almalhidir. Burada milli adat vo ononalorimiz, mental
doyarlorimiz qorunub saxlanilmagqla, tohsilimizds do bu bagliligi niimayis etdirmaliyik .Tohsilds
monitoringin asas magsadlorindon biri idarsetmado mdévcud voziyystdon arzuolunan naticoys
catmaqdir. Yoni qarsiya qoymus oldugumuz moaqsad har torafli olmali, blttnlikls arzu etdiyimiz
hali miiayyan dovr arzindo gérmakdir. Monitoring bizim oldugumuz, yasadigimiz miiddat orzindo
miisahido etmok, gergokliyi Uzo cixartmaq hadisasidir. MUxtalif proseslor va hadisslorlo bagh
olarag bozi miisahidolor edir vo onlarin somarsli olub olmayacagi barodo 6z fikirlorimizi
formalagdiririq. Tobiidir ki, monitoring uzun middst vo qisa miiddst orzinds aparila bilor. Bu bas
veran hadisonin realliq saviyyasindon asili olaraq doayisoa bilir. Monitoring edon soxs va soxslor an
osast miiasir elm, yoni tolob olunan vo tolobat anlayisina osaslanaraq ¢ixis etmok vo geriliklori
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aradan goturmolidir. Mahiyyat olarag onu demok olar ki, tolim torbiyoni formalagsdirmaq
baximindan osas miisahidolor aparilmali, ona uygun olaraq bir sira ger¢okliyi (zo ¢ixartmali,
onlarin miisbat vo monfi toraflori haqqinda geydlor nazors alinmalidir. Masaloys genis prizmadan
digget yetirsok onu daha dolgun demok mumkindir ki , monitoring vo giymsatlondirmanin
mogsadinds eyni zamanda hoartorafli inkisaf etmis soxsiyyatin inkisaf etdirilmasi durur. Muasir
tohsil strategiyasinda soxsiyyotyonumlilik prinsipinin asas gotirtilmssi buna oyani sibutdur.
Monitoring va giymatlondirmads sagirdin nailiyyat Saviyyasinin izlonilmasi proses olaraq
nozarotds saxlanilsa da, asas maqsad hartorafli inkisaf etmis, iradi moévqge niimayis etdiran, yuksok
intellekts sahib olan, vatonini qorumaga qadir olan, 6z dovlatini, xalqini diinya dovloatlari sirasinda
layiginca tomsil edon asl vatondas yetisdirilmasidir. Qoanastimiz ondan ibaratdir ki, isimizin asas
mogzini qeyd etdiyimiz magsada yonaltsok daha samarali naticays nail ola bilarik.

Sahil Cafarov
dosent
Rahimaxanmm Badslova
magistrant
sahil.ceferov.2022@mail.ru
rehime27a@gmail.com
Lankaran Dovlat Universiteti

Milli iqtisadiyyatin inkisafinda insan faktoru

Azaorbaycan xalqmin hor bir vetondas: {iciin obadi 6rnak olan Ulu Ondar Heydor Oliyev
tohsili yiliksok giymatlondirmis vo bu sahado bdyuk nailiyystlors imza atmisdir. Onun, tohsil
millatin golocoyidir ideyasina osason deya bilorik ki, tohsil ham intelektual hom do monavi
keyfiyyatlorin inkisafina bdyiik imkanlar yaradir. Ulu Ondarimiz Heydar Sliyevin tohsil hagqinda
vurguladig fikir mohz intelektual, monovi, sosial, madoni, iqgtisadi shatoliliyi ilo forglonir. Yetison
naslin sosial-manavi inkisafi iiglin qarsimizda miihiim vazifalor goyan Ulu Ondorin ideyalart
muxtalif istigamotlords todqgiqatlarin aparilmasinda monbs rolunu oynayir. Boyiiyon naslin tolim-
torbiyasindo masuliyyatin ohomiyyatli hissasini valideynlar toskil etso do, bu sahado moktabin
foaliyyati do mihum ohamiyyat kasb edir. Tohsil sahasindo moktab-valideyn arasinda qirilmaz bag
movcud olmalidir. Bu rabitonin mévcudlugu oslindo comiyyatin sosial sifarisi ilo xarakterizo
olunur. Comiyyat haqli olaraq talim-torbiys sahasinds ¢atinliklo tzlogdikdo moktobo miraciot edir,
moktobdan istigamat vo maslohatlor alir. Ciinki biitiin valideynlarin pedaqoji tohsili yoxdur. Buna
goro do, bazon tolim-torbiys isinds ugursuzluglar yaranir. Bu sahado tmumilli liderimiz Ulu Ondor
Heydor Oliyevin soylomis oldugu fikirlor diggesti calb edir: ‘“Maktabin, musllimlorin an asas
vozifasi bizim comiyyatimizo, xalqimiza, dlkomizo doyarli votondaslar hazirlamaqdir’”. Homin
fikirlordon bohralonorok bugiin tohsil sahosindo ¢alisan miitoxassislor tohsilin daim inkisaf
etdirilmasinds va bu prosess innovativ yanasmaqda davam edirlar.

Saglam inkisaf yalniz saglam montiqi diisiinconin oldugu hallarda bas veroa bilir. Bu
hartorafli inkisafin asasin1 togkil edon frazadir. Bu naticonin alds olunmasi tigiin tohsil sferasi giiclii
inkisaf etmoali vo saglam nasil yetisdirilmalidir. Comiyyatlo moktob arasinda iimumi harmoniya,
kommunikativ yanagma tanzimlonarsa, garsida yeni magsadlor mioyyanlosacokdir. Diistintirom Ki,
tolobyonumlulik prinsipine amol olunmalidir. Yani, tohsil comiyyatin va ddvlotin daim doyison
toloblorina  bilavasite cavab vermalidir. Fordi maraglar dedikds, tohsil sahasinds bitin
foaliyyatlorin tohsilalanlarin monafeyino, maraq vo tolobatlarinin 6donilmasing, istedad va
gabiliyyatlorinin, potensial imkanlarinin iizo ¢ixarilib, inkisaf etmoasine Xidmat etmasi nozords
tutulub. Comiyyatin tolobati dedikdo burada comiyyatin sosial sifarisi nozoro alinir. Dovlatin
tolobat1 dedikds isa dovlst torafindon miosyyanlosdirilmis minimum tohsil standartlarinin asas
gotirdlmasi nazordo tutulur. ©ldo olunan mantigi notico ondan ibaratdir ki, tohsil sahasindo
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toloblor toplusunun shomiyyatli hissasini dovlat togkil edir. Mahz bugin foaliyystimizo diizgun
istigamat veron vo qarsimizda shamiyyatli vozifalor mioayyanlosdiron doévlstimiz mdvcuddur.
Dévlatimizin do yaradicist damlmaz faktdir ki, Ulu Ondorimiz tmumilli liderimiz Conab Heydor
Oliyev olmusdur. Biitiin sahalords oldugu kimi tohsil sahasinds do xiisusi qayg1 va diggst gdstoran
Ulu Ondor ifadalorinds geyd edirdi: “Tohsil sisteminin na godor doayarli oldugunu ondan gérmok
olar ki, Azorbaycan yuksok savada, biliys, ixtisasa, yiuksok elms malik insanlar var va onlar
comiyyatin ¢ox hissasini togkil edir. ©gor bunlar olmasaydi, Azarbaycanin iqtisadiyyati belos
inkisaf edo bilmozdi”.

Bugiin bizim 6hdamiza diisan an vacib vazifo Ulu Ondar Heydor Bliyevin qoydugu,tdvsiya
etdiyi va irali siirdiiyli ideyalara uygun faaliyystimizi qurmagla bdyuysn naslin galocok inkisafa
yonaltmkdir.

Sahil Cafarov
dosent
Lankaran Dovlat Universiteti
ceferovsahil610@gmail.com

Tohsil milli iqtisadiyyatin inkisafinin asas1 kimi

Muasir dovrds comiyyatds bas veran inkisafin asasinda bu vo ya digar amillor durur. Homin
amillor hom ictimai- siyasi doyisikliklori, hom do sosial-igtisadi teraqqini sortlondirmaklo
comiyyati golocok inkisafa yonoldir. Tobii olaraq sozi gedon amillorin sirasina 6lkonin igtisadi
giicli, istehsal dinamikasi, aqrar sahonin rolu vo idxal tendensiyasi daxil edilir. Amma xiisusi ilo
vurgulamagi lazim bilirik ki, bas veran inkisafin asas faktoru insan amilidir. Bu glin comiyyati irali
aparan vo onu golocak inkisafa yonaldan, beynalxalg alomds xiisusi niifuz qazandiran, comiyyato,
vatona vo ddvloto xidmat edon vo xalqini layiginco tomsil edon ovazolunmaz amil do insan
faktorudur. Qiirurverici haldir ki, bu keyfiyyatlori 6ziindo birlosdiron Umumilli Liderimiz olub.
Boli, mohz Azarbaycanin har bir votondasi kimi biz do foxrlo deys bilirik ki, xalqimizin bdyiik
oglu, oavozolunmaz goxsiyyst olan, bu giin aramizda olmasa da, ideyalar1 vo qoydugu siyasi kurs
daim bizo gorokli olan bdyiik soxsiyyst Heydor Oliyevdir. Ulu Ondorimizin bitiin sahalords
saslondirdiyi fikirlor elmi mozmunu ils, falsofi monasi ilo vo doarin oxlagi-monavi ¢okisi ilo
farglanir. O ciimladan tohsil sahasinds fikirlorini “Tahsil millatin galocayidir” kalmasi ilo baslayan
Ulu Ondor geyd edir: “Dévlat mistoqilliyinin xalqimiza boxs etdiyi nematlordon biri do odur ki,
biz artiq tohsil sistemimizi xalqumizin, millatimizin tarixina, monaviyyatina, anonalorino uygun
qururuq. Dogrudur, bu proses ¢ox miirokkab prosesdir. Bu proses qisa miiddotdo basa cata
bilmayacokdir. Bu gin  tohsil sahossindo ¢alisan biitiin votondaslara, miollimlors, tohsil
muassisalarinin rohbarlorina miraciot edorok xahis edirom ki, onlar tezliklo tohsil sisteminda
islorin mistaqil Azorbaycanin prinsiplori asasinda qurulmasina nail olsunlar. Burada darsliklorin
doayisilmasi, yeni darsliklorin yaranmasi xiisusi shamiyyat kasb edir. Bilirom, bu asan mosalo deyil.
Bu, bir cox amillorls baglidir, ondan asilidir. Ancaq indi dors alan usaqlar, ganclor gorok mutloq vo
mutlog bizim yeni darsliklor asasinda oxusunlar. Milli idealogiyamizi har yerds totbig etmok tiguin
moktoblorde Azarbaycan xalqmnin tarixinin todrisine ¢ox ciddi fikir vermak lazimdir. Ganclarimiz
0z tarixini, 0z tarixi keg¢misini yaxst bilsinlor. CUnki monaviyyatimiz, gonclorin bugiinkii vo
galacak manaviyyati bununla baglhidir.

Homin fikirlordon bahrolonorok biz tohsil iscilori olaraq ilk ndvbads boyilyon noslin
mofkurasindo zangin irsimizdon golon manovi-oxlagi keyfiyyatlori formalagdirmaliylq. Davaml
olarag tolimin baslica funksiyalarina uygun sokildo foaliyyatimizi istigamotlondirmaliyik. Bu
monada diistiniirom ki, pedoqoji foaliyyati hoyata keciron subyekt ilk névbads bilik, bacariq vo
vardiglarin manimsanilmasini tagkil etmali, buna uygun sokilda istigamotverici, slagalondirici va
moaslohatverici funksiyalar yerina yetirmolidir. Digor baximdan miisllim garsida qoyulan magsada
uygun olaraq timumi talim naticalorini reallagdirarkan tohsilalanlarda stiurun, idrak proseslarinin va
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emosional-iradi proseslorin inkisaf etdirilmasina diggeat yetirmalidir. Bir vacib magam da ondan
ibaratdir Ki, tadris prosesindo misllim pedoqoji prosesin tamligini tamin etmok ¢un todris etdiyi
movzunun vasitesi ilo sagirdlordo monavi-oxlagi keyfiyyatlorin vo qarsiligli miinasibatlorin
inkisafina genis sorait yaratmalidir. Bu istiqgamotdo seslondirdiyimiz fikirlori Ulu Ondorimizin
tobirinca desok, “Tahsilimizin moagsadi gonc naslo, usaqlara tohsil verib onlari golocaya
hazirlamaqdir. Hor bir insan gorok, eyni zamanda votondas olsun. Miitloq vatondas olsun.
Ddvlatine sadig, millstins sadig, ananslarins sadiq, xalqina sadiq votondas olsun”.

Ulu 6ndar olavas olaraq nitginds xiisusi sokildo vurgulayir: “Moktob, maarif, tohsil isi ilo
homisa six bagli olmusam. Hesab edirom ki, comiyyat haradan olursa olsun, nodan olursa olsun
kasib tohsilo xarclomali, ganc naslin tshsilina, misllima kdmak etmoalidir. Bu, manim prinsipial
maovaeyimdir. Ulu Ondar Heydor Oliyevin siyasi kursunun layiqgli davamgis1 Canab prezidentimiz
[lham Oliyevin tohsilo verdiyi xususi giymoti vurgulamaq istordim. Conab prezident Ilham
Oliyevin 26 noyabr 2019-cu ildo Baki Dovlat Universitetinin 100 illik yubileyi minasibatilo
kecirilon morasimds istiraki zamani saslondirdiyi fikirlori xiisusi vurgulamagq istordim: “O ki qaldi,
muoallimlorin faaliyyatina, mon onlarin faaliyyatini ¢ox yiiksok giymatlondirirom. Misllim pesasi
cox sorofli, mosuliyyatli, ¢ox agir pesodir. Muoallim hor zaman talobs qarsisinda 6z biliyini
gostormoalidir. Talabalor da indi har seyi goriirlar, hor seyi sega bilirlor. Ona gora musllimlor daim
0z biliklorini artirmalidirlar. Man deyim ki, biz muasir dovrda kdhno tofokkiirlo yasaya bilmorik.
Ona gors indi internet dovrudir, har bir molumati oldo etmok Gglin imkanlar var. Daim muallimlor
yeniliklora baxsinlar, onlarin pesosindo hansi proseslor gedir, diinyada hansi proseslor gedir,
texnoloji inkisaf nodon ibarotdir ki, tolobalora keyfiyyatli biliklor versinlor. Ona goro musllim
pesosi soroflidir, hormoatlidir, ancag, eyni zamanda, musllimlor do daim 6z Uzarlorinds
islomalidirlor”. Conab prezidentimizin nitginds seslondirdiyi “Man do musllim olmusam, miiallim
kimi sizi salamlayiram” fikiri biz mduoallimlordo boylk bir ruh yiksokliyi yaratdi. Boyiik
soxsiyyatin bu godar sads vo samimi ¢ixis1 isimizo daha mahobbatlo vo masuliyyatlo yanagsmaqda
bizo bdyik bir motiv verdi.

Istor Ulu Ondoarimizin istorsa do conab prezident ilham Oliyevin biitiin saholoirds oldugu
Kimi tohsil sahasinda do saslondirdiyi ideyalar hom tohsil sahasinds fundamental todbirlarin hayata
kecirilmasino boylk osas yaradir, hom do yeni inkisaf soviyyalorino nail olmaq Uglin strateji osas
yaradir. Eyni zamanda milli kimliyimizin dorki vo milli iftixar hissinin formalagmasi istiqamatindo
do Ulu Ondarimiz Heydor Bliyevin idealar1 ovozsizdir. Bu fikirlori Ulu Ondor Heydor Sliyevin
soslondirdiyi genis mazmunlu va darin manali nitqi ilo geyd etsok daha montiqli olar: “Har bir
millotin milli mansubiyyati onun qlrur monbayidir, mon homiso foxr etmisom, bu gin do foxr
edirom ki, mon Azorbaycanliyam!”.

Sakina Haciyeva
dosent
Amalya Ibadova
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
hajiyevasakina@yahoo.com
ibadovamalya@gmail.com

Olkanin investisiya va maliyya resurslarinin inkisafinda Heydoar Oliyevin rolu
Investisiya vo maliyys resurslarmm inkisafi vo formalasmasi tokca alim vo tocriibagilorin

deyil, ohalinin do daim digget morkazindodir. Orazi monsubiyystindon asili olmayaraq
vatondaglarin maraqlari, hoyat saviyyasi, sosial tominat vo galocoays inam1 da mahz buna asaslanir.
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Kegan asrin 90-c1 illorinda, Azarbaycanin miistaqilliyi barpa olundugu zaman kasiyinda
mirokkob vo ziddiyyatli zamanlardan kecirdi. Bu zaman kasiyindo mustaqil dovlst qurmag ¢ox
murokkob proses hesab olunur va eyni zamanda da bu prosesi yalnizca son doraco mudrik, ¢evik
yanasma torzino sahib bir soxs edos bilordi. Bu soxs do ulu éndorimiz Heydar ©liyevdon basqasi
deyildi. 1993-cl ilds yenidan hakimiyyato galisi ilo Xarici siyasatin prioritetlorini homin zamanin
realligina uygun torzds formalasdirdi. Bunun ilk addimi olaraq iso muharibanin dayandirilmasi idi.
Bunun tgun do zaruri tadbirlor goruldi.

Umumiyyatlo mustaqilliyin qorunmasi, onun méhkomlonmoasi hotta oldo olunmasi gox gatin
va mirakkab bir proses sayilir. Bu 6nomli vozifonin 6hdasindon iss yalnizca miihiim siyasi xadim,
ulu 6doarimiz olan Heydor Oliyev golmisdir. Qeyd edok Ki, Azarbaycanin maliyya resurslarinin
mohdudlugu, dovlatin bldcasinin zaifliyi vo s. qarsiya qoyulan dnamli moagsadlorin bas tutmasina
imkan vermoyib. Daha sonra iss zongin neft yataglarini prioritet masalo kKimi 6no ¢ixarmis Heydar
Oliyev, bununla da Azarbaycanin yeni neft strategiyasini isloyib hazirlamisdir. Neft sonayesinin
nizama salinmasiyla yanasi xarici investisiyanin calb olunmasina da boylik ehtiyac olduguna
gonast verilmisdir. Bununla da Heydor ©liyev bu vozifoni Ustlonmis, 6z midrikliyi va tocriibasi
sayasindos bu prosesin hoayata kegirilmasins nail olmusdur.

Qeyd edok ki, xalqgimizin son otuz illik tarixi mohz Heydor Oliyev kimi bdyiik dahi
soxsiyyatin adi ilo alagslonir. Daha sonra 1969-cu ilds Azarbaycan Kommunist Partiyasinin birinci
katibi vazifasina toyin olunmugdur. O artiq tez bir zamanda 6z omayi Ssayasindo Azorbaycan
Respublikasini digor SSRI respublikalar arasinda 6na ¢ixarmisdir. ik dofo olaraq neftin hesablana
bilib, ¢ixarilmasi zamani neft ehtiyati miqdart 511 milyon ton, daha sonralar iss giymatlondirici
quyularin naticalorine goro bu ehtiyatin miqdari 730 milyon tona ¢atmisdir. Bununla oslagadar
olaraq yataqlarin islonilmasina talob olunan sarmays xorclori 11,5 milyard ABS dollar1 gabul
edilmisdir, tomiz galirdon Azarbaycanin payina 80%, sarmayagilorin payina 20% diisiir.

Azorbaycanin investisiya monbasino ¢evrilmasinds, investisiya resurslarinin maliyya
monbalarinin tomin olunmasinda va s. bu kimi mithiim addimlarda ulu 6nder Heydar ©liyevin rolu
boyiikdiir. Buna misal olaraq Baki-Thilisi-Ceyhan boru xattinin ¢okilmasi zamani hoyata kegirdiyi
investisiya foaliyystindon danisa bilorik. Umumilli lider Heydor Oliyevin admni dasidign Baki-
Thilisi-Ceyhan boru komoarinin tikintisino 2003-cii ilin aprel aymda baglanilib, 2005-ci ilin
aprelinds iso sona gatmisdir. 2005-ci ilin may ayinda iso Azorbaycan prezidenti ilham Oliyevin
istiraki osasinda Azorbaycan hissasinin agilis morasimi kegirilmisdir. 2006-c1 il mayin 28ds iso
Azorbaycan nefti Ceyhan terminalina ¢atdirtlmigdir. 2007-ci il iyunun 26-da Qazaxistan da rasmon
Baki-Thilisi-Ceyhan neft komori layihosine qosulmusdur. Uzunlugu 1768 km olan xott
Azorbaycandan, Glrcistandan vo Turkiyadon kegir. Bundan bagqa 1994-cii ilin sentyabr aymda
Bakida Azorbaycanin dovlot neft sirkati ilo diinyanin 11 boyiik neft sirkoti arasinda “Azari-Ciraq-
Glnosgli” yataqglarinin istifado edilmasi barods “Osrin miiqavilasi” imzalanmigdir.

osrin  mugavilssinin  Azorbaycan iqtisadiyyatinda, inkisafinin formalasmasinda rolu
danilmazdir. Osrin miiqavilasi 1994-cl ilin sentyabrin 20-do Baki orazisinds “Xozor donizinin
Azorbaycan sektorunda” “Azori”, “Ciraq”, yataqlarinin dorinliklorindo yerloson hissasinin
islonmasi va “hasil edilocok olan neftin iso pay soklindo boliisdiiriilmoesi” haqqinda 13 iri neft
sirkati ilo baglanmis miigaviladir. Migavilo daha sonra Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi
torafindon tasdiq olundu va 1994-cii il 12 dekabr tarixinds quivvays mindi.

Dinya tocriibasindon malum olur ki, dovlot basgisi 6lkonin va xalqin monafeyini qorumali
va giymatlondirmoali, shalinin rifah saviyyasini ylksaltmali, madani, tobii va iqtisadi resurslarin
inkisafinin formalagmasina qadir olacaq soxs olmalidir. Olkomiz bu barads Azorbaycanin hiiqugi,
demokratik inkisafina sobob ola bilocok soxs olan Heydor Oliyev sansi ilo qarsilagsmigdir. Ulu
ondor ilk illarindan etibaran daim 6z qaygisini xalqdan asirgomamis, ham katib islayarkan ham da
ondan sonraki zaman Ittifaq soviyysli vozifolords calisarkon, Azarbaycan xalqmi, onun maraq vo
monafeyini bitin maraglardan Ustiin tutan Heydar Oliyev dofolorlo xalqimizin va dovlstimizin
aleyhina gorar gobul edilmasine mane olmus, dayarli, tutarli vo kaskin fikirlari ila iso diismanlari
yerinds oturtmusdur.
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Oldo etdiyimiz molumatlardan bu naticoni ¢ixartmaq olar ki, miiasir iqtisadi soraitdo
siyasatin ugurlu olmasinda, ahalinin rifah saviyyasinin inkisafinda Ulu 6ndar Heydar ©liyevin rolu
danilmazdir vo hal hazirda da homin iqtisadi siyasotin davamgisi olan 1.Dliyev Heydor Oliyevin
yolunu gedir vo Umumi olaraq investisiya vo maliyys inkisafina 6nom verdiyi goraldr.

Sakina Haciyeva
dosent
Kamil Mommoadzadd
magistrant
hajiyevasakina@yahoo.com
kamilmemmedzade02@gmail.com

Azdrbaycanin turizm rekreasiya zonalarinin inkisafinda Heydar 9liyevin rolu

Idxal vo ixrac adina lazimli valyuta, yeni is yerlorinin yaradilmasi, mosgullugun tomin
edilmasi, 6lkanin beynslxalq imicinin formalagdirilmasi, madaniyyatlorarasi slagonin qurulmasi vo
sair ustiinliiklori ehtiva edon, tomiz sonaye adlanan turizmin yeri vo rolu xiisuson inkisaf etmis
dlkolordo UDM-in formalagmasi daha bir ne¢o sobablorden dolayr shomiyyatlo yanasilan vo diggot
tolob edon sahadir. Azorbaycanda 1970-80-ci illors tesadiif edon turizmin inkisafi birbasa olaraq
Heydor Oliyevin diqqet vo qaygist ilo olagolidir. ©gor xronolojik yanagsaq, Heydor ©liyevin
gordiyii islori AKP-in Markoazi Komitasinin birinci katibi oldugu dévr ilo AR-1n Prezidenti oldugu
dovr olaraq iki dilims ayirmagq olar.

Heydor Oliyevin togobbiisii ilo ardicilligla Zagatala(1970) vo Susada(1972) turizm
bazalarinin yenidon qurma islori aparilmis, Xankondi(1971), Mingagevir(1972), Naxcivan(1978),
Lonkoran(1980), Olibayramli(1982), Qazax vo Samaxida soyahotlor vo ekskursiya biirolari
foaliyyoto baslamis, Qobolodo “Qafqaz”(1975), Nabranda “Dostluq”(1975) turizm bazalar
foaliyyoto baglamisdir. Sonraki donomlords beynolxalq sferaya c¢ixmaq iiclin  donomin
standartlarina cavab veron “Azorbaycan”(1973), “Moskva”(1978) iri mehmanxanalar1 Bakida
tikilib istifadoya verilmisdir. Bu addimlar Azorbaycanda turizmin maddi texniki bazasinin
yiiksoldilmosina imkan yaratdi. Belo ki, Azorbaycan bu baximdan boazi SSRI Respublikalarindan
da geridos idi. Belo ki, 1969-cu ildo Azarbaycan Homkarlar Ittifaginin Turizm Idarasinin noznindo
comi 3 baza var idi. Bu addimlar sayssindo region hom yerli hom do xarici turistlori qobul eds
bilma soviyyasine goldi. Homginin 1978-ci ildo Nazirlor Sovetinin naznindo Xarici Turizm Idarosi
yaradilmigdir. Sovet diislincosinds turizm sahasine yer olmamasi sobabindan bu sahs inkisafa meyl
etmirdisa do yuxarida sadalanan addimlar asasinda Azarbaycanda beynalxalq turizmin inkisafina
rovac verildi. Heydor Sliyevin bilavasito 6ndorliyi altinda Xozorin timumittifaq ohomiyystli kurort
zonasiin yaradilmasi barads gorar verildi. Daha sonra 1984-cii ildo uzunmiiddotli turizm inkisaf
sxemi 381 sayli qorar qobul edildi hanst ki, 2000-ci ilo qodor ki, dovrii ohato edirdi.
Miistoqilliyimizin ilk illorinds Azasrbaycanda bir sira sosial-igtisadi problemlor var idi. ©halinin
isloma qabiliyyetliliyi yliksok olan kasimi yekunda xarici 6lkalore ¢alismaq moqsadi ilo soforlor
edirdi. Heydor Oliyevin uzaqgdron siyasoti bu problemin sozsiiz ki, Turizm kimi yiiksok
omokgqabilliyystli sahalorlo asila bilocoyinin forqinds idi. Bu sobobdon dolayr olaraq bir sira
niianslar baximindan Heydor Oliyevin hazirladigi vo 1999-cu ilds Milli Maclis terafindon gabul
olunan Turizm haqqinda qanun xiisusui shomiyyatlilordon hesab oluna bilar. 2001-ci ilds Gancler,
Idman vo Turizm nazirliyinin yaradilmas ilo islor daha moqsadyonlii va siirotli sokilda bir birini
ovazlomaya basladi. 2002-2005-ci illar {igiin Turizmin inkisafi proqgramida mohz Heydor Sliyevin
turizm siyasatinin davama idi.

Heyder Oliyev Azarbaycan regionlarinin iqtisadi inkisafinin prioritet istiqamatlorindon biri
olaraq Turizmi goriirdii. Bunun sababi Azarbaycan flora va faunasinin 6ztinomoxsuslugu, tarixi vo
madoni abidalarinin, etno miraslilifin zenginliyi kimi amillor dayanirdi. Haqiqotondo Azorbaycan
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bu baximdan yanlizca MDB 6lkslori arasinda deyil, diinyada forqlonir vo genis turizm potensialina
malikdir. Bu kimi addimlarin marhalali vo davamli soviyyado olmasi siibhosiz statistikalarda da
Oziini gostorirdi. 1973-cii ildo respublikaya 10114, 1974-cii ildo 18605, 1975-ci ildo 27500 turist
golmisdiso 1983-cii ildo 43177, 1984-cii ildo 41979, 1985-ci ildo iso 47898 nofor ziyarat etmisdir.
Bu statistikalar miistoqilliyimizin ilk dovrlerinds miiharibs va sair sabablordon dolay1 olaraq asagi
diissado qisa zamanda toparlanmis va yiiksolon qrafiklo artmaga davam etmisdir.

Lakin giiniimiizdo Azorbaycanda turizm todricon iqtisadi siyasatin on qabaqcil sahslorindon
birina ¢evrilmokdoadir. ©Ominliklo sdylomok olar ki, Azorbaycan turizmi bu giin oldo etdiyi
nailiyyatlora géra Ulu Ondora borcludur. Onunla layigli davamgisi olaraq Ilham Oliyev Ulu
Ondorin uzaqgéron siyasotindon istifade edorok sosial iqtisadi inkisaf xottini bir sira istiqamotlorda
o climlodan turizmds davam etdirir.

Safa Bagirova
bas miiallim
Lankaran Dovlat Universiteti
shefa.bagirova@mail.ru

Regionalarin iqtisadi inkisafinda dévlat proqramlarinin rolu

Miiasir iqtisadi soraitdo Azorbaycan Respublikasinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya
saviyyasi yiiksalmokds davam edir. Bu inteqrasiyanin asas parametrlori 6zUnt 6lkonin regionlari
saviyyasinds do géstarmokdadir. Bu inkisaf 6lkods dlizgiin siyasi kursun vs ossaslandirilmis elmi
programlarin tatbigi naticasinds bas vermoakls respublika iqtisadiyyatinin real imkanlarindan daha
moqsadli istifadasi naticesinds hayata kegirilir. Miiasir dovrde 6lkomizin iqtisadiyyati, elocada
onun regionlart qlobal transmilli korporasiyalarinin genis foaliyyat gostormolori {i¢iin genis
perspektivler vad edir. Bunun ii¢lin hom 6lkonin iqtisadiyyati, ham do, 6lke regionlar1 boyiik
imkanlara malikdir. Bu imkanlar asas verir ki, 6lkoya birbasa xarici investisiya qoyuluslari daxil
olsun.

Bu strategiyanin hayata kegirilmasinds, o climlodan 06lkonin regionlarinin sosial-igtisadi
inkigafinin yeni keyfiyyot marholasina yiiksolmasinds regionlarin sosial-igtisadi inkisafi ilo bagh
gobul edilmis dovlet programlari (2004-2008, 2009-2013 vo 2014-2018-ci illor zra) boyik
ohomiyyot kosb edir. Qeyd olunanlar nozors alinaraq, 6lke regionlarinin, o ciimlodon kond
yerlorinin sosial-igtisadi inkisafi sahasindo oldo olunan nailiyystlori daha da artirmaq vo
“Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair” Strateji
Yol Xoritasinin 9.1.4-cl bondinin icrasin1 tomin etmok mogsadilo “Azarbaycan Respublikasi
regionlariin 2019-2023-cl illordos sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Proqrami” hazirlanmigdir.

Dovlst Programindan irali golorok qeyd edok ki, respublikamizda bazar iqtisadiyyati
miinasibatlori inkisaf etdikco idaroetmods sistemli vo elocods struktur doyisikliklor bas verir. Bu
sistemli vo struktur doyisikliklor asason 6lkado ictimai proseslorin qismon regionlasmasindan da
irali golir. Bu istigamatdo 6lkads idarsetmo metodlarini tokmillogdirmokls iqtisadi tohliikesizliya
ziyan vermoadon bozi salahiyyatlor regionlara verilmokdadir. Verilon imkanlardan regionlar daxili
resurslarin1 daha somarsli istifado etmok vo onlari 6lkenin fimumi inkisafina yonoaltmok kimi
vozifalora yiyalonirlor. Siibhesiz ki, Azorbaycan Respublikasinin inkisaf moagsadlorina uygun
olarag, regionlar 6z maraqlari soviyyasinda strategiyalarini formalasdirirlar. Bu da 6lkonin iqtisadi
maraqlarina tam uygun bir forma hesab edilir. Regionlarda aparilan iqtisadi islahatlarin naticosi
kimi istehsal vo emal prosesinin, xidmot infrastrukturunun vo ilmumilikdo c¢oxsektorlu
iqtisadiyyatin yaradilmasi on baslica aktual mosalalordon hesab edilir. Miitoroqqi iqtisadi inkisaf,
modern vo innovativ texnologiyaya osaslanan istehsal, emal, xidmat infrastruktruna sahib olmadan
hor hansi bir regionun konkret sorbost foaliyyoti miimkiinsiiz hesab edilmolidir. Olko
igtisadiyyatinin regionlarin hesabina inkisafi baximindan bu maosololor sistemli baxig, elmi
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yanasma tolob edir. Olko iqtisadiyyati ii¢iin istehsal, emal vo xidmeot infrastrukturunun regional
soviyyado todqiq olunmasi, regionlarda coxsektorlu iqtisadiyyatin formalasdirilmasit nozori
baximdan vo beynolxalq tocriiboyos osason hoyata kegirilmoalidir ki, bu konseptual osaslar miiasir
diinyada regional sistemin yeni tozahiirds institusionallasan faktorundan irali golir. Hom doa bu 6lka
regionlarinin kompleks inkisafi baximindan onlarin birgs slagolorindon iroli golir.

Osaslandirilmis elmi proqramlarin totbigi noticosinds regionlarda igtisadi sektorlar Gzrs
investisiya qoyuluslarinin totbiqi Uzrs baslica todbirlor kimi asagidakilar: géstarmok olar:

- regionlarda iqtisadi sektorlar (izro investisiya qoyuluslarinin totbigini amok foaliyyati ilo
mosgul olan vatondaslarin layigli hayat soviyyasini tomin etmak magsadine yonaltmoaklo onlarin
minimum amok haqqi mablogini minimum yasay1s standartlarina uygunlasdirmag;

- regionlarda iqtisadi sektorlar Gizro investisiya qoyuluslarin1 hoyata kegirmoklo geyri-formal
mosgullugu aradan qaldirmag;

- regionlarda igtisadi sektorlar Gzrs investisiya qoyuluslariin asas istigamatlorini alilliyi olan
soxslorin  omayindon istifadoys, sosial vo peso reabilitasiya miuossisalorinin yaradilmasi
imkanlarina yonaltmok;

- regionlarda iqtisadi sektorlar Uzro investisiya qoyuluslarinin totbigindo beynalxalq
tacriibays uygun tanzimlonmoni hayata kegirmoak;

- muasir texnologiyalarin tatbigi vo monimsanilmasi ndqgteyi-nozarindon Azorbaycanin
regionlar1 inkisaf etmis Olkolordon geri qalir. Fikrimizco Olkomizdo real igtisadi imkanlar vo
muxtolif sektorlar Usro ixtisaslasma doracasinin nazoro alinmasi soraitinds investisiya siyasoti
islonib hoyata kegirilmolidir. Bu, regionlarda kadrlarin somorali yerlosdirilmosi baximindan
masgulluq arasinda garsiliql elmi bagliliq yarada bilar;

- Dovlotin Innovasiya Strategiyas1 va gobul edilon dovlot programlarinin osas istiamatlori
baximindan Olkada regionlar Uzro mosgullug problemlorinin halli Gglin regionlarda iqtisadi
sektorlar Uzro investisiya qoyuluslarinin diizgiin yerlosdirilmoasi talob olunur. bu istigamotds
regionlarda Texnoloji Ivestisiya Morkazlori yaradila bilar;

- regionlarda iqtisadi sektorlar Uzro investisiya qoyuluslarini omok ehtiyatlarinin
keyfiyyatinin yuksaldilmosi vo iqtisadi foalligin artirilmasini tomin edoacok olverigli soraitin
yaradilmasi, kadr hazirligi sisteminin faaliyyatinin tokmillasdirilmasi, xususilo do peso hazirligr vo
olavo tohsil mduossisalorinin  foaliyystinin - omok bazarinin  taloblorine  uygunlasdiriimasi
mogsadlarina yonaltmok.

Fikrimizco 6lko bascist Conab Ilham ®liyevin rohborliyi ilo hoyata kegirilon Dovlot
Programlarinin naticasi kimi 6lkomizds, hamgcinin regionlarda istehsal, xidmat, bitin diger
infrastruktur sahslor diinya soviyyesino vo Avropa Birliyinin meyarlarina uygun soviyyays
catacaqdir.

“Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cu illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Programi”nda nazords tutulan todbirlorin hayata kegirilmasi naticasinds asagidaki naticalor alda
olunmusdur:

» regionlarin inkisaf potensiali daha da giiclonmisdir

« yerli igtisadiyyatin rogabatqgabiliyyatliliyi artmisdir;

* kond tasarriifatt mohsullarinin istehsal vo emal hacmi artmigdir

* geyri-neft ixracinin hacmi va gesidi genislonmisdir;

* regionlarda masgulluq imkanlar1 artmisdir;

* regionlarda xidmot sektoru daha da inkisaf etmisdir;

* regionlarin turizm potensiali daha da inkisaf etmisdir;

* regionlarda KOB-larin say1 artmis, onlarin foaliyyati genislonmisdir

* kigik fermer tosarriifatlar1 inkisaf edorok maiasir va iri fermer tosorriifatlar1 yaranmisdir;

« istehsal olunan moahsul vo xidmatlorin rogabatgabiliyyatliliyi daha da artmisdir;

* regionlarda kommunal xidmatlorin vo sosial infrastrukturun keyfiyysti yiuksalmisdir;

* regionlarda yiiksok suratli fiber-optik geniszolaqli internet vo muasir rabito xidmatlori ilo
tochizatlanmisdir;

* regionlarin enerji resurslari ilo tominati daha da yiiksolmisdir;
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Belaliklo regionlarin davamli va tarazli sosial-iqtisadi inkisafinda “Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin 2019-2023-cl illards sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programi” xdisusi shamiyyat kasb
edir.

Sorafat Baxisova
dosent
Roza Rzazads
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
rozarzazade0O6@gmail.com

Giiclii iqtisadiyyat: saglam vo savadh nasil

Heydar ©liyevin yaratdigi ananalar bu gun ddvlat siyasatinin prioritet istiqamotlorindandir.
Mistaqil Azorbaycan doévlstinin qurucusu olan Ulu Ondor Heydor Oliyev usaqlari sonsuz
mohobbatlo sevirdi vo onlara boyiik qaygi, diqqat gostorirdi. Azorbaycan korpalorinin saglamligi,
onlarin yaxsi tohsil va talim-torbiys almasi, vaton vo xalq t¢tin garakli évlad kimi bdyumasi Ulu
Ondorimizin daim diggetinds olmusdur. Biz onun 6z ¢ixislarinda bunun sahidi olurug. O geyd
edir: “ Monim Ugun on oziz nemat Azarbaycanin usaqlaridir, Azorbaycanin goncloridir. Cunki
Azaorbaycan Prezidenti kimi mon bu giin hagqqinda yox, Azarbaycanin bdyiik galocayi haqqinda
diistintirom. Azarbaycanin galacayi do Azarbaycanin gonclarindan va usaqlarindan asilidir”.

Tosadiifi deyil ki, “Azaorbaycanda usaqlarin saglam, firavan boyiimasi, onlarin hiiquglarinin
yuksok saviyyads qorunmasina xidmoat edon dovlot siyassti”nin asasi mohz Heydor Oliyev
torafindan qoyulub. Heydor ©liyev hamiso Vo gatiyystlo vurgulayirdi dévlatin giiclii olmasi tigiin,
giicli igtisadiyyat1 olmalidir. Giiclii iqtisadiyyat isa saglam va savadli ganclorimizdon asilidir.

Usagin bir insan kimi tam saglam olmasit vo hartorofli inkisafi moktobagadar dovrin asas
mosalalorindon biridir. Ona goro do moktobagodoar tohsil, hor seydon ovval, usagin saglamligina
xidmat etmalidir. Usaqlarin saglamliginin tomin edilmasi tarbiyagi-muosllimlorin vo valideynlorin
daim nozarati altinda olmalidir.

Malumdur ki, moktobagodar yasda osas foaliyyst névi oyundur. Usaq oyun vasitoSilo soxsi
foalligin1 niimayis etdirir, 6ziinli tam sokilda bliruza verir. Usagin aparici faaliyyst ndvii olan oyun
yaglilarin usaqlarla vo usaqlarin 6z yasidlar1 ilo sorbast omokdasligina olverisli sorait yaradir.
Usaglar oyun prosesindo hayati dork etmoyi, oynadigi materialin rongini, formasini, xassalarini
Oyronirlor. Oyun zamani onlarda yaglilarin bir ¢ox keyfiyystlorino maraq yaranir, yaslilarin
foaliyyatini toglid etmoys calisirlar. Bu zaman usaqlar otraf alomlo tanishiga meyil edirlor.
Ogyalara baxmaq usaqlar1 tomin etmir, homin ogyalara toxunmaga, alo gotiirmays, basqa sozls,
oynatmaga can atirlar.

Moktabagodar yagda miixtolif oyunlara rast golmok olur. Calismaq lazimdir ki, oyunlari
usaqlarin 6zlari dlsiiniib tapsin, garsilarina xorok bisirmak, ev tikmak va s. magsadlar qoysunlar.
Pedaqoqlar moktobagodor yas dovrii ticlin oyunlari iki qrupa boliirler: yaradici vo gaydali oyunlar.

1) Yaradici oyunlar usaqlarin 6zlori torofindon disiiniilib diizaldilir vo hoyata kegirilir.

Usaqglar hoyatda gordiklori cisim vo hadisalor haqqinda tasavvirlorini oyuna gatirirlor.

Belo oyunlar usaqglarin yaradici toxayyiiliinii inkisaf etdirir.

2) Qaydali oyunlar usaq hoyatina yashlar torofindon gotirilir. Belo oyunlar usaqlarin
horokatlorini inkisaf etdirir.

Qaydali oyunlar 6z novbasindo mutsharrik vo didaktik olmagla iki yera bolinir. Mutoharrik
oyunlarda harokilik mithiim yer tutur: topu atmaq, topu tutmaq, qatarin, metronun harakatlorini
tosvir etmok va s.

Didaktik oyunlarda iss oynayanin qarsisina aqli vozifa qoyulur. Buraya usaqglarin heyvan
sokillarini cinsino goro muoayyanlosdira bilmasi, deyilmis tapmacani tapmaq vo s. daxildir.
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Oyunun hor bir névii usaq diisiincasinin, magsadyonli faaliyyatinin naticasidir. Oyun
vasitasilo usaqglar 6z arzularini hoyata kegirir, 6z sevdiyi peso Ssahibina banzadirlor. Psixologlar va
pedaqoqlarin arasdirmalar1 onu gostarir ki, oyunun usagin hayatinda boyiik rolu vardir. Piajeys
g0Ora, oyun usagin on 6nomli isidir. A.S.Makarenko iss bels geyd edirdi ki, boyiklarin hayatinda is
na gador vacibdirss, usaq hoyatinda da oyun bir o qader vacibdir. Istonilon foaliyyat novii konkret
funksional mogsad dasiyir. Eyni zamanda oyun foaliyysti do usagin inkisafinda bir sira
funksiyalar1 yerino yetirir. Oyunun osas funksiyasi oyloncadir. Usagin maragmi oyatmag,
ruhlandirmaq, hazz vermok vo oaylondirmok mogsadi dasiyir. Kommunikativ funksiyasi ondan
ibarotdir ki, oyun zaman korps diger usaqglarla imumi dil tapmaga Syranir, nitq mexanizmlarini
inkisaf etdirir. Oz(in(i hoyata kegirmo funksiyas1 rol segmokdir. Eyni zamanda oyun nitgin
inkisafina boylik tasir gostorir. Oyun hom do oks etdirici tofokkiiriin formalagsmasinda istirak edir.
Belo Ki,aziyyat ¢okir,aglayir,amma o zaman rolu yaxsi ifa etdiyi tiglin 6ziindon razi qalir. Oyun
foaliyyati usagin soxsiyyatinin inkisafina tosir gostorir. O, hamyasidlar ilo slage qurmag: 6yranir,
unsiyyst bacariglarina yiyalonir, mdinasibatlorin vo davranislar1 ilo tamis olur. Usaglarin
maraqlarini har torafli inkisaf etdirmok, daha yaxsi natico aldo etmok ii¢iin onlarin galib galmak
istayini tosviq etmok lazimdir.

Moktabagodar yas dovriinds usaqlarin asas foaliyysti oyundan ibarat oldugundan onlarin
oqli hazirliginin inkisafinda didaktik oyunlardan istifads edilmasi tobii vo faydalidir. Usaqlar oyun
prosesinds 6zlori do hiss etmoadon zoruri bilik, bacariq vardislora yiyslonmalidirlor. Oyun usagi
tolima vo amoys hazirlayir. Usaqlarin aqli inkisafi vo teliminda bdyik rol oynayan didaktik
oyunlardan mintazom, diistiniilmiis sokilds istifads olundugda usaqlarin moaktobs hazirlanmalarini
mivoaffoqiyyatlo hoyata kecirmok mimkindur.

Miisahidalor gostorir ki, bozi torbiyagi musllimlorin talim prosesinin toskilindo didaktik
oyunlara stlnlik verirlor. Bu zaman torbiya¢i miusllimlorin  didaktik oyunlarin  toskili
metodikasini dogiq bilmalari moagsadouygundur.

Didaktik oyun nimunavi va s6zli olmagla iki névu verilir. NUmunavi oyunlar adi altinda
stoliistu - ¢ap oyunlart: is ti¢iin kima na lazimdir, ilin fasillori va s .taqdim olunur . S6zli oyunlara
IS0 “Hansi agyani tapdiq?”, “Ho , yox?” vo s. daxil edilmisdir.

Didaktik oyunun shamiyyatini asagidakilarindan ibarotdir:

1. Didaktik oyunlarda strafindakilar haqqinda tosovvirlar dagiglesdirilir, méhkamlandirilir va
geniglondirilir. Usaq osyalarin rongi haqqinda tosovviro yiyslonir. Oyun zamani eyni
rongds olan agyalar1 bir yera toplamag va ronglarin fargli xtisusiyyatlorini tapmaq lazimdir.
Bu zaman onlarin rong haqqinda tosavvirlori genislonir.

2. Hor bir didaktik oyunda tofokkiir nitq inkisaf edir vo agli foaliyyat formalasir. Didaktik
oyun usaqdan fikri morkozlosdirmoyi 0z diqgetini, qavrayisini, hafizosini igo salmagi,
migayise aparmagi, miioyyan agli naticoya galmoayi, fikir ylritmayi, biliyin sozlo ifads
etmoyi tolob edir.

3. Didaktik oyunlar oxlaq torbiyasi vasitesidir. Bu oyun usaqlarda doziimiililik, intizam,
gaydalara ciddi riayst etmok, dizlik, dogrugulug, Votona darin mohabbat, yoldaslq,
somimiyyat, mehriban olmaq va s. oxlaqi keyfiyyatlori formalasdirir.

Oyun muoayyan bilik vermoklo yanasi, usaqlari oxlagi cohotdon formalasdirir, psixi
proseslori vo fordi psixi xususiyyatlori daha yaxsi inkisaf.etdirir.

Belalikla, oyun vasitasilo 6yronmak biitiin usaqlara yonalmalidir. Oyun emosional, sosial,
fiziki vo ya intellektual sahodo usaq inkisafinin asas monbayi kimi usaqlarin dyranmosi vo
inkisafinda miitloq istifado olunmalidir.
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Kolga igtiadiyyat1 vo onun manfi naticalari

Kolgs iqtisadiyyati qanunsuz formada hoyata kecirilon iqtisadi proseslorin macmusudur.
Kolgo igtisadiyyatinin asas Sobablorini asagidaki formada tosnif etmok olar:

Igtisadi saboblor —inflyasiya,galir bolgisiiniin adalatsizliyi,yoxsullug,yiiksok vergi daracaleri va.s;
Hiquqi sebablar — gqanunlarin aydin olmamasi,qanunlarin stabil olmamasi,hiiquqi bosluqlar;
Idaroetmo sobablori — vergi idareetmosinds va yoxlanisinda dévlet idarsetmasinin yetorsizliyi;
Sosial sabablor — vergi oxlaqi,vergi 6dayicisini pisxoliji vaziyyati.

Kolgo iqtisadiyyatindan oldo olunan galirlor bazon 6lkenin UDM — dan ¢oxda geri qalmur.
UDM - un 3 hesablama metodu var : gelir, xorc, istehsal. Biz kolgs igtisadiyyatina golir metodu
Uzarindan nazar yetiracayik : Milli Galir = amok haqqi + renta + faiz + monfoot

9mak haqqinda kélga iqtisadiyyati — Omok haqq is¢i qlivvasinin istehsal prosesi zamani
sorf etdiyi fiziki vo zehni qiivvo miigabilonds olds etdiklori golirdi.Omok haqqinin formalagmasi
prosesi bazarda olan amak talabi vo amok toklifindon asilidir. Kolgs igtisadiyyatinin omak haqqiya
nifuz etmosi osason Ozol sektorlarda 6zinu gostorir.Beloki,miossonin iscilorinin saymi az
gOstarmasi va ya amak haqqinin az géstarilmasi bunun bariz nimunasidir.

Rentada kolga iqtisadiyyati — Renta torpaq istifadasi zamani1 ondan olds edilon golirdi.
Bozon mioyyon soxslor 6z soxsi mulklorini icarays verirloramma, bunu adiyyati qurumlara
bildirmirlar. O zaman oldos etdiklori galir kdlgos igtisadiyyati yaradir.

Faizlarda kolgs iqtisadiyyati — Faizlor banklar torofindon rosmi formada verildiyino goro
burda kolgs iqtisadiyyati nisbaton azdir. Ancaq qanundan yayilmis formada olan faizlor bura aid
edilir. X soxsi 0znln toyin etdiyi faiz normasi ilo 6z golirindon faiz verir vo vergidon yayinir.Bu
halda igtiadiyyatda geyri-qanuni hesab edilir.

Manfaatda kolge iqtisadiyyati — Miiassisa rahbari xarclarini goriindilylinden daha yuksak
g0stararok monfaatini tohrif edir. Monfooti az olduguna géro daha az vergi vermis olur. Bu hal
progressiv vergi sisteminin(galir artiqca vergi doracasinin artmasi hali) totbiq olundugu 6lkolor
uctin kecarlidir. Bas kolgs iqtisadiyyatina aid olan bu galirlor neco rasmlosdirilir? Hoar hansi bir
muossisods ¢alisan bir ig¢inin ayliq amak haqqini yarisin1 rosmi formada, digor yarisini iso qeyri —
rosmi formada aldigimi forz edok.Yeno forz edok ki, bu is¢i hor ay rosmi formada aldigi amoak
haqqinin tamamini xarcloyir,amma,digar yarisint yani geyri — rosmi formada aldigi omok haqqini
IS0 y1gim edir. Bu yigimi1 banka depozit olaraq goyursa o pul rosmilasir vo faiz olarag milli galiro
daxil olur. ©mok haqqi tigiin verdiyimiz bu misali digor milli golir faktorlar1 tigindo vermok
mimkunddr.Bu Ornakdon aydin olur ki, hor hansi1 milli galir faktorundan koélgs iqtisadiyyati
yaranacaq sokildo galir olds edilsada 0 galiri xarclorkan hamin galir kdlgs iqtisadiyyatindan ¢ixmis
olur.

Kolgo igtisadiyyatinin genislonmasi 6lkalorin beynslxalq miqyasda movqgeyini zoiflotmaklo
yanasi hoarbi vo siyasi xarakterli tohliikolorin giiclonmasina sabab olur.

“Kolge iqtisadiyyat’”nin monfi toroflorindon danigarkon ham do onun rosmi iqtisadiyyatda
istehsal prosesino pozucu tosirinin movcudlugunu, ganunun toloblori c¢orgivesinds foaliyyot
gostoran toskilatlara miixtalif név manegilik téradilmasini vo onlarin bu sobabdon iqtisadi-maliyya
vaziyyatinin pislagdirilmasini, is¢ilorin amays motivasiyanin azalmasini, innovasiyalarin totbiqinin
cotinlogdirilmosini  vo miiossisalords  kollektivlerin dezinteqrasiyasina gotirib ¢ixarmasint
gostormok olar. Eyni zamanda, “kdlgo iqgtisadiyyati”’nin monfi noticolori sirasina asagidakilar da
aid edilir:
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beynolxalq iqtisadi miinasibatlords xarici investorlarin 6lks iqtisadiyyatina etimadinin agagi
diismosi;

hayata keg¢irilon makroiqtisadi siyasatin somaraliliyinin azalmas;

bazar igtisadiyyati ti¢iin an vacib sortlorden olan ragabatin inkisafina manegilik toradilmasi;
leqal igtisadiyyatin ayri-ayr1 bolmolorinin inkisafinin deformasiyast;
leqaligtisadiyyatdainvestisiyaproseslorininzoiflomasi.

Bu hal Azorbaycan iqtisadiyyatinda da oziinii gostormisdir. Kolgo iqtisadiyyatinin qarsisinin
almmasi vo ya azaldilmas1 movzusunda fargli fikirlor mévcuddur. Bu fikirlora Ulu Ondar Heydor
Oliyevinda tokliflorini aid etmak olar. Bels ki, inzibati amirlik sistemindon bazar iqtisadiyyatnina
kecid etdiyimiz dovrds igtisadi zaifliklor yaranmis vo bu qarisiqliglar arasinda kolgs iqtisadiyyati
Azorbaycanda genislonmisdir. Heydor Oliyev bu proseslari tohlil edoarok yeni konsepsiya
hazirlamis vo Azorbyacanda kolge igtisadiyyatinin uzunmiiddstli dévrds genis yayilmasinin
qarsisint almigdir.Bu fikirlorin asas hissasi vergi ilo baghdir. Yoni vergi sisteminin doyisdirilmasi
Vo ya yenidon insa edilmosi kélgo igtisadiyyatinin azalmasina sabab olacaqdir.Bunu biitiinliiklo
gobul etmok yalnis olardi.Vergi do kélgo igtisadiyyatinin azaldilmasi yollarindan biri ola bilor.
Amma butinliukls vergi Gzarindan bunun hall edilmasi bir notico vermoz. Burada osas diqgst golir
gatiron foaliyyst saholorinds olmalidir.Bununla barabor elo bir sistem qurmaq lazimdir ki, bir il
muddatinds insanlarin hoyat standartlarinda vo sarvatlorindoki doyisikliyi xarakteriza eds bilsin.

YVVVY VYV
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Qiymatlandirms prosesinin ictimai sosial dayari

Yasadigimiz dovrdo bas veron sosial, igtisadi vo ictimai inkigaf biitiin sahalords hiss
olundugu kimi tohsil sahosindo do nozoro ¢arpir. Azorbaycanin diinya birliyino siratli
inteqrasiyasimin oasasint olkonin sosial-igtisadi toraggisinin vo elmi-texniki potensialinin yiiksok
soviyyasi, elocodo diinya modoni irisino sanballi tohfasi toskil edir. Indiyodok qazanilan biitiin
ugurlarin osas1 imummilli lider Heydor Sliyev tarafindon qoyulub. Heydor ©liyevin hakimiyysto
goldiyi 1969- cu il Azorbaycan tarixindo doniis ili, yeni dovriin baglangici hesab olunur. Heydor
Oliyev hakimiyyato ilk galdiyi giindon 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinda tohsilin holledici rolunu
nozors alaraq Azorbaycanda tosilin inkisafina boyiik digqet yetirir, onun toraggisina nail olmaq
Ucun batin potensial imkanlardan istifads edirdi.

Bu da tohsilin mozmununun daim darinlogsmasi, eyni zamanda modernlasmasins sorait
yaratdi. ©gor tolim dominantdirsa o zaman inkisafdan danismaq olar. Yeri golmiskon geyd
etmoliyik ki, ogor tolimdo innovativ proseslor oks olunmasa nailyystlordon danismaq
mumkdinstzdir. Bu prosesin asas mogzinds bir masalo xususi olaraq vurgulanmalidir. Bu masalo
giymatlondirmo prosesi ilo baghdir. ©gor giymatlondirmo prosesinin mozmun elementlorini izah
etmoli olsaq onda belo demok olar ki, giymotlondirma verilon biliyin tohsil alanlar torafindan na
doracado monimsanilmasinin rasional ifadesidir. Homginin giymatlondirms sagirdin nailiyyat
saviyyasino qoyulmus dovlet tolobidir. Sagird nailiyyatlorinin giymatlondirilmasi tokca tolim
gostoricilarinin ifadasi deyil, hom do pedaqoji prosesin va tohsil muassasinin faaliyyatinin
gostoricisi hesab olunur.

Ononovi gaydalara asason demok olar ki, giymatlondirmos anlayisina yalniz sagirdin necs
oxudugunu muayyan edilmasi vasitosi kimi baxilmisdir. Lakin qiymatlondirms daha genis anlayis
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sayilmalidir. Istonilon sahanin, imumilikds iso comiyyetin inkisafinin biitiin saholarinds bu va ya
digar sokilds istifads olunur. Masalon, comiyyatdo miiayyan hadisays miinasibati 6yronmak iciin
sosioloji sorgular kegirilir, naticalor imumilogdirilir vo hadisalor giymotlondirilir. Genis sokilda
iso  tolim prosesinin  giymatlondirilmasi  dedikdo artiq onun komponentlorinin isinin
samaraliliyinin muoyyan gostaricilora goroa 6yranilmasi vo migayisesi kimi basa diigiilmalidir.
Tolim prosesinin 6zianun effektivliyini va tolimin keyfiyyatini giymatlondirmoak G¢lin avvalca
tolim prosesinin somorasini va keyfiyyatini miiayyan etmoys imkan veran gostoricilor, 6lgmo
skalasi, giymot sistemlori vo giymotlondirmo  metodikasi mioyyan olunmalidir. Hor bir
giymotlondirilon sahoys uygun géstarici, onun 6lgmo skalasinda giymoti muoyyan edildikdan
sonra se¢ilmis metodika vasitasi ilo 8yranilon proses giymotlondirilmalidir.

Hor bir giymatlondirmo giymotlondirilon obyektin diaqnostikasini nozards tutur vo tohsil
prosesinin, ona rohbarliyin toskili tiglin zoruri molumatlar verir. Talimin keyfiyyati, miassisanin
somarali faaliyyati, bir cox didaktik va tarbiyali vazifalorin halli bu malumatlarin obyektivliyindan
cox ashidir. Digar torafdon giymatlondirmo prosesi todgigat sayilir. Masalon, milli giymatlondirma
0lka daxilinds tohsil alanlarin nailiyyst saviyyasinin Oyronilmasi barads todqigatdir. Beynoxalq
giymatlondirmo iso 6lkalor arasinda keyfiyyat gostoricilorin migayisasidir. Fikrimizi daha daqiq
ifado etmoali olsaqg, verilon giymot hom sagirdin nailiyyat Soviyyasini ifado edir, hom sagird
nailiyyat soviyyasi barods valideynloro molumat verir, ham do nailiyyat gostoricilorini genis
ictimaiyysto togdim edir. Demoli, giymotlondirmo moktob, valideyn ictimaiyyot arasinda
omokdasliq yaranmasi {iglin bir osas yaradir. Sagird nailiyyatlorinin giymatlondirilmasinin daha
genis mozmunda tohlili vacibdir, ¢unki onun faydaliigi vo elmi- pedaqoji mona calarlilig
rongarongdir. Bu faktlar onu demoys imkan verir Ki, biz giymstlondirms prosesino daha
mosuliyyatlo yanasmaliyigq.
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Sagird perspektivlarinin monitoringine miiasir yanasmalar

Azorbaycan xalqmnin boyiik oglu, Gmummilli liderimiz Heydor Oliyevin ideyalari miiasir
tohsil quruculugunun asasidir. Ganc naslin miasir talablor zoamininda tohsillonmasi, gonclarin bilik
vo intellektual saviyyosinin yiksaldilmosi, onlarmn golocokdo kamil mutoxassis vo loyagotli
vatondaglar kimi yetismasi ulu 6ndarimizi daim disiindiiriirdii.O, imumtahsil moktablorinds todris
olunan fonnlora sadoca olaraq, sagirdlora mioyyoan ¢argivodo muvafig malumatlar, nazori biliklor
monimsadan vasito kimi deyil, hor seydon avval, soxsiyyatin formalasdirilmasini tomin edan, onlara
hoyatda mistaqil yasayib foaliyyat gostormok Ugciin zoruri hoyati bacariqlar asilayan mithiim amil
kimi baxirdi.

Diinyada bas veron qloballasma 6z noévbasinds toloblorin daha da doarinlogmasila
giymatlondirilir. Diinya soviyyasinds tohsil standartlarina qoyulmus taloblor névbolosdikco daha
yuksok saviyyslors nail olmagi qarsida mogsadlor kimi formalasdirir. Tohsil standartlar1 sagirdlorin
bilik, bacariq vo vordis soaviyyasine qoyulmus normalardir. Bunun bazasinda formalasan mozmun
standartlar: tohsilalanlarin bilik vo bacariq saviyyasine qoyulmus dovlat talobi kimi gobul olunur. Bu
ardicilligin  fovqiindo rasional ifadslor osas toskil edir. Bu isa giymatlondirmo standartlaridir.
Molumdur ki, giymotlondirmo standartlar1 tohsilalanlarin nailiyyat saviyyasino qoyulmus dovlst
tolobidir.
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Diinya tohsil standartlarinda qobul olunmus normalar yuxarida qeyd etdiyimiz sokilds
togdim olunur. Bu normalar 2006-c1 ildo Avropa Surasi torofindon mioyyan olunmus
Kompetensiyalarin miqyasinda reallasir. Buglinki tolob hamin kompetensiyalar ¢argivasinds gabul
olunandir. Homin kompetensiyalarin torkibina ana dilinds nsiyyst kompetensiyasi, riyazi savad,
elm vo texnologiya kompetensiyasi, xarici dildo lnsiyyst kompetensiyasi, komputerdon istifado
kompetensiyasi, Oyronmoayi Oyronmok kompetensiyasi, sosial vo Vvotondasliq kompetensiyasi,
sahibkarliq vo soxsi tosobbiiskarliq kompetensiyasi, madoni molumatliliq va 0zlnitesdigloms
kompetensiyasi daxildir. Sagird potensialinin meyarlar saviyyasini toskil edon bu kompetensiyalar
onun tokca 0lko migyasinda deyil, diinya sferasinda 6ziinii reallagdirmasina imkan yaradir.

Bundan basqa osas diqget geyd etdiyimiz kompetensiyalar osasinda sagirdlordo 4K
bacariglariin yaradilmasidir. 4K bacariqlar kritik (tonqidi tofokkdir), kreativ (yaradici tofokkir),
kommunikativ (lnsiyyat) vo kooperativ (eamakdasliq) olmagla imds bacariglari 6ziinds birlosdirir.

Perspektivin osas gostericilorindon biri olaraq savadliliq bacariqlart da bugiinkii giiniin
toloblori sirasindadir. Bu sirada informasiya savadliligi, media savadliligi vo texnoloji savadliliq
sagirdlordo golocok perspektivlora genis imkanlar agir. MasSaloys ciddi yanassaq miiasir dovrdo
bdyuyan nosilds hayati bacariglarin da formalagsmasimi vacib hesab etmoliyik. Burada sosialliq,
produktivlik va Uinsiyyat bacariglarinin inkisafi asas goturulir.

Qeyd etdiyimiz faktlar bir realliq tzorindo koklonir: Umumtohsil moktoblorinds aparilan
monitoring vo giymotlondirmods meyar olarag homin kompetensiyalar vo bacariglar osas
gotirilmalidir.  Yoni, muasir dévrdo monitoring va giymatlondirmonin  moazmununda tokcs
sagirdlorin nailiyyat saviyyasinin rasional rogomlorls ifadasinin monitoringi deyil, eyni zamanda
sagirdlorin hansi kompetensiyalara vo bacariglara nail olmasi osas gotlrilmalidir. Diistiniirom Ki,
bugunki talablora cavab veran sagird hom Umumtalim naticalorinds yliksok gostaricilora nail olmali,
hom potensialinda diinya standartlarna uygun kompetensiyalari ifado etmayi bacarmali, ham do
milli vo manavi dayarlara uygun votondas kimi yetismolidir. Pedaqoji prosesin kompleksliyini ifados
edon asas masalalori qeyd etdyimiz keyfiyyotlor Uzorindo qursag, daha perspektivli sagirdlorin
formalagmasina nail ola bilarik.
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Qiymatlandirms prosesinin tahsilin inkisafinda rolu

Hor bir sahodo oldugu kimi, tohsil sahosindo do keyfiyyot anlayisi hor hansi bir
parametrin giymatinin avvalcadon mioyyon olunmus standartlara uygunlugunu gostorir. Bu
parametrlorin giymoti miioyyon olunmus standartlara no godor yaxindirsa, tohsilin keyfiyyati
do bir o godar yuksok hesab olunur. Osas keyfiyyat gostoricilori kimi sagirdin talim naticalori
vo oldo etdiyi nailiyyotlor goturalir. Naticolorin obyektiv giymoatlondirilmasi keyfiyyatin
doracasini muoyyan edon osas amillordon biridir. Tohsilalanin talim naticasi Umumtahsil
sisteminin oldo etdiyi naticoni doyarlondirmoays imkan verir. Sagirddon oldo edilon talim
naticalorino osason ona dars kegon miusllimlarin, tohsil muassisalorinin vo 0Olkanin tohsil
sisteminin foaliyyatini giymoatlondirmok miumkdin olar.

Moktoblordoki foaliyyat effektiv tolim naticalori asasinda getdikco genislonir. Bir ¢ox
Olkalorda sagirdlorin, muallimlorin giymatlondirilmasi tigiin bir sira texnikalardan istifado
edilir. Bizim 6lkomizds “qiymstlondirms” dedikds yalnizca tohsilalanlarin tolim naticalori
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nazords tutulur. Dovlatlorin tocriibasi gostorir ki, giymotlondirma miuxtalif istigamotlordo
reallagdirilir, belo Ki, dinya tocriibasinds tohsilalanin biliyina verilon giymat hom do
muallimlarin vo moaktabin faaliyyating, valideynin tohsilo minasibatine, maktab rahbarlarinin
pesokarliq saviyyasine verilon giymat kimi gabul edilir.

Qiymatlondirma sagirdlorin talim moaqgsadlorino na doracads ¢atdigini miisyyan etmok
tcin  molumatlarin toplanmasi, tohlili vo sorh edilmasinin sistematik bir prosesidir.
Qiymatlondirma foaliyystin sonunda, foaliyyst daxilinds vo ya hor hanst bir marhalonin
sonunda aparilir. Bu zaman 6lgiilon obyektin, sistemin va ya parametrin giymatinin mioyyan
olunmus standartlara uygunlugu yoxlanilir. Belo giymatlondirma faktiki vaziyystin
giymatlondirilmasi kimi 6zUnu gostarir.

Toalim naticalarinin dizgun giymatlondirilmasi tahsil sahasindo mihium amillardan biri
hesab olunur. Bildiyimiz kimi, Azarbaycan mustaqillik gazandigdan sonra tohsil sahasinds bir
¢ox islahatlar aparilmis vo daim inkisafda olan comiyyatin talobins uygun olaraq aparilmaqda
davam edir. Belo islahatlardan biri vo on vacibi Tohsildo Inkisaf Lahiyasino uygun olaraq
Milli Kurikuluma keciddir. Milli Kurikuluma kegid 6lkanin tmumi tohsil sisteminds kokli
doyisikliklori zaruri etdi.

Olkomizdo tohsilin keyfiyyotini diinyanin inkisaf etmis lkolorinin tohsili saviyyesina
yuksaltmok mogsadilo tmumilli liderimiz Heydor Oliyev qeyd edirdi ki, “biz bu giin do,
golocokda do gonclarimizi tohsils, biliya colb etmoliyik, tohsilin keyfiyyatini artirmaliyiq,
tohsil sahssini daha da mukemmollosdirmoliyik”. Umummilli liderin ideyalar1 Respublika
Prezidenti Ilham ®Oliyev torofindon davamli olaraq yaradiciligla hoyata kegirilir. Conab
Prezidentimiz tohsil sahasinoe aid tosdiq etdiyi sonodlords bu sahoni prioritet istigamot elan
etmisdir. Bu baximdan 2013-cl il 24 oktyabr tarixli soroncamla tesdiq olunan “Azorbaycan
Respublikasinda tohsilin inkisafi iizro DOvlot Strategiyasi”’nda qeyd edilmisdir ki, osas
moqsadlordon biri “6lkads insan kapitalinin inkisafi, soxsin muasir bilik vo bacariglara
yiyalonmasinin tomin edilmasidir”. Tahsil islahat1 hor bir fonn Uzro misyyon olunmus talim
naticalorinin reallagdirilmasi t¢ilin tohsilveron vo tohsilalanlarin qarsisinda ¢ox boyiik vozifalor
qoymusdur.

Azorbaycanin muasir dinyaya suratlo inteqrasiya olunmasi, istor sosial, istorsa do
igtisadi inkisafin tomin edilmosi elmin inkisafinda bir sira miiasir elmi biliklorin, muasir
texnologiyalarin monimsanilma saviyyasindon vo basqa amillorlo six baghdir. Bosor
sivilizasiyasiin osas morkazlorindon biri olan Azorbaycanda da tohsil sahasinds islahatlarin
kegirilmasi, darslorin beynslxalq standartlar osasinda toskili vo muasir metodlardan istifado
olunmasi asas mogsad Kimi oldo rohbor tutulmalidir. Hoyata kegirilon bu kimi todbirlorin
baslica mogsadi isa tohsilin keyfiyyatinin yiksaldilmasi vo ugurlu naticalar alds olunmasidir.
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Azarbaycanda UDM va onun artim tempi

Umumi daxili mohsul (UDM) milli hesablar sisteminin on miihiim géstaricilorindon biridir.
Umumi daxili mohsul istor maddi istehsal, istorso do qeyri-maddi xidmoatlor sahalarindo iqtisadi
vahidlarin-rezidentlorin istehsal foaliyyotinin son naticasini xarakterizo edir vo bu vahidlorin son
istehlak {igiin mohsul vo xidmatlor istehsali iizro yaratdig1 slave doyarin hocmi ilo 8lgiiliir. UDM
iqtisadi vahidlarin-rezidentlorin mohsul vo xidmotlorin istehsalgilart arasinda boliisdiirtildiiyti ilkin
golirlorin, yoni muzdlu is¢ilorin omok haqqinin, istehsala vo idxala goro xalis vergilorin, imumi
monfootin vo imumi qarisiq golirlorin mablogi, basqa sézlo golirlor lisulu ilo do miioyyanlogdirilo
bilor.

Xorclor (istifada) iisulu ilo UDM mohsul vo xidmatlorin son istehlakinin, osas kapitalin
imumi y1giminin, maddi dovriyyo vasaitlori ehtiyatlarinin doyigsmasinin, qiymatlilorin (sarvatlorin)
xalis oldo edilmosinin vo mohsul vo xidmatlorin xalis (idxal ¢ixilmaqla) ixracinin comi kimi
hesablanir.

UDM-in fiziki hocm indeksi UDM-in miiqayiso edilon ilin qiymatlori ilo hesablanmig
dayarinin homin ilin imumi daxili mohsuluna boliinmakle hesablanir.

Soroncamda qalan imumi milli golir biitiin institusional vahidlorin-rezidentlorin hesabat
dovriindo aktivlerini azaltmadan vo maliyys 6hdsliklorini artirmadan oldo etdiklori golirlordon
Odonilocok cari transferlor ¢ixildigdan vo alinacaq cari transferlor olavo olundugdan sonra
sorancamlarinda qalan, istehlak vo y1gim mogsaodlori iiciin istifads edils bilon golirlorin comidir.

Faktiki son istehlak maliyyolosmo monboyindon asili  olmayaraq, rezident-vahidlor
torofindon son istehlak mogsodlori tiglin satin alinmis biitlin - omtos vo xidmotlorin doyeri ilo
olgalur.

Umumi milli gonaot soroncamda qalan golirin omtoo vo xidmatlorin son istehlakina sorf
olunmayan hissosidir.

Umumi daxili mahsul (cari giymotlorla)

2010 2015 | 2020 | 2021 2022 2023
Milli valyuta vahidi ilo -
Manatla 425 54.4 726 | 93.2 133.8
Dollarla 52.9 53.0 42.7 54.8 78.7

2023-cu ilin yanvar ayinda 6lkads 9690,2 milyon manatliq vo ya avvalki ilin eyni dovri ilo
miuqgayisads 1,5 faiz az imumi daxili mohsul istehsal olunmusdur.

Igtisadiyyatin neft-qaz sektorunda olavo doyar 4,6 faiz azalmis, geyri neft-qaz sektorunda
isa 1,7 faiz artmisdir.

UDM istehsalinin 52,8 faizi senaye, 9,5 faizi ticarot; nagliyyat vasitalorinin tomiri, 5,3 faizi
nogliyyat vo anbar tosarriifati, 3,2 faizi tikinti, 2,6 faizi kond tosorriifati, meso tosorriifati vo
balig¢ihg, 1,6 faizi informasiya vo rabito, 1,4 faizi turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iasgo
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saholorinin, 15,5 faizi diger saholorin payina diismiis, mohsula v idxala xalis vergilor UDM-in 8,1
faizini toskil etmisdir. ®halinin har noforine diison UDM 956,6 manata borabar olmusdur.

2023-cl ilin yanvar-iyul aylarinda 6lkads 70372,2 milyon manatliq va ya avvalki ilin eyni
dovri ilo mugayiseds 0,7 faiz ¢ox tmumi daxili mohsul istehsal olunmusdur. Igtisadiyyatin neft-
gaz sektorunda slava dayer 2,2 faiz azalms, geyri neft-qaz sektorunda iss 3,4 faiz artmisdir. UDM
istehsalinin 42,8 faizi sonaye, 9,4 faizi ticarat; nogliyyat vasitalorinin tomiri, 6,1 faizi nogliyyat vo
anbar tesarrufati, 6,0 faizi kond tosarrifati, meso tosorrifat: vo balig¢ihq, 4,9 faizi tikinti, 2,3 faizi
turistlorin yerlosdirilmoasi vo ictimai iass, 1,6 faizi informasiya vo rabito sahslorinin, 17,7 faizi
digar sahalorin payina diismiis, mohsula va idxala xalis vergilor UDM-in 9,2 faizini toskil etmisdir.
©halinin har nafarine diison UDM 6938,8 manata barabar olmusdur.

Beynolxalq Valyuta Fondunun (BVF) prognozlarina ssasen, Azarbaycanda real UDM
istehsali COVID-19 pandemiyasindan avvalki saviyyays 2023-cll ildo gayidacag.

2020-ci ildo olko iqgtisadiyyatinda COVID-19 pandemiyasi fonunda gerilomo bas
vermisdi vo real UDM istehsali 4,3% azalarag 28,62 mlrd. manata enmisdi. BVF-nin
prognozlarina gors, 2021-ci ildo Azorbaycan iqtisadiyyatinda real UDM istehsali 2,3%,
2022-ci ildo isa 1,7% artaraq mivafiq olaraq 29,21 mird. manat vo 29,71 mlrd. manat toskil
edocak.

Fondun uzunmiddatli prognozlarina asasen, 2023-cii ildo 6lkedo real UDM-in hacmi
2019-cu ildaki gostoricini (29,9 mlrd. manat) nohayst kec¢o bilocok vo 30,21 mird. manata
catacaq (2022-ci ilin prognozu ilo mugayisads 1,7%-lik artim). Bundan slave, BVF-ya goro,
Olko igtisadiyyat1 2021-2026-c1 illards ortaillik 1,8% boylyacak.

2020-ci ildo Azorbaycanda real UDM-nin hacmi (2005-ci ilin giymotlori ilo) 28,62
mird. manata borabor olub, nominal UDM iso 72,432 mlrd. manat toskil edib. Son olcatan
malumatlara goro, cari ilin ilk riibiinds real UDM istehsal1 5,54 mlrd. manat toskil edib.

Qeyd edok ki, real UDM-in nominal UDM-don forgi ondan ibaroatdir ki, real UDM-do
istehsal olunan mohsullarin giymot artimlari nazora alinmir va bu goéstorici sirf real istehsal
ilo toyin olunur. Bunun noticesi kimi, nominal UDM igtisadiyyatin giymot vo golir
indeksindoki doyisikliklordon asilidir vo mohsul va xidmatlorin giymatlorinin artmasi
sobobindon inflyasiya ilo birlikdo artir, deflyasiya halinda iso azalir. Belaliklo, nominal
UDM-don forgli olarag, real UDM giymot saviyyasindoki dayisikliklori hesablayir va igtisadi
artim ilo bagl situasiyani daha doagiq sokildo oks etdirir.

Azarbaycanda real UDM-in faktiki hacmi va BVF-nin prognozlan
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Diinya Bankinm 2023-cii il {i¢iin “Qlobal Iqtisadi Perspektivlor” hesabati dorc olunub.
Hesabatda diinya iqtisadiyyatindan gozlontilor, daha avval toxmin edilon 3.0 faizlik artim otrafinda
deyil, 1.7 faizlik yeni prognoza asasan giymatlondirilir.

Azorbaycan Uzro verilon prognozlarda real UDM-nin artim tempi miisbat olaraq qalir.
2023- cl ildo Azarbaycan iqtisadiyyatinda artim diinya ilo muqgayisads 1.1%
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Assessment of the quality of the economic growth

One of the priority directions of the economic policy of the state is the achievement of
economic growth. The result of high economic growth should be an increase in the main
macroeconomic indicators, which ultimately will lead to an increase in the well-being of society.
Economic growth is determined by indicators that characterize the ability of the economy to grow.
The main indicator is the gross domestic product (GDP), both in absolute terms and per capita.

Indicators of economic growth are conditionally divided into two groups: quantitative and
qualitative. General quantitative indicators include the above indicator, which characterizes the
growth rate of GDP per capita, as well as national income. Private quantitative indicators include:
labor productivity, labor intensity of products, the level of return on capital and capital intensity.
Qualitative indicators include: the development of social infrastructure, investments in the gross
formation of human capital, the dynamics of the population's leisure, social security, environmental
safety, and the like. However, there are contradictions between the achievement of quantitative and
qualitative indicators of economic growth. For example, in order to accelerate growth rates
(improvement of the quantitative indicator), it is necessary to increase the working day and reduce
holidays, but this leads to a reduction in the leisure of the population.

There are various approaches to determining the quality of economic growth. The analysis
of theoretical approaches showed that in the economic literature there is no common understanding
and definition of the quality of economic growth. A number of researchers emphasize the
relationship between high-quality economic growth and national economic development. For
estimating the quality of economic growth the paper considers various approaches. All these
approaches can be combined to form a specific list of indicators that characterize the quality of
economic growth. The most precise definition of this concept is given in the work of .M.
Tenyakova. The author considers five ways to assess the quality of economic growth: structural,
resource, environmental, social, socio-psychological.

The structural approach considers the structural characteristics of economic growth, its
rates, optimization of the proportions between consumption, accumulation, exports and imports,
etc.

The resource approach involves assessing the quality of growth as the ratio of the cost of
production and the cost of resource inputs. At the same time, the main tool for such an assessment
is the intersectoral balance.

The ecological approach to measuring the quality of growth involves adjusting GDP for the
amount of environmental damage. Back in the 1990s, the World Bank proposed the “true savings”
indicator, which corrects gross savings: initially determining net domestic savings (the difference
between gross domestic savings and the depreciation of productive assets), then net domestic
savings increase by the amount of expenditures on education and are reduced by the amount of
depletion of natural resources and damage from environmental pollution.

The social approach to assessing the quality of growth is to determine the quality of life.
This approach evaluates the quality of economic growth in terms of increasing the degree of
satisfaction with the citizens of the country, which in the work is defined as the category of
"economy of happiness".

For estimating the quality of life of the population, it is necessary to apply such indicators
as an increase in free time, an improvement in the state of the environment, a decrease in infant
mortality, and an increase in the literacy of the population. In the social approach, special emphasis
is placed on the problem of inequality, which is calculated as the ratio of the incomes of the 10%

92


mailto:sh.abbas@mail.ru

of the population with the highest incomes to the incomes of the 10% of the population with the
lowest incomes. Along with the indicators of income differentiation of the population, the welfare
of society is also characterized by the indicator of the proportion of the population with incomes
below the subsistence level. Its reduction, ceteris paribus, indicates an increase in the standard of
living, and economic growth can be characterized as qualitative.

The socio-psychological approach to assessing the quality of growth implies the
individual's subjective ideas about satisfaction with his life. The factors on which this satisfaction
depends are divided into economic and non-economic. Economic factors include both general
macroeconomic indicators (inflation, unemployment, etc.) and indicators of the economic
development of the country as a whole (availability and quality of health care services, the
presence or absence of work or other source of income, as well as its value, level per capita
income, etc.). At the same time, non-economic indicators include gender and age characteristics,
psychological type of personality, social status, etc.

The quality of growth implies such sustainable growth, which is accompanied by an
increase in labor productivity and leads to an increase in the standard of living of the population.
However, this approach does not take into account the environmental factor, which is a necessary
condition for achieving sustainable economic growth.

An analysis of the approaches described above showed that there is no common
understanding of the quality of economic growth. All these approaches should be combined to
form a system of indicators characterizing the quality of economic growth. Summing up all the
above, it can be concluded that the study of various aspects of the qualitative component of
economic growth is a necessary condition for the formulation and implementation of the country's
sustainable socio-economic development strategy.

Hpana MamenoBa
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A3zepOaiiKaHCKHI roCy1apCTBEHHbIN NeJarorn4ecKuii yHuBepCHTEeT
Elchin_mamedzade@hotmail.com

Ieiinap AnueB u ugeosorus AsepoaizkaHCTBa KaK 0CHOBA rOCy/AapCTBEHHOCTH

Moodicno HaxoOumsbcs 6 ONNO3UYUU K 81ACMU, HO Helb3sl Oblmb 6 onno3uyuu Kk Pooune, Hapooy,
HPABCMBEEHHOCU U GbLCOKUM UOCATIaM.
Tetioap Anup3za oeny Anues

Ieiinap AnneB He3aMEHUMBIN YeNOBEK, BOLIEAIINN B UCTOPHIO KaK OOIIEHAIMOHAIBHBIN
aunep asepOalPkaHCKOro Hapoja, ob0janan BBICOYAMIIMMM JUMAEPCKUMM KauecTBamu. bor nan
€My BCE€ IPEUMYIIECTBA: CHUHTE3Hpyollee YyIblOKy M CypOBOCTb, CKJIaJ YyMa, TOYHO
npejponpenensomuil Oyaymee, OnecTsiee OpaTOPCKOE MacTepPCTBO, MOLIHYIO IMOJUTUYECKYIO
BOJIKO, CWJIBHO€ YYBCTBO TOCYJApCTBEHHOW MYJIPOCTH, HABBIKM, U YMEHHE HaXOIUThb MHYyTh K
cepAlaM Jrojed, yMeHHe omupaThcs Ha cuily Hapojga! Omuum cinoBoMm, [eiinap AmnmeB ObLT
BEJIMKOM JIMYHOCTBIO, KOTOpas JKWja C PEIIMMOCThIO MOOEXKAAaThb M MYKECTBEHHO YIPAaBIATh
rocynapctBoM. Ceronns Ilpesunent AszepOaiixana Mibxam AnneB ¢ 4eCTbIO HOCUT 3TH pEIKHE
KayecTBa JIMYHOCTH, YHAcCJleIOBaHHbIE OT OTLA, U C OOJBIIMM YHNOPCTBOM IPHUMEHSET UX B
rOCYJapCTBEHHOM YIIPABJICHUM, COBEPLICHCTBYS W pa3BUBas HUX B COOTBETCTBUU C HOBBIMHU
TpeOoBaHUSAMU HCTOpUU. [IpecTHkKHbBIN, OOIIMPHBIA MOIUTUYECKUNH M SKOHOMHUYECKUN MOIbEM
AzepOaiijpkaHa B MUpe JOKasbiBaeT, uTto Mibxam AJHMEB COXpaHSET pEelIMMOCTh MOOEeIuTh ¢
HENoKoJieOMMON Bepol B KauecTBE HEMOKOJIEOMMON TJaBHOM JIMHUM TOCYJapCTBEHHOIO
ynpasineHus. OOumeHannoHambHbIN Juaep [eiimap AnmeB octaBuil A3sepOaiipkaHy BeJIHUKHE
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HUCTOPUUYECKHUE JTOCTUKEHUS, UCTOPUUECKHUE YCIIEXU U HEUCUEPHAeMblid OMBIT TOCYIapCTBEHHOCTH
— He3aBHCHMOro A3sepbaiipkana, Be4HOM ¢cBO0O0abl. OJHUM M3 COKPOBHII, OCTABICHHBIX UM IS
Hallleld HANMOHAIBHO-HPABCTBEHHOW CynpObl ©  Oyaymiero pasBUTHS, ObUIa HJICOJIOTHUS
azepOaimpkancTBa. Korma I'eiimap AnmeB (hopmMupoBall TOCYyIapCTBEHHYIO HICOJIOTHIO TEpHOaa
HE3aBUCHMOCTH, OH CHCTEMAaTH3UpPOBAJ NapaUICIbHBIA TIOPKU3MY a3epOailpKaHCTBO Kak
HAallMOHAIBHYIO HJEKH B TpyAax HHTENIMreHuun XX BeKa, TaK HUIACOJOTHI0 HAlMOHAJIbHOU
rOCYJapCTBEHHOCTH B HOBBIX HUCTOPUUYECKHUX YCIIOBUSIX, 1 OOOCHOBAJI €€ KaK HallMOHAIbHAs Hjes,
u7eosorus azepOaiykaHiieB MUPa U JOKTPUHA HALIMOHAJILHOTO €/IMHCTBA.

TpynHo ObLIO OBI CEro/HsI TOBOPUTH O CYHIECTBOBAaHMM A3epOaiikaHa Kak CyBEepEHHOTO
rocy/iapcTBa C HE3aBUCHUMOW JHHHMEW, ecnu Obl HE NEHCTBHS, MPENNPHHSATHIE ISl COLMAIbHO-
SKOHOMHUYECKOTO M KYJIBTYPHOTO pa3BUTHS AsepOaiiikaHa B TEPHUOJA TEPBOTO MPABICHUS
Benukoro nuaepa ['efimapa AnueBa B Hamiel crpaHe. K koHIly mponuioro Beka ¢hopMHpOBaHHE
HAllMOHAIBHOTO MYTU Pa3BUTHUS U MUPOBO33PEHUS azepOailipKaHCKOTO HapoJia, BHOBb OOPETILETrO
roCy/IapCTBEHHOCTh M CBOOOJY B pe3y/ibTaTe MHOTOBEKOBOW UCTOPHYECKON OOpbOBI, COBMAIaET ¢
PYKOBOJICTBOM  HAalle  HE3aBUCHUMOM  pecrnyOnuku  Benukuil  jumep [efimap  Anmes.
OO1eHaMOHANGHBINA  JTUJEP, CUMTAIOMMN cebs aszepOailkaHIleM Bcel AyIION, BBIABUHYI
IyOOKHE MOJTUTUYECKUE U TEOPETUUECKHE OCHOBBI HAIIMOHAIBHOTO €UHCTBA, MPOCIIaB BAKHYIO
paboTy B HampaBJICHUH UHTETPALIMU OOIIECTBA U MPeoOpa3OBaHUs UCOIOTUN a3epOaiKaHCTBO B
BeAylmuii (akTop HAIMOHATBHOW CONHMIAPHOCTH. VICTOPUYECKH CIIOKHBIIHECS OTACIbHBIC
KOMIIOHEHTHI a3epOaiiyKaHCTBa BEJIMKUN CTpaTer MpeBpaTHIl B €IUHYIO CUCTEMY U KOHIICTILHIO U
MIPEBPaTIII B HAYYHO-TEOPETUUECKYI0 OCHOBY T'OCY/IapCTBEHHOIO yIipaBieHus. MiMenHno ycunusimu
renus [efigapa AnueBa azepOailIPKaHCTBO MOJYYHIIO BO3MOXKHOCTh PEalln30BaThCsl HA MPAKTHKE,
uMes pealibHOe conaepxkaHue. Mpeosnorus azepOaiipkaHCTBa, CIIOCOOHAsS 3alUTHUTh U COXPAHUTH
HAI[MOHAJILHO-HPABCTBEHHBIE 1IEHHOCTH HAIEr0 Hapoja, OpPraHu4YHO coueTaromias B cede
WHTEPEChl TOCYJAapCTBA W TPaXKIaH, SIBJSETCS YCIENITHOW OCHOBOM TPa)XIAaHCKOTO €IWHCTBA U
eaAuHoro oOmiecTBa B cTpaHe. "/lna Kajcooeo uenogeka e20 HAYUOHANbHOCMb AB1Aemcs
UCmouHuKkom e2o 2opoocmu. A ecec0a 20pOuUnca U 20pAHCYCb Ce200Hs meM, UYmo 5
asepbatiodicaneyy. I'maBHas uaes  HE3aBUCUMOTO  A3zepOaifkaHCKOTO  TocynapcrBa -
azepOaiikaHCTBO. Benukuil Bokab, CO CBOEM yHHKaIbHOW JaJbHOBUIHOCTBIO M MYJIPOCTBIO, C
MEPBOTO JHS MPABUIIBHO OMPEAEINI CTPATETMUECKHUE LEIN BO BHEIIHEW MOJUTUKE U CKa3al, 4To B
COBPEMEHHYIO 3M0XY MOIUIb KaXKIOr0 rocyJapCcTBa U3MEPSETCsS HE TOJNBKO €ro HYKOHOMUYECKUMHU
pecypcamu, HO ¥ MOILBIO AUAcHOpbl U (POPMUPYEMOTO €0 J1000H 3a pydexxoM. He yaemnsst stomy
HaIpaBJIECHUIO 0COOOTO BHUMAaHUS, HEBO3MOXKHO JTOOUTHCS CEPHE3HBIX JOCTHKEHHM BO BHEIIHEH
MOJINTHKE, a TAKXKE MOJHATh HAIIMOHAJIbHBIE BOMPOCHl HA MEKIYHApOAHBIN ypoBeHb. IMEHHO 11O
3TON mpuunHe B nociueanue 10 et Biaactu AsepOaiiikaHa cTapalnch OTBETCTBEHHO BBIIOJIHATH
BO3JIOKEHHYI0O Ha HHUX HUCTOPHUYECKYIO MUCCHUIO, JOOMBATHhCS CONMTAPHOCTH a3epOaiikaHIeB
MUpa, TPOBOJAUTH CUCTEMHYIO U IOCJIEIOBATENbHYIO MOJIUTUKY B 3TOH 00JIacTU. YCTaHOBJIEHHE
MHOTOTIJIAHOBBIX OTHOIICHHUH C HAITUMH COOTEYECTBEHHUKAMH, TPOKUBAIOIIMMH B 3apyOeKHBIX
CTpaHaX, X BOOPYKEHHE Ha HJICWHO-TIOJIMTUYECKOM YPOBHE M MOOWMIIM3AIMs Ha HallMOHAJIbHBIC
WHTEPEChl CTAId OJHUM W3 MPHOPUTETHHIX HAMpaBICHH BHENTHEH monuTuku AsepOaiipkaHa.
O6menanmonanbHbI JHAep [eiimap AnueB B CBOEM BBICTYIUICHMHM Ha 3TOM HCTOPHYECKOM
MEpONPHUATHH BBICKA3al PEKOMEHIAIMIO «...0 HeoOXooumocmu obecneyeHusi HAYUOHANIbHO2O0
eouHCmea U  COAUOAPHOCMU  A3epOauodNcanyed mupa, VKpenieHus OMHOWEHUL MeHcoy
A3epbaiiodcanckum 20cyoapcmeom U azepoauoNcaHyamu mupa, ooveOuHeHus YCulul 6 peueHuu
npooaeM, COXPaHeHUs: U pa3eusams a3epoauoNCaHCKUull sI36IK U HAWU HAYUOHAIbHO-HPABCMBEHHbIE
yennocmu...» TloBblllIeHHEe MEXAYHAPOJHOTO aBTOpUTeTa A3epbaiilkaHa, Ha BHICOKOM ypOBHE B
Pa3HBIX CTpaHaxX, pa3obiadyeHue arpecCUBHON MOJUTHKA APMEHHH, OpraHU3alHsl TUTAHOMEPHOTO U
MOCIIE0BATEIHHOTO MPOTUBOACUCTBUS MPECIOBYTOMY apMSHCKOMY JIOOOM OBLTH OCHOBHBIMHU
3aJja4yaMy KOHIpecca.

Ceromuss B AsepOaiipkaHe peann3yercs CTpaTermuecKkoe HarpaBieHue. Bcs paborta,
MpOBOJMMAasi B JTOW BaXHOM 00JIaCTH, OCHOBBIBACTCS HA 3aKOHOJATEIbHBIX  aKTax.
['ocymapcTBeHHBI KOMHUTET MO paboTe C PEeNUTHO3HBIMU OpraHu3anusMu AsepOaiikaHcKon
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Pecny6nuku Takxe OblT co3nan ykazom IIpesupenta ['eiinapa Anmesa ot 21 utons 2001 roma B
HeNnsaX CO3MaHusl HaJUIekKalux yCJIOBHM il peanmu3auuu  ctatbu 48  KoHctutryuuun
Azepbaiikanckoii PecyOnmku u oOecrnieueHue coOnrofieHHe TpeOOBaHUI 3aKOHOATEIBHBIX
aKTOB, KacaroIIMXcsi CBOOOIbI BEPOUCIIOBEIaHUS.

I'opnoctero sBiIAETCS TO, YTO JOCTOMHBIN IIOCIIENOBATENb BEIUKOIro juaepa, IlpesuneHr
Azepbaiimkana MnbxaMm AnreB CTaBUT AUACTIOPY U JIOOOMCTCKOE CTPOUTENHCTBO B YMCIIO BAXKHBIX
BONPOCOB. B Hamie BpeMsi peallbHOCTh TMOKa3bIBACT, YTO HEOOXOAMMO MPOENIaTh OOJIBIIYIO
paboTy, YTOOBI IIMPOKO KCIIOJIB30BATh BO3MOXKHOCTU a3epOailsKaHCKOM AMAcIophl 3a pyOexoM,
pean30BaTh €€ aKTHMBHOE yYacTHE B PEIICHUU MPOOJIeM, BO3HUKAIOIIMX B PA3IUYHBIX cdepax
*u3HU cTpanbl. [locrnenoBarenpHass M peHIMTENbHAS, LENEYyCTPEeMIIEHHAsT U MPUHIUIHAIbHAS
nonutuka [Ipesunenta Mnpxama AnueBa B 3T0i 00J1aCTH TOBOPUT O TOM, YTO B OJIFDKAMIIINE TOABI
azepOaiipkaHcKkasi Auacropa CTaHeT CuibHee, U Mbl OyaeM Oojiee aKTUBHO Yy4acTBOBAaTh B
pelIeHnr CyIb00HOCHBIX MpobieM Haieil PoquHbL.

Xots AszepbalikaH HCTOPUYECKH OTJIMYAJICS CBOUMU TPAAMLUSIMH M PEIUTHO3HOM
TOJICPAHTHOCTH, MBI MOXEM C YBEPEHHOCTHIO CKa3aTh, YTO CErOJHSAIIHAS TOJIEPAHTHOCTD,
COOTBETCTBYIOIIass MEXKIyHApOJHBIM CTaHJAapTaM, Oblla CO3JaHAa B Hallel cTpaHe Onarogaps
3aciyram ['eitnmapa AnneBa. B o1HOM U3 CBOMX BBICTYIUICHUN OOIICHAIIMOHAIBHBIN JIUJIEP CKa3al:
«Azepbatiosxcanckas Pecnybnuxka — MHOOHAYUOHANbHOE 2ocyoapcmeo. [lomumo mycynoman, 6
Azepbatiodcane npoorcusarom u epadxcoane opyux penueutl. AsepbdatiodcaHn, KAk He3a8UCUMOe
eocyoapcmeo, npudepaicusaroweecss NPUHYUNO8 O0eMOKpamuu, npedocmasisiem ceob00y 6cem
HapoOam U HAPOOHOCMAM, NPONCUBAIOWUM HA €20 Meppumopuul, He3a8UCUMO Om  UX
8epouUcno6edanisl, A3blKd, pacvbl U HNOIUMUYECKOU HNPUHAONEHCHOCUY». ITa TOJIEPAHTHOCTh B
HalIel CTpaHe MPU3HACTCS MHOTUMH MEKTYHAPOIHBIMHU OPraHU3alUsIMHU.

Pagur I'ynues
JAOLEHT
®apxax Mup3oes
Hapmun I'yiineBa
BaxkuHckoi rocy1apcTBeHHONH YHMBEPCUTET
Farhad _1958@mail.ru

Mertoaos1ornyecKue acleKTbl NOCTPOCHHUS NPOU3BOACTBEHHON QyHKIMHU

B macrosmieidt paGore paccMOTpHMBAaeTCs JiBa BaXHBIX MOMEHTa U3 TEOpUU
NpoN30JCTBeHHBIX (yHKIMHA. CrepBa 0O0CyXJIaeTcss BONPOC O CTPYKTYpHOH HETMHEHHOCTH
IIPOU3BOJCTBEHHOW  (yHIINH, a 3areM TPUBOAMTCS CXEMa BOCCTAHOBJIEHHS CaMOM
HPOU3BOJICTBEHHOHN (PYHKIIMM 11O KOA(PPHUIMEHTAM JIaCTUYHOCTEH.

Wtak, ecnu KOHKPETHOE MpEeNNpHUsTHE MPOU3BOAUT MPOAYKLHIO, TO KOJIHMYECTBO
npoaykiud (), BBIMYIIEHHON 3a pacCMaTPUBAEMBbIN TEPHUOJ] BPEMEHH MOXET SIBIISATHCS TEPBOM
CYIIECTBEHHOM 3KOHOMMYECKOM XapaKTEpPHUCTUKOW. B KadecTBe BTOPON XapaKTEPUCTUKH MOKHO
B3ATh 3aTPaThl TPY/a, CHIPhS, SHEPTHH U T.II. HAa BBIMYCK MPOIYKIMHU, BRIPAKCHHBIC B JeHbrax (X).
[Tapy (y, x) MO)XHO Ha3BaTh COCTOSIHHEM MPEIANPUATHS. 3aBUCHMOCTh MEXy MEPEMEHHBIMH X U
y obo3HaunMm depe3 @(¥):x = @(y). PeanpHble 3arpaThl X , KOHEYHO, MOTYT OBITH BBIIIE
MUHMMAaJIbHBIX 10 NMPUYUHE HEJO0CTATOYHON 3aMHTEPEeCOBAaHHOCTH PAOOTHUKOB IMPEINpPUSATHS B
MaKCHMaJIbHOM MOBBIIIEHUN 3()(PEKTUBHOCTU MPOU3BOJICTBA, B HCIIOJIB30BAHUMU BCEX PECYPCOB.
[ToaTOMY MO/ COCTOSTHHEM TPEANPUATHS MbI TIOHUMAEM JIF00YI0 mapy (¥, X), Takyro, uto x = @ ().
[Tockonpky Hac He HMHTEpECYeT, KaKyl IMPOIYKIUI0 KOHKPETHO BBIYCKAaeT MPEANpUSATHE, TO

1
BO3bMEM (YHKIHIO ¢ B JOBOJIBHO TIpocToM BHIE X = @(y) =;y2 U Ha30oBeM ee

MPOU3BOJICTBEHHON (YHKIIMEH paccMaTpuBaeMoro mpoiecca. 31ech r > 0 - YuCI0OBON mapamMerp,
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xapakrepusytoniero 3G(QeKTUBHOCTh MPEANPHUATHS, T.€. 4YeM OOJbIIEe 7, TEM C MCHBIIUMH
3aTpaTaMu BO3MOXKEH BBIITYCK JAaHHOTO 00beMa MPOIYKIIUH.

Kaxnoe npennpusitie, BbIIycKas NPOIYKIHIO, 3aMHTEPECOBAHO B MOJIYYEHUHU MPUOBLIY,
KOTOpas ONpeAessieTcss KaK pasHOCTh o0beMa peanu3alid NPOAYKIHU (3TO KOJHUYECTBO
NPOAYKIMH B ICHEKHOM BPAXXECHUH) U 3aTPaT X.

CrnenoBarenbHO, €CIM LI€HA OJHON e€AMHULIBI IPOAYKIMH A, TO 00BEM peasin3aluu ectb 1y,
a ¢yukuus npubsu (I1) B HameM ciydae ompexaensiercs mo dopmyne I[1(y) = Ay — x = Ay —
1.2
7Y

3amaua 1. Kakoii y — BeITycK (00bEM) MPOAYKIIMH OOECIIEYUT MAKCHMAIbHYIO MPUOBLIH
IPEIIPUITHIO?

Ny)=0ey,=Ar u I(y)= —% < 0=y, - J[aeT MakcUMalbHOE 3HadeHHEe (PyHKIUM
M(y) nMax 11(y) = 11(y.) = 2%

3agaua 2. [louemy MBI B 3TOM IpolLecce B3sUIM MPOU3BOJACTBEHHYIO (DYHKIMIO @ B BUJE
napabonsl @(y) = —y?, ackaxem, He muHeitHy0 QyHkiumio Buga @(y) = ky (k > 0)?

Ecmu 661 Mb1 B3sutn @(y) B Buae @(y) = ky, TO Ui Takod (QYHKUMU TPHOBLIH
onpenensack 661 B Buze [1(y) = (A — k)y. DnemeHTapHO€ pacCyXkJeHUE IOKa3bIBAET, UTO
ecmu A < k, To nmpuObUTE MaKCUMabHa, B ciay4ae Yy = 0 (HUYero He Hy)KHO BBIITYCKATh!).

Korma A >k , To npuObUIb pacTeT HEOTPAHHYCHHO C POCTOM Y (MPaKTHYECKH
HEBO3MOKHBIH Ccirydait!).

Tenepb 006cy1uM 00paTHYIO 3a7auy - BOCCTAHOBJIEHUE CaMOW IIPOU3BOJICTBEHHOM (DyHKIMH
10 KO3 PHUIUEHTAM SJIaCTHIYHOCTEH.

[Tycts Y = F(K, L) — HeKoTOpast MaTeMaTHYECKH OJHOPOIAHASI IPOU3BOICTBECHHAS
byukmus: F(AK, AL) = A F(K,L)
npu mrod6om A > 0.

Uepes Ex u E;, 0603HaunM K03 (HUIIMEHTHI dMacTuaHocTel 1o kanutany (K) u mo pabodeit

cune (L) coOTBETCTBEHHO:
'K OF (K L K L OF (K L L
Ex = FKF - ;K).F(K,L); EL:FLF - ;L )m
Hanpumep, 11 npousBoacTBeHHON QpyHKImn tTuna Ko66a-/{yrnaca
Y =F(K,L) = AK*LP: E, = a,E, = 8.

Bo3Hukaer ecTeCTBEHHBIM BONPOC: MYCTh JUISI HEKOTOPOM HEW3BECTHOM OJHOPOJHOU
npou3BocTBeHHON QyHKIMK F (K, L) 06a koopduumenta Ex u E; - moctossHHBIe uncna. Kakas ata
NpoM3BOJICTBeHHAS (QYHKIUS (OTMETHM cpa3y, 4YTO OTBETOM 3TOrO BOIpOCA SBISCTCS
enuHcTBeHHas ¢yHkuus thna Ko66a-/lyrnaca)?

CHayaja HaxOJUM CBSI3b MEXJY NMPOMU3BOJACTBEHHOM (QYHKIMEH ABYX NepeMeHHbIX Y =
F(K, L) ¢ npou3BoACTBeHHOM (yHKIIHEH 0HON iepemenHoit ¥ = f(n). Tak kak F (K, L) sBisiercs

N K Y K
OJTHOPOJHOM, TorHa Y = LF (Z’ 1) = -=F (I’ 1). O603Ha4YMM:
Y . K
y = Z -HAaOMOHAJIBHBIM JO0XOJ Ha OJHOI'0 TPpYAAIICTOCA, 1) = z -KOJIMYECTBO OCHOBHBIX

¢GormoB Ha omHOro Ttpymamerocs (doumoBoopyxkennocts); f(n) = F(n, 1) (r.e. Lf(n) =
F(K,L))

Jlanee BbIpaxkaeM BbILIENpUBEAEHHBIE (OPMYNIBI s BbIUMCIEHUS Koddduimenrta
anactuaHOCTH Ey m E; Ha s3pike QyHKIMm y = f (77) Hepr,ZIHO MOXXHO 3aMETUTbh, YTO ITHU
oy BL= f(n) 7oy ) —nf ()]

B 3akmoueHny pemaeM obpatHyto 3anauy E, = C (nocrosaHas), E;=C (noctosHHas)?:

df) ~ _dn o _ e
f()f() o =Co =) =y + G = f) = G

Torma Lf(n) =LCy ;= GKL*C u,  cnenosaremsno, F(K,L) = C,K°LC
npou3BoicTBeHHas ¢pyHkuus thna Kodoa-/lyrnaca.

BBIpaKCHHs UMeroT BH (cM. Hanp. [2]). Ex = f '(n) ==
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3akIIl0YeHre: BOMPOC O IMOCTPOEHHUE IMPOU3BOACTBEHHOW (YHKIMH, TO €CThb O BBIOOpE
cootHomenust F(x,y,a) = 0, cBA3BIBAIONICTO PE3yJAbTAThl MPOM3BOACTBEHHOW EATCIBHOCTH C
3aTpaTaMy NMPOU3BOJCTBEHHBIX PECYPCOB SBISIETCS OAHUM U3 HEHTPAIBHBIX BOIPOCOB MOCTPOCHHUS
9KOHOMHKO-MAaTEMATUUYCCKUX MOI[CJICI\/JI, npeaHa3HaYCHHBIX JJIA NIPpUHATHA pCL[IeHI/IfI (o)
IUIAHUPOBAaHUM M YIPABICHUH MPOU3BOACTBOM. OT MpPaBUIIBHOCTH OIMCAHUS CBSA3EH MEXIY
3aTpaTaMy pECYpPCOB M BBITYCKOM MPOAYKIIUH 3aBUCUT 3PPEKTUBHOCTh MPUHUMAEMBIX PEIICHHUH.
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“HEYDOR OLIYEVIN IQTISADI INKISAF MODELINDO MALIYYO SEKTORUNUN
NAILIYYOTLORI VO STRATEJI HODOFLORI”
BOLMOSI

Asof Agayev
dosent
Fidan Feyzullazada
magistrant
Azarbaycan Memarlq vo Insaat Universiteti
Lankaran Dovlat Universiteti
agayev.asf@mail.ru

Baladiyyalorin maliyys tominatinin yaxsilasdirilmasi

Dévlat va balodiyys maliyyesi - Ictimai mohsullar istehsalin1 vo basqa ictimai idareetmo
funksiyalarinin hoyata kecirilmasi iicin pul resurslarimin formalagdirilmas: vo effektiv idars
edilmasi prosesi vo bu prosesin idara edilmosidir.

Dovlat biidcasi galirlorinin tosnifati (dovlot biidcasi golirlorinin tosnifat1) — dovlatbiidcasi
golirlorinin yaranmasina goro qruplasdirilmasidir. Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi
hazirladigi Azarbaycan Respublikasinin dovlot biidcesinin golirlorinin tosnifatina osason, dovlst
biidcasinin imumi golirlori 4 bélmads vo 18 kdmokei bolmads qruplasdirilir, kdmakei bélmalor, 6z
novbosindo, paralara ayrilir. Biideo golirlorinin qruplasdirildigi dovlet bolmolori vo komokei
bolmolor daxildir:

- Vergilordon daxilolmalar;

- Vergi olmayan galirlor;

- Osash galirlor;

- Rosmi qaydada alinan vasaitlor (transferlor).

Qeyd etmok lazimdir ki, 1-ci (vergilordon daxilolmalar) vo 2-ci (vergi olmayan golirlor)
bdlmalorin imumi biidcasinin cari goalirlorini amala gatirir. Cari golirlors 3-cii (esaslt golirlor) vo 4-
cll (rosmi qaydada alinan vasaitlor) bolmalor {izra golirlor olava biidconin timumi golirlori alinir.

Dovlat biidcosinin maliyyolosdirilmasi (biidco xorclori) — dovlot idarosetmo soviyysloring
uygun olan doyisikliklor vo yerli biidcolor haqqinda nozarot edir vo dovlotin foaliyyotinin
maliyyolosdirilmasi {i¢iin nozordo tutulan vosaiti oks etdirir.Ictimai toyinatma goro biidconin
strukturu dord qrupa boélindr: igtisadiyyat saholori, sosialmodoni todbirlor, miidafia,
idareetmo. Xoarcloro, homginin, borc kimi verilmis istiqrazlar (qaytarilmis kreditlori ilo) vo dovlatin
iqtisadiyyatinin basqa bolmolorina verilmis basqa bir sira daxil edilir. Dovlat idarssi — genis
monada bu, dovlot biidcasindon hoyata kegirilon biitiin xorclordir.

- Boladiyyalorin inkisafi vo foaliyyati onlarin maliyys tominatindan birbasa asilidir.

-Azorbaycanda boladiyyolorin birlogmoa siyasstinin aparilmasina baxmayaraq halo do
maliyya voziyyati cox zaif olan baladiyyslor vardir.

Boladiyyslorin malliyye gaynaglarinin mshdudlugu vo iqtisadi fealiyystlo mosgul olmasi
miimkiin olmadigindan baladiyyslorin biznes layihaloring kreditlor ayirmagla problemi hall etmok
olar. Olkomizdo bolodiyyalors kreditlorin ayrilmasi asagidaki formalarda tokliflor ola bilor:

- Olko banklari tarafindon balodiyyalora on miinasib sortlorlo xiisusi, asag1 faiz dorocolori ilo
kredit paketlori toklif oluna bilor;

- Boladiyyo kreditlori veran bank vo ya banklarda xiisusi xidmot bélmalori yaradila bilor;

- Banklardan biri sirf baladiyya kreditlori lizro ixtisaslasa bilar.

Azarbaycanin mdvcud bank gqanunvericiliying asason boladiyyalorin kreditlogmasi tigiin hor
hans1 bir hiiquqi mohdudiyyatlor va ongallor olmasina baxmayaraq, indiya kimi 6lks baladiyyalori
bu tocrilbbodon heg¢ vaxt istifado edo bilmomisdir. Bunun da osas sobobi ondan ibarotdir ki,
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baladiyyalorin kredit oldo etmok {igiin girov tominati moqsadilo yetorinco omlaka malik
olmamasidir.

Azorbaycanda yerli 6zlnuidaroetma sahasinda kegirilon islahatlar baladiyyalorin sosial-
igtisadi inkisafinin biitlin toraflorini, o ciimladan yerli maliyyani ohato edir. Demok olar ki, bu gin
yerli Ozunuidaroetmo orqganlarinin osas vozifolori yerli budconin yerina yetirilmasi ilo yanasi
orazids sosial-igtisadi sistemin samarali faaliyyatini tomin etmak G¢ln resurs tapmag va baladiyya
iqtisadiyyatini inkisaf etdirmokdir. Hal-hazirda 6lkodo yerli 6zlnuidarsetms orqanlarina verilon
solahiyyatlorlo (statusla) migayisado balodiyys budcasi yetorli deyil. Baladiyyalorin galirlori
ohalinin yasayisi ilo bagli (masalon, manzil-kommunal tesarriifati, tohsil, sahiyys) salahiyyatlarin
maliyyslosdirilmasine Kifayat etmir.

Regional sosial-igtisadi inkisafda insan amilinin 6na ¢okilmasinds yerli 6zundidarsetmo
organlarmin rolunun artirilmast vo bu sahado mistaqil gorar gebuletms imkanlarinin olmasi
hazirda aktual masalo olaraq qalir. Belo ki, ohali ilo birbasa tomas baximindan segilon baladiyys
sisteminin bu giinkii inkisafi va foaliyyat imkanlar1, he¢ do homisa arzu olunan saviyyads deyildir.

Muasir iqtisadi geraitde Azarbaycanda yerli 6ziiniiidaroetmonin maliyys tominati yerli vergi
sisteminin formalasdirilmasi hesabina giiclondirilmasine baxmayaraq halo do baladiyyolor sabit
maliyys resurslarina malik deyillor. Bunun asas sobabi yerli vergilorin y1giminin asagi soviyyado
olmasi vo baladiyya sahibkarliginin inkisaf etdirilmomaosidir.

Xususilo yerli vergi vo 0donislorin ddonilmasi qaydasinin ancaq nagdsiz qaydada hoyata
kecirilmasi, fiziki soxslordon amlak vergisinin hesablanma qaydasinin doyisdirilmasi, torpaq vo
modan vergisinin daracalorinin optimallasdirilmas: giliniin talabi olaraq baladiyyalorin maliyya
vaziyyatinin yaxsilagsmasina istigamatlonib.

Son illords torpag vergisinin tokmillosdirilmasi istiqgamatinds aparilan islahatlar
baladiyyalorin maliyys tominatinin yaxsilasdirilmasi ilo yanasi 6lkods agrar sahonin inkisafina
hesablanmis bir addimdir.

Hesab edirik ki, bozi 6lkalords oldugu kimi dovlat vergilarinin bir hissasini yerli blidcalara
ayirmaqdansa 6lko ganunvericiliyino asason mioyyan edilmis yerli vergi vo 0donislorin yigimin
artirmaq lazimdir.

Asof Agayev
dosent
Sadiqa Karimzads
magistrant
Azorbaycan Memarhq vo Ingaat Universiteti

Lankaran Dovlat Universiteti

agayev.asf@mail.ru
sadige.kerimzade98@mail.ru

Azarbaycanda Ki¢ik va orta sahibkarhq miiassisalorinin maliyyalasdirilmasinin
tokmillasdirilmasi istiqgamatlori

Azorbaycan Respublikasinda samaroli milli iqtisadiyyatin yaradilmasi 6lkads sahibkarliq
sektorunun inkisafini tolob edir. Comiyyatin iqtisadi inkisafinin baglica amillorindon biri kimi
sahibkarliq foaliyyatinin inkisaf etdirilmosi onun ddvlot torofindon hansi saviyyads vo formada
dastoklonmasi ilo birbasa baglidir. Bagqa sozlo desok, Kigik vo orta sahibkarligin tonzimlonmasi,
onun inkisafina olverisli vo Somarsli soraitin yaradilmasi bazar iqtisadiyyati soraitindo dovlstin
muihim vozifalarindan biri kimi ¢ixi1s edir.

Azorbaycanda sahibkarligin inkisafi ilo bagli strateji yanasmalar daha cox prioritetlik
toskil etmokdadir. Belo ki, dovlat torafindon igtisadiyyat sahoslorinin inkisafinin qlobal iqgtisadi
cagiriglara uygunlasdirilmast moqsadilo mohsuldar mexanizmlorin iglonib hazirlanmasi vo
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totbigino ciddi Onom verilir. Biitiin bunlarla yanasi, 6zal sektorun, sahibkarligin inkisaf
etdirilmasi mosalalarine, biznes miihitinin yaxsilasdirilmasina iso daha strateji Soviyyado
yanasmalar diqqat ¢okir. Mustagilliyimizin barpasindan sonraki illords sahibkarliq institutunun
formalasdirilmasi1 vo inkisaf etdirilmasi Uzra milli igtisadi maraglar nozoro alinmaqla, dovlat
siyasati mexanizmlori hazirlanmis va ardicil olaraq hoyata kegirilmoays baslaniimisdir.

Son illords, 6lkomizds sahibkarligin inkisafinin yeni toskilati-igtisadi modellarinin, o
clmloadon xiisusi iqtisadi zonalarin, sonaye parklarinin, sanaye mohallalorin vo aqroparklarin
yaradilmasina boyiik 6nom verilmokdadir. Sahibkarliq subyektlarine vergi yiikiiniin azaldilmasi
mexanizmlorinin islokliyi va sahibkarliq subyektlarino guzastli kreditlarin verilmasi 6lkada 6zal
sektorun inkisafin1 xeyli intensivlosdirmisdir

Sahibkarligin inkigaf problemlorinin halli yollarinin aragdirilmasi aktual oldugu qodor do
coxcohatli, elmi baximdan yeni tofokkiir vo diinya tocriibasinin dorindon dyronilmasini tolob edon
kompleks bir igdir.

Miuasir iqtisadi soraitdo Kicik vo orta sahibkarliq miiossisalorinin formalasmasi
respublikamiz {igiin do miihiim ohomiyyot kosb edir. Inkisaf etmis o6lkolorin tocriibasine
osaslanaraq 6lkomizds kicik vo orta sahibkarligin genislonmasi naticosinds nail olmaq miimkiindiir
ki, bu istigamotds onun maliyyslogdirma imkanlarini tokmillosdirmak zaruri masalolordondir.

Azarbaycanda kigik vo orta sahibkarliq miassisalarin igtisadi potensialinin reallasdirilmasi
daha ¢ox onlarin maliyyalogdirilmasinin imkanlarindan va sortlorindon asilidir. S6hbat ilk ndvbada
maliyya monbalorinin qurulusundan gedir. Burada mithiim mosalo soxsi vo borc vasaitlorinin
nishatidir.

Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyina uygun olaraq kigik vo orta sahibkarliq
muossisalorin maliyyslogdirilmosi ham daxili, ham do xarici monbalor hesabina hoyata kegirilir.
Maliyyslogsmonin  xarici  monbalori  kimi  bidco  vesaitlorindon, mogsadli  kreditlordan,
bldcadonkonar  geyri-kommersiya fondlarmin  vosaitlorindon, kommersiya banklarinin
uzunmuddotli Kkreditlorindon, qeyri-dovlst fondlarinin vasaitlorindon (pensiya, sigorta va S.),
muoassisalorin emissiya etdiyi sshmlorin vasaitlorindan va s. istifads edilir. Maliyyalasdirilmanin
osas daxili monbolori monfoot, amortizasiya ayirmalari, sahibkarlarin amansti vo pul yigimi,
sigorta faaliyyatinin vasaitloridir va s.

Olkomizds kigik vo orta sahibkarligin dévlot torofinden maliyyslosdirilmasi iigiin miixtolif
bu vo ya digor mexanizmlor foaliyyat gdstorir, lakin bu ciir maliyyslosdirilmo zamani da miioyyon
tokmillogdirmo islorinin aparilmasina  ehtiyac vardir. Olkads homginin, beynalxalq maliyyo
fondlarinin vosaitlorindon, bank kreditlorindon istifads etmokls, eloco do beynolxalq tocriibado
genis yayilan, lakin 6lkomizds istifadesi demok olar ki, olmayan frangayzing vo hamginin bu tip
miiossisolorin avadanliq alinmasi baximindan maliyyolosdirilmosindo asas monba kimi lizingin
istifadosi ilo Kkicik vo orta bizneslo mosgul olan subyektlorinin inkisafini siiratlondirmok
mumkandr.

Respublika Prezidenti Ilham ®liyevin 2016-c1 ildo imzaladigi formam ilo tosdiglonmis
“Strateji Yol Xoritosi’ndo do sahibkarliga genis yer verilmis vo 2020-ci il “Strateji baxis”
konsepsiyasinda, elaco do 2025-ci ilo gador olan “Uzunmiiddatli baxis” sorhindo bu sahonin 6lko
igtisadiyyat1 U¢Un na godor shomiyyetli oldugu vurgulanmisdir. Beloliklo, 6lko iqtisadiyyatinin
daim boyiimayi Uc¢in mohz kicik vo orta sahibkarliq miiossisalorinin formalagsmasi, onlarin
foaliyyotinin  genislondirilmasi, onun osas problemi olan maliyyoslosdirmo imkanlarini
tokmillosdirmok osas prioritet masalolor hesab edilir.

Sahibkarlarin maliyys dastoyi qazanmasina angoal olan amillordon biri maliyys vasaitinin
dogru istifads etmomaloridir. Bazi durumlarda bazarda yeni olmaq problemi yaransa da, bu tokca
idaraetmo ilo bagli olmayib, homg¢inin pul vosaitinin yonaldiyi istiqgamatin doyisdirilmasi islori ilo
do bagli ola bilor.

Kigik vo orta miiossisolords isloyon sahibkarlarin maliyyos problemlori, osason tocriibonin
azlig1 va tazo togabbiislore maliyys ayrilmasi tohliikalorine gora yeni proyektlor ti¢iin daha riksli ola
bilor. Kicik vo orta miossisalordo isloyon biznesmenlorin startaplarina maliyys yardimi
ayrilmamasinin mithlim masalolorindon biri tocriibonin azlhigidir. Amma bu kimi faaliyyetlora
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maliyys ayrilmamasi da noainki kigik vo orta miiassisalords isloyan sahibkarlar {igiin, o climlodon
makrosoviyyado sahibkarliq faaliyyati i¢iin ndvboti dévrlords ¢otinliklor yarada bilor.

Azorbaycanda kigcik vo orta sahibkarliq miiossisolorinin - maliyyslosdirilmosinin
monbalarindan biri kimi kredit togkilatlar1 vasitasilo tomin edilmasidir. Qeyd olunan bu név demok
olar ki, bitun dinyada vo eloco do, 6lkomizdo nisbaton ¢ox miiraciot olunan maliyys resursu
moanbalarindan birincisi kimi geyd edils bilor. Kredit qurumlari i¢arisinds toqdim edilon servislorin
ohatsliliyino asason, banklar daha genis funksionalliga sahibdirlor.

Ki¢ik vo orta miiossisolordo isloyon sahibkarlarin maliyys vosaitino ¢ixis tisullar
askarlamalarindan Otrii homiso yeniliklordon vo innovasiyadan faydalanmalari, yaradici ideyalarini
inkisaf etdirmolidirlor. Belo olduqda iso, onlara dovlot komoyi, kredit qurumlart vo yaxud
kommersiya banklarinin maddi dastayi, habels, biznes inkubatorlar yardim etmalidirlor.

Igtisadiyyat naziri Mikayil Cabbarov “Twitter” sohifasinds 2016—2022-ci illor orzindo 470-
don ¢ox sahibkarliq subyektino 570-don artiq investisiya tosviqi sonadi verildiyini, sahibkarlarin
hoyata kecirdiklori layihalor naticasinds 5,5 milyard manatdan ¢ox investisiyanin yatirildigini, 38
minadok yeni is yerinin yaradildigini bildirmis, layihalorin 14 faizinin Baki sohari vo otraf
goasabalarin, 86 faizinin iso regionlarin payina diisdiiyiinii geyd etmisdir.

Kicik vo orta sahibkarligin 6lko igtisadiyyatinda rolunun vo rogabst qabiliyyatinin
yuksaldilmasi, bu sahads idaracilik sisteminin miasir tolabloro uygunlasdirilmas: va institusional
dostok mexanizmlorinin formalasdirilmast moqsadilo Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo
yaradilan Kicik vo Orta Biznesin (KOB) inkisafi Agentliyi torofindon kicik vo orta biznes
strukturlarmin iqtisadiyyatda rolunun, hamgcinin ragabot gabiliyystinin artirilmasi, maliyya
resurslarina vo satis bazarlarina ¢ixisinin genislondirilmasi istigamatindo mixtalif togviq vo dastok
mexanizmlori hoyata kegirilir. KOB dostu ofislori, KOB Inkisaf Markozlori, KOB-lar iiciin tohsil,
elm, todgiqgat layihalorinin maliyyslogdirilmasi, “Startap sohadotnamosi”nin verilmasi buna misal
ola bilar.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 15 dekabr 2022-ci il tarixli Formani ilo “Mikro,
Kicik vo orta sahibkarliq subyektlarinin klasterlori hagqinda Niimunovi Osasnama” tosdiq edilib.
“Mikro, kigik vo orta sahibkarligin inkisafi haqqinda” Qanun mikro, kicik vo orta sahibkarligin
inkisafi sahasindo minasibatlori tanzimloyacok va onlara gostarilon dovlst dastayinin tasviginin
forma vo metodlarini miiayyan edacok.

Ilixan Badalov
dosent
Fatima Nacafova
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
alixan.badalov@mail.ru
fatimenecefova92@mail.ru

Ragomsallagsma vo onun muhasibat ugotuna tasiri

Azorbaycanda rogomsallasma konsepsiyasi 6lko basgisinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli
Formani ilo tosdiqlonmis “Azorbaycan Respublikasinda maliyys Xidmatlorinin inkisafina dair
“Strateji Yol Xoritosi”ndo, “2018-2020-ci illordo Azasrbaycan Respublikasinda roagomsal
Odonislorin  genislondirilmasi  zro DOvlot Progqrami”nin tosdiq edilmasi vo “Azorbaycan
Respublikasinda rogomsallagsma, innovasiya, yiiksok texnologiyalar vo rabito sahasindo
idaroetmonin tokmillogdirilmasi ilo bagli bozi todbirlor” haqqinda Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Soroncamlarinda 6z oksini tapmisdir. Program milli prioritetlorin hoyata kegirilmasi
vo global igtisadi ekosistemds rogabatli istirak tigiin rogomsal iqtisadiyyatin formalasdirilmast vo
inkisafi tizro dovlat siyasatinin asas istigamatlorini mioyyan edir.

101



“2018-2020-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda ragomsal 0donislorin geniglondirilmasi
Uzro DOvlot Programi” respublikada rogomsal maliyys xidmatlorinin inkisafinda baza rolunu
oynamigdir.

Son illards biznes idaraciliyinds informasiya texnologiyalarinin inkisafi ¢ox stiratlo gedir.
Ragomsal maliyys xidmatlorinin hoyata kegirilmasinds maraqli toroflordon biri kimi muasir
miihasib bu giin artiq avtomatlasdirma vasitalorindon genis istifado etmoklo mihasibat ugotunun
aparilmasi prosesini hoyata kegirmokdo israrlidir. Lakin bu giin miihasibat ugotunun
avtomatlasdirilmasi ilo bagli meydana ¢ixan problemlor aktual olaraq qalir.

Miihasibat ugotunun avtomatlagdirilmasinin  miixtalif aspektlori  muxtalif muolliflor
torafindon éyronilir. Bu asasan miayyan program mahsullarinin tatbiqi va istifadasi Uzro metodiki
tovsiyalorlo baglidir.

Mihasibat ucotunun sosial-igtisadi prosesin informasiya tominati sistemindo muhum rol
oynadigini nazors alsaq iqtisadiyyatin rogomsallagsmasi sosial-igtisadi proseslarin molumatlarinin
toplanmasi, saxlanmasi vo emali sistemino 6z qaydalarmi gatirdiyini do nozors almaq lazimdir.
Cunki bela bir proses naticoda mihasibat ucotu cuin yeni talablor yaradir.

Miihasibat ugotunun avtomatlasdirilmas: iqtisadi baximdan oldugca somoralidir. Elmi
texniki toragqginin son nailiyyatlorinin istehsala totbigi, daxili vo Xarici bazarlarda ragabotin
kaskinlagmasi miassisalorda operativ informasiyaya olan toalobati getdikco artirmaqdadir. Bu iso
idaroedicilordon operativ informasiyalardan samarali istifads edilimasini talob edir. Bu baximdan
miasir soraitdo informasiyalarin noainki operativliyi, homginin etibarliligi tomin olunmalidir.
Idaroetmodo verilon gorarlarin somaraliliyi, gorarlarin gebulunda istifads olunan informasiyalarin
keyfiyyotindon asilidir. Hazirki  soraitdo belo informasiyalar1 yalmz totbigi program
tominatlarindan istifads etmoklo aldo etmak olar. indi diinyada elo bir idaroetma sahosi tapilmaz ki,
informasiyanin islonmasinda kompliter texnologiyasi tatbiq olunmasin.

Kompiterdon istifade mduhasibat ucotu sahasinds iscilorin yikint boltsdurdr, onlari
vaxtaparan kagiz sonodlosdirmadon azad edir, toskilatin maliyys vaziyyatinin yaxsilasdiriimasi
Uzra analitik islor ti¢lin vaxti artirir. Hazirda ugot proseslorinin avtomatlasdirilmasi vo  mdaasir
texniki vasitolor bazasinda daha da tokmillosdirilmasi obyektiv zorurstdir. Aydindir ki, belo bir
texnologiyan1 hoyata kegirmok {igiin miihasibat ugotu metodologiyast buna uygun cavab
vermalidir.

Muhasibat ugotunun avtomatlasdiriimasindan istifadonin stunliklorino baxmayarag, onun
bilavasito muossise ¢argivesinds istifads edilmosinin asagidaki problemlori mdvcuddur:

1. Musassisonin foaliyyatinin osaslarmi vo osas biznes proseslorini mioayyan etmok
zoruratindan ibarat olan avtomatlagdirma masalalorinin miayyan edilmasi, bu da miassisanin real
tolobatindan konara ¢gixmamaga imkan verir;

2. Muhasibat ucotu, hesabat vo vergi gaydalarmi miioyyon edon qaydalardaki tez-tez
doyisikliklor gevik deyildir vo xarici sortlordoki doyisikliklari oks etdira bilmirlar;

3. Ixtisash kadrlarin catismazligy;

4. Miiassisado m@vecud molumatlarin yeni sistema Kogrilmasi.

Buttin bu problemlor miihasibat ugotunun aparilmasi ii¢iin avtomatlagdirilmis sistemin
tatbigina c¢okilon xarclorin artmasina va onun tatbiginds iqtisadi effektin olmamasina sobab ola
bilor.

Qeyd edilonlarlo yanasit miihasibat ugotunun miiasir aktual problemlarindan biri mihasibat
ucotunun avtomatlagdirilmis formasmin zoif islonmis metodologiyasidir. Biitiin hallarda program
torofindon istifado olunan algoritmlar oldugca murokkabdir. Buna goro do program tominatindan
istifado ilo bagli homin programin yaradicilarimin verdiklari ipuclari, tovsiyslori daha faydalidir.
Lakin eyni zamanda, miihasibat ugotunun avtomatlasdirilmigs formalarinin metodolologiyasinin
inkisaf etdirilmasi do ¢ox zaruridir.

Bundan slavo, MHBS-a kecidls olagodar olaraq miihasibat ugotunun avtomatlagdirilmasinin
digor bir problemi yeni miihasibat standartlarina uygun proqram mohsullarinin tokmillagdirilmasi
ilo olagodardir. Miihasibat ugotunun miasir avtomatlasdirilmasinin digor miihiim bir problemi
molumatlarin  saxlanilmasinin etibarliliginin  tomin edilmasi masoalasidir. Cunki informasiya
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togkilatin strateji resurslarindan birins ¢evrilir vo onun foaliyyotindo getdikco daha ¢ox shomiyyot
kosb edir. Eyni zamanda, molumatlarin virtualda miihafizosi metodlarinin totbiqi ilo bagl da bir
sira problemlar ortaya ¢ixir. Onlardan on miihiimii informasiya tohliikesizliyinin tomin edilmasi
problemidir. Bu giino godor molumatlarin tam moxfiliyini tomin edon hor hansi bir xiisusi
tonzimlomo aktlari, eloco do bunu yerino yetiron texnologiyalar mévcud deyil. Notico etibarila, on
giymotli molumatlari ictimai virtual mokanda miihafizo etmok tovsiys olunmur.

Butln bu problemlor miihasibat ugotunun aparilmasi ti¢lin avtomatlagdirilmis sistemin
tatbigina ¢okilon Xxorclorin artmasina va onun totbigindan iqtisadi effektin  aldo olunmamasina
Qgotirib ¢ixara bilor.

Yuxarida gostorilon problemlorin holli sirkoto moxsus olmayan serverlordo informasiyanin
itirilmasi vo ya ona ¢ixis iiglin goraitin aradan qaldirilmasi {igiin moagsadydnlii todbirlor tolob edir.

9lixan Badslov
dosent
Konan isazada
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
alixan.badalov@mail.ru
kenan.isazadeo@gmail.com

Muasir iqtisadi saraitda Azarbaycanda maliyya siyasatinin magsad va vazifalari

Maliyys siyasati - maliyys resurslarinin saforborliys alinmasina, onlarin somarali
boliisdiiriilmasine vo mogsadli istifadasine yonaldilir. Maliyys siyasati vasitasilo comiyyatin sosial
Vo iqtisadi inkisafina tosir gostorilir. Maliyys siyasati, iqtisadi siyasstin torkib hissasi olmagla ona
maxsus spesifik Usul vo metodlardan istifado etmokls igtisadi siyasotds garsiya qoyulan vozifalori
yerino yetirmok vo mogsads gatmaq Ugln tosir gostorir, Maliyys siyasati iqgtisadi munasibatlor
naticasindo formalasir.

Maliyys siyasatinin hayata kegirilmasi maliyys resurslarinin safarbarliys alinmasi, onlarin
boliisdiiriilmasi va yenidonbolisdiiriilmasing yonaldilmis dovlati tadbirlarini toamin edir.

Maliyys siyasati dovlat galirlorinin va xarclorinin tanzimlanmasi, vergi sisteminin hacminin
formalagsmasi yolu ilo dovlatin igtisadiyyata tosir edir. Maliyys siyasati iqtisadi inkisafin tomin
edilmasinds shomiyyatli tasiro malikdir. Samorali sokilds hayata kecirilon maliyys siyasati
olmadan dayaniqli inkisafa nail olmaq ¢otindir. Bu baximdan inkisaf dinamikasinin hor bir
morhalasinda maliyya siyasotinin ohomiyyati artir. Igtisadiyyatin biitiin sahalori (izro naticaloro
maliyys tominati saviyyasi birbasa tosir gostorir. Belo ki, hor hansi bir sahado hoyata kegirilon
islahatlar Gzro maliyys tominati no godor yiiksok olarsa homin saho Uizro ugurlu natico aldo etmok
ehtimal1 da yiiksok olar.

Maliyys siyasatinin asas moagsadi camiyyatin inkisafi ilo alagadar talobatlarin 6donilmasi
ucun zaruri maliyys resurslarini tam soforborliys almaqdir. Buna uygun olaraq maliyys siyasati
sahibkarligin aktivlagmasi Ugln alverisli soraiti yaramalidir.

Bazar miunasibotlori soraitinde maliyys siyasatini vozifolori daha da artir. Maliyya
foaliyyatin duzglin togkil olunmasi Olkonin iqtisadiyyatinin inkisafi, stabilliyi, dayanigliligi
demoakdir. Bu istigamotdo atilan miisbat addimlar 6lks iqtisadiyyatinin daha da inkisaf etmasi,
bohran riskinin azalmasi demokdir. Maliyys siyasatinin vozifolorino maksimum saviyyado
mimkin maliyys resurslarinin formalasmasi {i¢iin saraitin tomin edilmasi, maliyys resurslarinin
bolisdiriilmasi  vo istifadosinin  somarali sisteminin  muoyyon olunmasi, iqtisadi vo sosial
proseslorin maliyys metodlar ilo tonzimlonmasi vo stimullasdirilmasinim togkili, strategiyanin
doyison moagsad vo vazifalorine uygun maliyys mexanizminin islonilmasi vo inkisafi, maliyyonin
idaroolunmasinin samarali sisteminin yaradilmasi kimi amillor daxildir.
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Dovlatin maliyys siyasatinin mozmunu va onun asas istiqamatlori comiyyatin inkisafinda
dovlatin rolu hagqinda elmin inkisaf soviyyasindon asilidir.

Maliyys siyasoti iqtisadi inkisafda holledici rol oynamaqla yanasi, vozifolorindan irali
galarak, ham do, tonzimlayici xUsusiyysta malikdir. Belo ki, dovlst igtisadi prosesloro mudaxils
etmok Uglin tonzimlayici alot kimi maliyys siyasatindon istifado edir. Dovlot 6z funksiyalarini
hoyata kecirtmak tcin maliyyani ham tonzimloyaci, ham ds stimullasdirict alot kimi istifads edir.
Butln bunlar 6lkods tarazli vo davamli inkisafa nail olmasimi tomin edir. Davamli inkisaf
istigamatinds aparilan islor, hayata kecirilon layihalor boyiik maliyys sorfiyyati tolob edir. Yoni
mogsadlarin reallagdirilmasinda maliyys siyasati boyiik rol oynayir.

Dovlotin maliyys siyasati regional igtisadi vo sosial beynalxalq minasibatlori ohato edir.
Maliyys siyasati milli igtisadiyyatin inkisafinda, regional iqtisadiyyatda tarazliga nail olmani tomin
etmoli vo istehsal sahoalorin inkisafina tosir etmolidir.

Maliyys siyasatinin noticosi 0 zaman boyik olur ki, belo siyasat ictimai inkisafin
tolobatlarini, o ciimladan, camiyyatin bitlin shali qruplarinin monafeyini, konkret tarixi soraiti vo
dovrin xdsusiyyatlorini nazars alsin.

Dovlotin maliyys siyasati birinci névbads comiyystin maddi bazasimi toskil edon maliyys
resurslarinin maksimum miimkiin hocminin formalagmasina yonaldilmalidir.

olixan Badslov
dosent
Lals Mehraliyeva
doktorant
Lankaran Dovlat Universiteti
alixan.badalov@mail.ru
lalecavadova.mehraliyeva@mail.ru

Miiasir iqtisadi saraitds daxili auditin vazifalari va inkisaf problemlari

Daxili audit nozarst sisteminin ilkin formasi olmaqla, idaraetminin asas elementlorindan
biri kKimi mihim rola malikdir. Miassiss, idars va toskilatlarin idars olunmasinda shomiyyatli rol
oynayan daxili audit stabil iqtisadi inkisafa malik diinya dovletlorindo XIX asrin sonlarindan
etibaron muxtalif foaliyyat névIli muassisalords foal totbiq edilsa da, lkemizin igtisadi hayati tiglin
yeni bir anlayisdir. Miiasir soraitdo diinyadaki globallasma kontekstindo audit shomiyyatli bir
islahatlardan kegir. Bozi 6lkolor kimi, Azarbaycan da auditin inkisafinda kifayst godor ciddi
naticalar alds etmisdir.

Ulu 6ndor Heydor Oliyev torofindon “Dovlot nozarsti - sisteminin tokmillogdirilmasi vo
sahibkarligin inkisafi sahosindo stini maneoslorin aradan qaldirilmasi haqqinda” 1999-cu il 7
yanvar tarixli formanin imzalanmasi ils respublikanin nazirlik, komito vo digor markazi icra
hakimiyysti organlarinda movcud olan nozarot-toftis qurumlarinin logv edilmasi, iqtisadi
sahado hiqug-mihafize organlarmin  faaliyyatinin - kaskin — surotdo mohdudlasdirilmast vo
beynalxalq tacriibays uygun olaraq daxili nazarst sisteminin yaradilmasi 6lkemizds auditin asas
novlarindan biri olan, daxili auditin tabligine, yayilmasina va tatbigine balanilmisdir. Azarbaycan
Respublikasinda daxili audit bir sira normativ aktlarla tonzimlonir ki, bunlardan sn miuhimi
“Daxili audit haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2007-ci il 22 may tarixli Qanunudur.

“Daxili audit haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin 2007-ci il 22 may tarixli Qanununa
osason Daxili auditor daxili auditi tosorriifat subyektinin mdivafiq idaroetmo orqan1 vo ya
Audit Komitasi torofindon tosdiq edilmis is planina uygun olaraq hoyata Kkegcirir. Son illards
diinya iqtisadiyyatini  biirimiis  global maliyys boéhrani vo onun yaratdigi problemlor
mugabilindo maliyys hesabatlarinin doqiq vo diizgiin aparilmasinda auditin rolu xeyli artmigdir. Bu
istigamatdo daxili audit comiyyatdo, muossisalords etibarin borpa olunmasini tomin edon bir
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strukturdur. Daxili audit mistoqil, tominatverici vo maslohotverici foaliyyot olub, musassisoda
idaroetmo nozaroti sisteminin ayrilmaz hissasidir va onun mogsadi muassisanin idarsetma
sisteminin samaraliliyini giymatlondirmakdir. Bu mogsadlo miassisads yaradilan daxili audit
bdlmasi torofindon miihasibat hesabatinin diizglinliiyli, xorclor smetasinin icrast vo omlakin
gorunmasi tizarinda noazarastin hayata kecerilmasi, habels istehsalin togkili {isullarinin, miixtolif
bdlmoalorin garsiligh faaliyyatinin tokmillosdirilmasine dair tokliflorin hazirlanmasi sayasinds nail
olunur. Daxili audit tokca pozuntularin geyds alinmasi va onlarin aradan qaldirilmasina nazaratin
hoyata kecerilmasi ilo maohdudlagsmir. O, har seydon avval askara ¢ixarilmis konarlasmalarin sobob-
natica oalagoalorini muoayyanlosdirmokls, yoxlanilan obyektds islorin yaxsilagsdirilmasima imkan
verir. Daxili audit xidmatinin toskil edilmadiyi miassiss Vo toskilatlarda notico etibarilo budcays
vergi Odaniglarinda sahvlara gatirib ¢ixaran miihasibat vo vergi ganunvericiliyinin pozulmasi riski
artir.

Daxili auditin mogsadi ugot siyassti do daxil olmagla, musssisenin iqtisadi siyasstina
ekspert rayinin verilmasindon vo bitin struktur bélmalarinin hoyata kecirdiyi muoasisadaxili
nozaratin saviyyasinin giymatlondirilmosindon ibaratdir. Basqa s6zla, daxili audit daha genis vo
miiasir anlasilmada nozarot xarakterli vozifalordon basqa, iqtisadi tohlil, maliyys strategiyasinin
muoyyanlogdirilmasi, bazar minasibatlorinin arasdirilmasi, idaraetma maslohatlori vazifalarini do
genis ohato edir.

Daxili auditin baslica vazifasi idarsetmonin bitiin saviyyslarindo miassisa vo togkilatin
tosarrifat foaliyystinin bitiin névlarinin isinin samaraliliyini tomin etmok, habelo miassisa va
toskilatin, onun miilkiyystgilorinin ganuni amlak maraqlarini miidafio etmokdir.

Daxili audit hamginin sagidaki vazifalori holl edir:

- aktivlorin vaziyyatino nozarat va zorarlara yol verilmamasi;

- sistemdaxili nazarat prosedurlarinin yerina yetirilmasinin tasdiglonmasi;

- daxili nazarat sisteminin foaliyyatinin somaraliliyinin tohlili vo informasiyanin iglonmasi;

- idaro olunan informasiya  sistemindon  alinmis  informasiyanin  keyfiyyatinin
giymotlondirilmasi.

Daxili auditin inkisaf problemlarindon biri Kimi onun naticolorinin vergi organlari
torafindon yuksok soviyyads gobul edilmasidir. Masalonin belo inkisafi oslinds daxili auditin
muhum bir qurum kimi comiyystdoa 6z mévgeyini méhkamlandirmasi ils baglidir.

Daxili auditin comiyyat ¢un zaruriliyinin gabul edilmasinds onun genis baximdan tabligi,
bu sahado beynolxalg tocriibodo olan imkanlardan hortorofli istifado edilmosi daha
moqgsadouygundur.

Daxili auditin aktual problemlarindon biri do daxili auditorun biznes, maliyys-muhasibat,
iqtisade1 ixtisaslart izro yiksok bilik va tocriiboys malik olmasi, pesokar saviyyali maslohatci kimi
xidmotlor gostarmasidir.

Movcud problemlori aradan qaldirmaq tglin daxili audit xidmatinin togkilinin
tokmillogdirilmasi agsagida gostarilon istigamotlordos 6ziinl ehtiva etmolidir:

- Olko igtisadiyyatinin &nciil istigamatlori, 0 ciimloden neft-yanacaq kompleksi, turizm,
informasiya texnologiyalari, kond tosorriifati, tikinti, nogliyyat vo digar vacib saholor Gizro auditin
xarici tocriiba nazars alinmagqla aparilmast;

- daxili auditin taskilinin 6lkodos reallagdirilan regional inkisaf programlari ilo uzlasdirilmast;

- Kigik vo orta muossisalorin xisusiyystlori nozors alinmaqla daxili auditin togkilinin
tokmillosdirilmasi;

- Daxili auditin aparilmasinda yiiksak texnologiyalardan istifads va elektron auditin tatbiqi;

- Xarici 6lkalords auditin togkili tacriibasinin dyranilmasi va totbiqi.
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Azarbaycanda investisiya axinlar1 vo dovlat investisiya siyasatinin asas istiqamatlari

Hor bir 6lkonin iqtisadi inkisafinin tomini ii¢lin on vacib faktorlardan biri investisiya
axinlaridir. Azorbaycanda son dovrlor biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi, investisiya calb edilmasi
imkanlarinin stimullagdirilmasi istigamatinds ciddi addimlar atilib.

Bu addimlarin noticasi Kimi Azarbaycan iki dofo “Doing Business 2009” va “Doing
Business 2019” hesabatlarinda diinyanin lider islahatg1r 6lkosi olaraq taninib, “Doing Business
2020 hesabatinda iso Azorbaycan 20 on islahat¢1 dlko sirasina daxil edilibdir. Igtisadgilarin
fikrinco “Doing Business” hesabati 6lkoyo xarici investor colb etmok baximindan miihiim
ohomiyyat kasb edir. Belo ki, 6lkomizin apardigi islahatlara géro 6ndo olmasi xarici investorlarin
diqgotini artira bilar.

Azorbaycanin “Qlobal Ragqabatlilik Hesabati”nda irslilomasi do miitoxassislor torafindon
Olkaya xarici investisiyalarin colb etmok istigamotinds aparilan islahatlarin noticasi olaraq bdytk
nailiyyat kimi giymotlondirilir. Belo ki, Davos Iqtisadi Forumunun acigladigi “Qlobal Roqgabatlilik
Hesabati”nda Azorbaycanin mévgeyi 2006-2007-ci ildo 64-cii yerds idiso, 2017-2018-ci ildo 137
Olko arasinda 35-ci yera qoador yiiksalmokls, 2019-cu ildo “Ohalinin elektrik tochizati saviyyasi”
lizro diinyada 2-ci yer tutan olkolor sirasinda, “Hokumot tonzimlomasinin yiiki” vo “Ocnabi
is¢ilorin iso gobulunun asanlig1” iizra 3-cii yerdos, “Hokumatin doyismoya cavabdehliyi” {izra 5-Ci
yerdo, “Bizneso baglama iiglin tolob olunan giinlorin say1r” lizro 8-ci yerds, “Hokumaotin
uzunmiiddotli strategiyas1” {izro iso 10-cu yerdo qararlasib. “Qlobal Roqabotlilik Indeksi” diinyada
Olkolorin bohranlara doziimiinii vo digor Glkalorlo roqabaetlilikdo hansi ¢agiriglara cavab vero
bilmosini gostoron miihiim gostoricidir. Bu gostorici 6lko iqtisadiyyatinin sabitliyini, golocoya
baxisini, tatbiq edils bilacok yeniliklori, eyni zamanda inkisaf istiqamotlorini gostarir.

Bunun noticosi olaraq 2019-cuildo 6lko iqtisadiyyatina 13,5 milyard dollar sormayo
yatirilib. Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti i{lham Oliyev “Azorbaycan Respublikast
regionlarinin 2019-2023-cii illordo sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Proqrami”nin icrasinin birinci
ilinin yekunlarina hesr olunan konfransda qeyd edib ki: “Azorbaycan hom xarici, hom daxili
investorlar liclin ¢ox calbedici mokandir. Bu sormayolorin bir hissosi dovlot investisiyalaridir. Bu
da tobiidir. Ciinki halo ki, iqgtisadi artimda dovlet investisiyalart dnomli rol oynayir. Xiisusilo
nozors alsaq ki, halo do infrastruktur layihalori ilo bagl goriilosi islor vardir. Ona goro hom dovlet,
hom yerli, hom do xarici sirkstlor 6lkomize 13,5 milyard dollar hacminde vesait qoyublar. Hesab
edirom ki, bu, ¢ox yiiksok naticodir”.

Prezident ilham Oliyev vurgulayib ki, 2020-ci ildo vo ndvbeti illordo Kond Tosorriifati
Nazirliyi vo digor aidiyyati qurumlar ilo birgs yiiksok olave doyar yaradan emal sanayesinin siiratli
inkisafin1 osas hodof olaraq miioyyon edilib: “Regionlarin spesifikasi nozora alinmaqla, mohsul
istehsalt vo emali {izro ixtisaslagmanin dorinlogdirilmasi hodaflonib. Regionlarda islomoyan vo ya
zorarlo  isloyon istehsal miiossisalorinin  yenidon qurulmasi, saglamlasdiriimasit  vo
0zollogdirilmasinin siiratlondirilmasi nazords tutulur. Biitovliikde, yiiksok olave doyer yaradan
mohsul istehsali vo xidmot saholorinin inkisaf etdirilmosi {i¢lin investisiya tosviqi
mexanizmlarindan genis istifads edilocokdir”.

Son illor Azerbaycanda dovlet soviyyesindo movcud investisiya miihitinin daha da
yaxsilagdirilmasi iigiin xeyli is goriiliir. Xiisuson do geyri-neft sektoruna xarici investorlarin colbi
liclin vergi vo digor saholordo yumsaltmalar edilmokdo, giizostli xarakter dasiyan addimlar
atilmaqdadir.
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Azorbaycana xarici investisiya qoyulusu baximmindan on foal 6lkolor Tiirkiys, miioyyon
godor Giirciistan, Rusiya vo bir sira Avropa 6lkaloridir.

2022-ci ildo Azorbaycan iqtisadiyyatina colb olunmus birbasa xarici investisiyalarin
moblagi 6,276 milyard ABS dollar1 taskil edib. Bu rogeam 2021-ci illo miiqayisads 30,9 % coxdur.
2022-ci ilds investisiyalarda neft-qaz sektorunun xiisusi ¢okisi 71 % olub ki, bu da 1 il avvals
nisbaton 12,5 faiz bondi azdir. 2022-ci ildo Azarbaycan iqtisadiyyatina colb olunmus birbasa xarici
investisiyalarin 28 %-i vo ya 1 milyard 759,9 milyon ABS dollar1 Birlosmis Kralligin (2021-ci illo
miiqayisads 10,9 % ¢ox), 18,9 %-i vo ya 1 milyard 187,1 milyon ABS dollar1 Tiirkiyonin (60,4
% ¢ox), 13,2 %-i vo ya 825,7 milyon ABS dollar1 Kiprin (2,6 dofo ¢ox), 8,3%-i vo ya 517,9
milyon ABS dollar1 Rusiyanmn (10,2 dafa ¢ox), 5,7 %-i vo ya359,9 milyon ABS dollar1 iranin (34
% ¢ox), 4,5 %-i vo ya 279,4 milyon ABS dollar1 Yaponiyanin (3,5 % az), 4,4 %-i vo ya 278,3
milyon ABS dollar1 ABS-in (45,2 % az), 3,4 %-i vo ya213,4 milyonABS dollar1 Isvegronin
(4,4 dofs ¢ox), 2,5 %-i vo ya 155,9 milyon ABS dollar1 Norvegin (4,4 % az) vo 1,8 %-i vo
ya 110,8 milyon ABS dollar1 iso Macaristanin (79,1 dofo ¢ox) payina diisiib.

2023-cu ilin yanvar-avqust aylarinda osas kapitala 10864,8 milyon manat mablogindo,
yaxud 2022-ci ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisads 15,4% cox vasait yonaldilib. Qeyd edok ki, neft-
qaz sektoruna yatirilmis investisiyalarin hacmi 12,2%, qeyri neft-qaz sektoruna yonsldilon vasaitin
hocmi ise 17,1% artib. istifads olunmus vosaitin 6199,6 milyon manat1 vo ya 57,1%-i mohsul
istehsal1 saholoring, 4116,1 milyon manati (37,9%-1) xidmat sahalorina, 549,1 milyon manati (5%-
i) is0 yasay1s evlorinin tikintisino sorf olunub. Osas kapitala yonoldilmis vosaitlorin 8336,5 milyon
manatint vo ya 76,7%-ni daxili vosaitlor togkil edib. Osas kapitala yonoldilmis vosaitlorin 7928,4
milyon manat1 va ya 73%-1 bilavasits tikinti-quragdirma islorinin yerina yetirilmosina sorf olunub.

Bunu Beynslxalq Maliyys Korporasiyasinin (IFC) Conubi Qafqaz iizro regional meneceri
Ivana Fernandes Duarte qeyd edir ki, Beynolxalq Maliyyos Korporasiyasinin Azorbaycana
investisiya qoyuluslar1 2023-cii maliyys ilinds arta biler.

Azorbaycanin uzunmiiddotli dovrds dayanigli vo tarazli inkisafinin tomin edilmasindo
investisiyalarin tolob olunan hacm vo keyfiyyatinin tomin edilmasi mogsadilo 6lkads investisiya
miihitinin daha da yaxsilagdirilmast qarsida duran osas vozifolordondir. Fiktimizco bu istiqgamotdo
Olkada dovlat investisiya siyasotinin asas istigamatlorini asagidaki prioritetlor toskil edir:

- investisiya layiholorinin Strateji Yol Xoritolori ilo miioyyan olunmus sosial-iqtisadi inkisaf
mogsadloring uygunlasdirilmast;

- investisiyalarin geyri-neft sektorunun vo regionlarin inkisafina yénsldilmasi;

- regional investisiya siyasotinin miiasir inkisaf tendensiyalarmma uygun olaraq
prioritetlogdirilmasi;

- Olkads insan kapitalina investisiyalarin prioritetliyinin tomin edilmasi;

- Olkonin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin olunmasi;

- dovlat investisiyalarinin elm tutumlu layihslors yonoldilmosi va s.
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Muasir dévrdes auditin Gmumi vazifalarinin hayata kecirilmasinda keyfiyyatli audits olan
talablar

Audit - omtos istehsali vo satisi, xidmoat gostorilmosi vo is goriilmasi ilo mosgul olan
tosorriifat subyektlorindo miihasibat ugotunun doqiq va diiriist aparilmasinin, miihasibat vo maliyyo
hesabatlarinin miistoqil yoxlanilmasidir. Audit aktivlorin, ohdoliklorin, xiisusi vosaitlorin vo
maliyya naticalorinin diizgiin, biitév vo daqiq oks etdirilmasini miioyyanlosdirmok moagsadi ilo
qiivvade olan ganunvericiliys uygun surotds iqtisadi subyektlorin tortib etdiklori illik maliyyo
hesabatlarinin miistoqil yoxlanmasint nozordo tutur. Auditin osasin1  dovlotin, miiossisonin
miidriyyatinin vo onun sahiblorinin (smanstgilorin, schmdarlarin) garsiliqli maragi toskil edir.

Bir sira oOlkolordo audit dedikdo, miisssisalorin yoxlanilmasi vo onun maliyyo hesabati
haqqinda fikir sdylonilmasi basa diisiiliir.

-Macburi vo togabbiislo (koniillii) audit;

-Daxili vo kenar audit;

-Tosoarriifat foaliyyatinin auditi;

-Uygunluq auditi;

-Maliyya hesabatinin auditi vo xiisusi audit;

-Omoliyyat auditi;

-Dovlat organlariin tapsirig ilo macburi (icbari) audit;

-Auditor xidmatinin basqa novlori.

“Auditor haqqinda” AR Qanununda gostarilir ki, audit yoxlanmas1 macburi v ya kontilli
(tosarriifat subyektlorinin 6z togabbiisii ilo) ola bilor. Qanunvericiliys gors 6z maliyys hesabatlarim
dorc etdirmali olan tasarriifat subyektlari ticlin, habelo ganunvericilik aktlari ilo bilavasits nazarad
tutlmus hallarda vo ya salahiyyatli dovlot orqanlarinin miivafiq qorarlarina asason (onlarin sifarisi
ilo) hayata kecirilon audit macburi, digar hallarda iso koniilludiir.

Macburi audit yoxlanmasi bilavasits qanunvericilikde miioyyanlosdirilmis hallarda va
yaddvlot organlarinin tapsirigi ilo kegirilir. Macburi auditin hocmi vo kegirilmo qaydast
qanunvericilik normalart ilo tonzimlonir.

“Auditin  keyfiyyati” termini keyfiyyotli auditlorin ardicil olaraq hoyata kegirilmasi
ehtimalin1 maksimuma catdiran soraiti yaradan asas elementlori ohato edir.

“Auditin keyfiyyati” termini ¢ox vaxt maraqli toroflor arasinda miizakirslords, tonzimlayici
orqanlarm, standart miioyyon edon orqanlarin, auditor toskilatlariin vo  digorlorinin
molumatvermolorinds, todgigat vo siyasotin miioyyon edilmosindo istifado olunur. Auditin
keyfiyyati miirokkob mdvzudur vo onun hami torafinden gobul olunmus doqiq terif vo ya tohlili
yoxdur.

Audit standartlar1 auditin keyfiyyatini tomin edon muhim tomal toskil edir. Azorbaycan
Respublikasinin orazisindo gostorilon auditor xidmatinin keyfiyystino nozarstin mahiyystini,
ndévlarini, onun hoyata kecirilmasinin asas prinsiplarini vo formalarini miioyyan edmok moqgsadi ilo
“Auditor xidmoti haqqinda”, Azorbaycan Respublikasi Qanununa va “Auditin keyfiyyatino
nozarat” beynolxalq audit standartlarina uygun olaraq “Auditin keyfiyystino nozarot” milli audit
standart1 igloyib hazirlanmigdir.

Maliyys hesabatlarinin auditinin magsadi auditorun maliyye hesabatlarinda ohomiyyatli
tohriflorin olub-olmamas1 barads yetorli miivafiq audit siibutlar1 sldo etmoklo maliyys hesabatlar
haqqinda rayi formalagsdirmaq vo auditorun olds etdiyi naticalore uygun hesabat vermakdir.

108



Keyfiyyatli auditin asagidaki toloblora cavab veron tapsiriq qrupu torofindon hoyata
kecirilmasi ehtimal edilir:

- Miivafiq doyorlor, etik normalar vo yanasmalar niimayis etdirmisdir;

- Audit isini yerino yetirmok ti¢lin kifayot qodor bilikli, bacarigli vo tocriibali idi vo kifayat
godor vaxt ayirmisdir;

- Qanun, qaydalara vo totbiq olunan standartlara uygun olan ciddi audit prosesi vo
keyfiyyoto nozarot prosedurlari totbiq etmisdir;

- Faydali vo vaxti-vaxtinda hesabatlar toqdim etmisdir;

- Miivafiq maraqli toraflorlo qarsiligh slagolor saxlamigdir.

Auditin keyfiyyot konsepsiyasinda asagidaki elementlor 6z oksini tapmisdir:

- {Ikin parametrlor;

- Proses;

- Noticalar;

- Maliyys hesabatlarinin toqdim edilmasi zoncirinds qarsiligli alagolorin asas novlori;

- Kontekstlo slagali amillar.

Audit tapsirigl iizro torofdas audit tapsirigina goéro mosuliyyst dasiyir vo buna goro do
auditin keyfiyyotino birbasa cavabdehdir. Auditin aparilmasina goéro mosuliyysti 6z lizorino
gbtiirmoklo yanasi, audit tapsirigi lizro torsfdas tapsiriq qrupunun keyfiyyastli audit aparmasi tigiin
zoruri olan doyorlori, etik normalart vo yanasmalari niimayis etdirmasini tomin etmokdo miihiim
rola oynayir.

Audit prosesinin vo keyfiyyato nozarat prosedurlarinin ciddiliyi auditin keyfiyyotino tosir
gostarir.

Maliyys hesabatlarina lazimi doyisikliklorin edilmasini tomin etmok ii¢lin vo ya belo
doyisikliklor edilmodikdo, auditor hesabatinin miivafiq keyfiyysto malik olmasini tomin etmok
ticiin gotiyyatlilik vo dayaniqliliq kimi keyfiyystlor vacibdir.

Osas maliyys hesabatlarinin ayri-ayr1 aspektlorinin miihakimo xiisusuiyyatli olmasi ilo
yanas1, auditin keyfiyyatinin tosvir edilmosini vo qiymatlondirilmasini ¢otinlogdiran bir sira amillor
do movcuddur. Audit olunmus maliyys hesabatlarinda shomiyyaetli tohriflorin mévecudlugu vo ya
movcud olmamasi auditin keyfiyyati haqqinda yalniz qisman anlayis yaradir.

Auditin mogsadini nozero alaraq, maliyye hesabatlarinda audit zamani agkar edilmoyon
ohamiyyatli tohriflorin méveud olmasi auditin diizgiin aparilmadiginin slamati ola bilor. Bununla
belo, maliyyo hesabatlarinda ohomiyyatli tohriflorin mdvcud olmamast 0Ozliiyiinde auditin
keyfiyyotinin yegano Ol¢iisii ola bilmoaz, ¢iinki askar etmok iiglin shomiyyatli tohriflor mévecud
olmaya bilor.

Hikmat Salimov
bas misllim
Leyla Yusubzada
muallim
Lankaran Dovlat Universiteti
hikmat.salimov@bk.ru
leylayusubzada@gmail.com

Azarbaycanda faaliyyat gdstaran banklar va onlarin tatbiqg etdiklari innovasiyalarin tahlili

XIX asrin ikinci yarisindan baglayan bank sisteminin inkigafinin hiiquqi asast 1991-ci ilds
oktyabr aymin 18-do Azorbaycan Respublikast miistaqil oldugdan sonra qoyulmusdur.
“Respublika Milli Banki” va “Azarbaycanda banklar va banklar tarofindon goriilon islor hagqinda
Osasnamo” 1992-ci ildo bank sisteminin oasasini toskil etmigdir. Milli valyutanin dovriyyaya
buraxilmasi 1992-ci ilin avqust aymin 15-do olmusdur. “Manat” 1994-cl ildo Olkods yegana
Odonis vasitosi olmusdur. Dlnyada 2008-ci ilin ikinci yarisindan baslayan bohran Azorbaycan
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iqtisadiyyatina da manfi tasirlor gostormisdir. Banklarda 2009-2012-ci illords kapital adekvatligini
artirmaq uglin golir vergisindon azad olmusdur. Totbiq edilmis addimlar naticasindo b6hrana
baxmayaraq Azarbaycan iqtisadiyyati inkisaf etmisdir. Azarbaycan Respublikast miistaqillik olda
etdikdon sonra banklarin yaranmasina sorait yaradildi vo onlarin idara edilma strukturunu mioyyan
edildi. Azarbaycan iqtisadiyyatinin namli elementlorindoan birini bank sektoru tutmusdur.

Azorbaycan respublikasinda malliyya sektorunun osas problemlarindon biri insanlarin
Olkadoaki banklara olan giivan hislarinin zadslonmasidir. Digar problemlordan biri bazi kommersiya
banklarmin kapitallarinin az olmasidir. Azorbaycanda bank sektorundaki catismazliglar1 aradan
qaldirmaq ti¢iin 1999-cu ildo bir sira islahat todbirlori goriilmiisdiir. Azarbaycan respublikasinda
bank sektorunda nagdsiz 6donis sistemlori, depozitin calb edilmasi glini-gindan inkasaf etmoaya
baslamisdir. SSRI dévriindo yasanan hadisalor hal-hazirki dévrds do ohaliys banka depozit yatirimi
etmokdo monfi tasir gostarir.

Bunun noticasinds do banklarda kapital azlig1 problemlori yasanir. Bu sektorda olan diger
problemlordon biri savadli kadr vo resurslarin kifayyat godor olmamasidir. Yeni odabiyyatlar,
mogalalor olmadigi {iglin bu sahods karyera qurmagq istoyan soxslor problemlor yasayirlar. Sektor
haqqinda yaxs1 bilik aldo eds bilmadikds lazimi tonzimlomalari vo omoaliyyatlari yerina yetiro
bilmadikda problemls tizlasa bilirlor. Resurs qitligi naticasinds banklar miistarilorini diizglin analiz
edo bilmir va izloys bilmir bunun naticasinds ds bir ¢ox miistori bankdan kredit goturarok bunu
basqa moqsadlor t¢un istifads edirlar.

Azorbaycanda 1992-ci ildo glivvays minan “Banklar vo bank foaliyysti hagqinda” ganuna
osason kommersiya banklari yaradilmigdir. Azorbaycan Respublikast miistaqillik aldo etdiyi ilk
illordo Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki faizi asagi olan kreditlor verirdi vo bunun
naticasinds 6lkada banklarin say1 250-ya gadar olmusdur. Markazi Bankin bu ganunla baglh tatbiq
etdiyi bir sira doyisikliklor ndvbati illords kapitali az olan banklarin foaaliyyatini bitirmasi ilo
yekunlagmisdir.

Azarbaycan Beynalxalq Banki: 1992-ci ilin yanvarin 10-da foaliyysto baslamigdir. Bank
Conubi Qafgazda miistarilorinin, aktivlorinin vo beyloxalg olan omoliyyatlarin hacmina gora
liderdir. Azorbaycan Beynolxalq Bankinin mogsadi miistorilorina universal bank xidmotlori
sahasinds olgatan, muasir vo olverisli xidmot gostormokdir. Bankin osas prinsiplori durustlik,
liderlik, masuliyyat, miistori mamnuniyyatini va.s shato edir. Bank bir ne¢o dofo “ilin banki1”
miikafatina layiq goriiliilb eyni zamanda 2017-ci ildo “Nagdsiz omoliyyat dovriyyasi an yuksok
olan bank” adina layiq goriilmiisdiir. Bankin veb sayt1 vo “ABB mobile” adli mobil programi
foaliyyat g0storir. Olavo olaraq bankin veb saytindan istifado edorok kredit, kart sifarisi etmok,
onlayn ndvbo aldo etmok, 7/24 bankla slage saxlamag mumkinddr. Bank eyni zamanda bir negos
funksiyan1 6zlinds birlosdiran debet kartlarada sahibdir.

Bank Respublika: 1992-ci ilin may aymin 22-do Markozi Bankin lisenziyasina ilo Bank
Respublika yaradildi. Bank genis mocrada malliya xidmatlori g0Ostoron  Azarbaycan
Respublikasinin on 6nds olan banklarindan biridir. Bankin prinsiplori sirasinda maliyys sabitliyini
gorumag, vatondaslara iistiin maliyya xidmotlori gostormok, an doayorli kapital olan amokdas va
miistorilori doyar asilamaqdan ibarotdir. Bank Respublika 7/24 grafikls ¢alisir vo bank sektoru ilo
bagli olan bir ¢ox ragamsal yeniliklori mistarilorine toklif edir. Bankin toklif etdiyi mohsullarin
bozilori depozit hesablari, kredit vo debet kartlar, valyuta mibadilasi, onlayn va mobil bankgiligdir.
Miistarilora daha yaxsi xidmat gdstomak ti¢iin bankin “Mobil S6ba” adli mobil programi faaliyyat
goOstorir. Bundan olava olaraq, isloyon miistorilori nozaro alaraq sonbs vo bazari giinli foaliyyot
gOstoran “Ofis24” sobasi bltlin ndév xidmatlori toklif edir. ©lava olaraq, miistarilorin daha asan va
cevik istifadosi iigiin “Internet Soba”, “Internet Ofis”, “Mobil Ofis” mohsullarimida toklif edir.
Bank Respublika 2019-cu ildo Azarbaycanda ilk dofs tatbig olunan tomassiz kart-stickerlori satisa
cixarmigdir. Bank 2020-ci ildo Whatsapp proqrami iizorindon ¢at-bot xidmati toqdim etmisdir vo
bu addim Azorbaycanda ilk dofo togdim edilmisdir. Bank Respublika 2022-ci ilds dunyada ilk dofo
olan Visa va Wolt sirkatlori ilo birlikdo kobrend kartin1 miistarilorine togdim etmisdir.

Kapital Bank: Kapital Bank 2000-ci ildo Markazi Bank taroafindon lisenziya almis olsa da,
Azorbaycan Omanst Bankinin varisi olaraq foaliyyot goéstormisdir. Kapital Bank Azorbaycan
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Respublikasinin an bdylk maliyys qurumlarindan biri olaraq faaliyyat gostorir vo onun fiziki va
hiiquqi miistorilorinin Gimumi sayr 5 milyondan ¢oxdur. Bankin missiya vo strategiyasi sosial
igtisadi-rifah  saviyyasini yaxsilasdirmaq vo trendlordon istifado edorok miistarilora daha yaxsi
xidmat gostormoyi tomin etmokdir. Bankin prinsiplori sirasinda amokdasliq, sahibkarliq ruhu,
darastlik, galirlilik va.s dayarlori mévcuddur. Kapital Bank KOS kreditlar, ragomsal bankgiliq,
taksit vo cashback kartlari, mobil bankgiliq va.s sahasindo mohsul va xidmatlar toklif edir. Bank
miistorilora gevik vo onlayn xidmat gostora bilmak ticlin “Birbank” mobil tatbiqgini, digital kart,
onlayn noévba, onlayn Kkart vo kredit sifarisi, kommunal 6donis, onlayn miiracist va.s mahsullarini
toklif etmisdir. Kapital Bank Azorbaycanda ilk dofo olarag 2020-ci ildo banka getmodon video
zong vasitasi ilo kredit sifarisini totbiq etmisdir. Bundan slava olaraq, 6lkads ilk dofs olarag NFC-i
ilo Odonis istifadasi vo sahibkarlar ti¢lin rogemsal sahibkar karti toqdim edilmisdir. Kapital Bank
innovativ yeniliklori olarag 2023-cii ilin yanvar ayinin 31-do Kapital Bank omokdaslar1 tigiin
xlisusi hazirlanmis visa platinium kartini toqdim etmisdir. Kartin stiar1 “dogru yoldasan” olaraq
togdim edilmis vo bankin amokdaslar1 tigiin xiisusi tokliflordan ibaratdir.

Pasa Bank: Pasa Bank 2007-ci ilin noyabr aymin 28-do Moarkazi Bankin lisenziyasi
osasinda yaradilmigdir. Bank hom fiziki soxsloro, hom do misssisalora depozitlor, kreditlor,
ticaratin maliyyalosdirilmasi vo pul vasaitlarinin idara edilmasi xidmatlori daxil olmagla bir sira
maliyya mohsullar1 vo Xidmatlori toklif edir. Pasa Bank texnologiya vo innovasiyaya gucli diggst
yetirir vo miistori tocriibasini artirmaq tigiin rogomsal bankgiliq hallarindan istifads etmokls taninir.
Bank Azorbaycanin hor yerinds yerlogon filial vo bankomatlar sobokasi vasitasilo foaliyyat gostorir,
homginin Gurclstan vo Tirkiyado niimayondsliys malikdir.  Pasa Bank bir ne¢o dofo
"Azorbaycanin on yaxsi investisiya banki", "On yaxs1 bank qrupu", “Azerbaycanin on yaxsi
banki1” miikafatlarina layiq gorilmisdiir. Bank innovativ addimlar ataraq rosmi veb sayti vasitasSi
ilo onlayn névbs, onlayn kredit va.s “Pasha Bank™ mobil proqrami vasitasi ilo miistariloro xidmot
gOstorir. Pasa Bank 2018-ci ildo Azorbaycanda ilk dafs olaraq “Asan Imza” mobil elektron imza
mohsulunu fordi bankgiligla moasgul olan filiallarinda miistarilorin istifadasine vermisdir. Bu
xidmot miistarilora banka galmadon elekron sokilda vacib sanadlori imzalaya bilmayi toklif edir.
2019-cu ildo Azorbaycan Respublikasinda ilko imza ataraq Tirk Hava Yollarn sirkati ilo
omoakdasliq edarok “PASA Bank Miles&Smiles” kartini1 toqdim etmisdir. Bu kart miistorilora 6lka
xaricinds vo daxildo amoliyyatlar hoyata kegirdikdo millor qazanmaq imkani yaratmigdir. Hor
omoliyyatdan qazanilmis millor sayssindo do diinyanin 308 &lkasino Soyahot zamani bileto
cevirarak istifade imkani vermisdir.

Kamal Mahmudov
dosent
Zahid 9liyev
magistrant
Lankaran ddvlat Universiteti
kamal-1965@mail.ru
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Heydor 9liyevin mustaqil Azarbaycana rahbarliyi dovrinds neft sanayesinin inkisaf
tarixindan

Umummilli lider Heydar Oliyevin Azorbaycan Respublikasinin igtisadi hoyatinda rolu gox
mihim vo damilmazdir. Igtisadi hoyatimizin miistagilliyinin temallori Heydor Sliyevin 1969-cu
ilin iyun aymnda Azorbaycan SSRI Kommunist Partiyasinin Morkazi Komitasinin Birinci Kkatibi
vazifasina galon dovrds insasi, halo sovet hakimiyyati illarinds onun rohbarliyi ilo respublikamizda
gorulan digar islor, yaradilan méhkam tamal bu giin mustaqil Azarbaycanda diinya standartlarina
uygun neft sonayesinin formalagmasina imkan yaratmigdir. Azorbaycan mustaqillik oldo etdikdon
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sonra 90-c1 illorin avvallorinds bir cox gatinliklorla (izlosmisdir. SSRi-nin kegmis respublikalari ilo
Azorbaycan Respublikasi arasinda iqtisadi oalagslorin qirilmasi, respublika orazisindo geyri-
sabitliyin movcud olmasi, maliyya Vo texniki tochizatin sifira enmasi neft vo gqaz Senayesini agir
béhran vaziyyoatino salmigdir. Biitiin bu ¢atinliklor maliyys, texniki va diger problemlor askar
edilmis "Azari", "Ciraq", "Giinosli" kimi yataqlarin islonmasina imkan vermirdi. Neft sonayesinds
yaranmig ¢otin voziyystdon ¢ixmaq vo Olkomizin karbohidrogen ehtiyatlarinin moanimsanilmasi
ucun iki variantdan birini segmak lazim idi . Ya 15-20 il 6lkomizin maliyys-igtisadi vaziyyatinin
olverisli olmasini gézlomok, ya da xarici neft sirkatlorini dovat etmok lazim idi. Heydor Oliyev
xarici iri neft sirkotlorini Azarbaycana dovot etmoak gorarina galdi vo "Yeni neft strategiyasi” tez bir
vaxtda islonib hazirlandi. O dovrdo Azari-Ciraq-Ginasli (darin sulu hissasi) yataglarinin islonmasi
Uzra Xarici sirkatlorlo danisiglara baslandi. 1994-cii ilin sentyabrin 20-do Azori-Ciraq-Giinasli
yataglarmin igslonmasi Uzro diinyanin 7 o6lkosinin 11 moshur neft sirkoti ilo "Mohsulun Pay
Bolgiisi" sazisi — “Osrin mugavilasi” imzalandi. “Yeni neft strategiyasi”nin nailiyyatlorinin
asagdaki istiqgamotlords reallasdigini géstarmak olar:

1.Azarbaycanin, neft-qaz layihalorina beynolxalq neft korporasiyalarinin, biitovliikde xarici
isgiizar dairalorin, iri investisiyalarin colb edilmasi hesabina diinyanin enerji dasiyicilart bazarina
stratls ¢ixisin tomin edilmoasi.

Butdvlikds "Osrin miiqavilesi”’ndon buglinkil gline godor xarici neft sirkatlori ilo 26 neft
sazisi imzalanmigdir. Bu sazislorin naticasi olaraq, Azorbaycanin neft-gaz sanayesina toxminan 60
milyard ABS dollar1 hacminds sarmays qoyulmasi nazards tutulmusdur ki , bu da respublikamizin
golacak inkisafinin asl qarantidir.

2. Azarbaycan neftinin diinya bazarina sorbast vo slratli ¢ixisini tomin etmok Uglin ixrac
boru kamorlari sisteminin yaradilmasi.

Hazirda hasil edilon neft diinya bazarlarina iki marsrut iizra ¢ixarilir: Rusiyanin Qara doniz
sahilindaki Novorossiysk vo Giirclistanin Supsa limani vasitasilo ¢ixarilir. H.9liyev har iki neft
komorinin cokilmasi gorarmi verdi. Ilkin neft layihasinin hoyata kegirilmasi vo onun diinya
bazarina ixract "Azori", "Ciraq" vo "Glnosli" yataqlarindaki islorin intensivlosmasina va
Azorbaycanin karbohidrogen resurslarinin iglonmosino yeni investisiyalarm colb edilmoasi Ggln
sorait yaratdi.

1999-c1 ilin noyabrinda Tiirkiyenin Istanbul sohorindo kegirilmis ATOT Sammitinda
ABS, Turkiys, Azarbaycan, Girclstan, Qazaxistan Vo Tlrkmanistanin prezidentlori
torofindon Baki-Thilisi-Ceyhan "Osas Ixrac Neft Komori"nin ¢okilisi haqqinda dovlstloraras
mugavilo imzalanmis vo sonradan iss Turkiys, Azorbaycan vo Girclstan parlamentlori bu
mugaviloni  ratifikasiya etmiglor. 2002-ci ilin  sentyabrin 18-do  Bakida, Sengocal
terminalinda Heydar Oliyevin, Tirkiya vo Glrclstan prezidentlorinin istiraki ilo Baki-Thilisi-
Ceyhan ixrac neft komorinin tomoal dasi qoyulmus vo tikintisino baglanmigdir. BTC-nin
Azorbaycan hissasinin Glrcistan hissasi ilo birlosdirilmasi 2004-cii ilin oktyabrinda bas tutdu.
Golocokda bu komor nsinki Azorbaycan neftinin diinya bazarlarina ¢ixarilmasina imkan
veracokdir, homginin "Ipak yolu"nun vo tiirkdilli 6lkalorin do osas magistral kemori olacaqdir.

3. Azarbaycanin milli sarvati olan neftdon golon galirlarin galacok nasillar Giglin toplanaraq
artirilmasi, bu golirlordon 6lkomizin cari sosial ehtiyaclarini, iqtisadi toraqqi vo inkisaf toloblorini
nozoaro almagla, buginki nasillor Ugiin istifads edilmasi. Bu mogsadlo 1999-cu il dekabrin 29-da
sabiq prezident Heydor Oliyev "Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft Fondunun yaradilmasi
haqqinda" forman imzalamisdir. Dévlst Neft Fondu foaliyysto baslayandan indiys gador bu fonda
bir ne¢co milyard ABS dollari moblaginds vasait daxil olmusdur. Yeni neft strategiyasinin hoyata
kecirilmasinin nailiyyatlorindon biri do Qarbin qabaqcil texnika-texnologiyasinin Azarbaycana
gatirilmasidir; Azorbaycanda ilk dofo olarag Morkazi Azori yataginda 48 quyunun qazilmasina
imkan veran nohoang vo ozomatli darin doniz 6zull tikilib qurtarmaq Uzradir. Texniki baximdan
diinya miqyasinda on iri terminallardan biri Songagal terminalidir vo burada genislondirma ila
olagodar coxlu obyektlor tikilmisdir. Azorbaycanda neft-gaz sektorunda foaliyyat gostoron xarici
sirkotlords, firmalarda 17 mindon artiq Azarbaycan votondasi isloyir. Bunlardan Azori-Cirag-
Gunasglido bilavasito calisanlarin sayr 9500 nofor toskil edir. Azorbaycan malik oldugu neft
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potensiali hesabma neftin hasilattmi  2010-cu il Ugun 40-45 milyon tona catdiracag:
prognozlasdirilir.

Umummilli Lider Heydor Oliyevin neft strategiyasina sayasinde Azorbaycanin neft vo
geyri neft sektoru inkisaf marhalasine godom qoydu, 6lkanin strateji sahslerino yatrimlar edildi.
Ulu ondorin osasin1 qoydugu bu strategiya noticosindo Azarbaycanin iqtisadi cohotdon inkigaf
edorok Conubi Qafqazin lider 6lkasing ¢evrilmisdi.

Koniil Agayeva
dosent
Oli Ohmoadli
magistrant
Azarbaycan Memarlq va Insaat Universiteti
Lankaran Dovlat Universiteti
konul.aghayeva@gmail.com
ehmedli.eli714@gmail.com

Muassisalards amayin 6danilmasinin taskilinin takmillagdirilmasinin asas istiqamatlari

Bazar miinasibatlorinin siiratli inkisafi 6lkomizds biitlin iqtisadi miinasibatlorin, o climlodon
omoak haqqr sahasindoki miinasibotlorin transformasiyasina kdmok etmisdir. Bu, osash sokilds
forqli miinasibatlorin yaranmasina sobob olmusdur. Bazar iqtisadiyyati soraitinds iqtisadi va sosial
inkigaf 6lkodo amok haqqq, is¢ilorin sosial dostoyi vo miidafissi sahosindo siyasot do xeyli doyisir.
Bu siyasotin hoyata kegirilmosi iiclin ddvlotin bir ¢ox funksiyalar1 birbasa omok haqqinin
formalarini, sistemlarini vo mabloglorini miistoqil miioyyon edon miiossisalors verilmisdir.

Omok haqqinin islonmasi ¢ox masuliyyatli vo vaxt aparan bir isdir ki, molumatin verilmosi
vo is¢iyo omoyin Odonilmasi arasinda qisa miiddot orzindo basa catdirilmalidir. Buna goro
ovvalcadon hazirlanmis miihasibat ugotu proseduru vaxta gonaot etmoys komok etmolidir. Bu
istigamotda amok haqqmnin togkili miiossisonin somaraliliyina boylik tosir gostorir. ©Omayin
somoraliliyino tosir edon osas amilloro motivasiya mexanizmlori daxildir. Sosial paket
motivasiyada miithiim rol oynayir. Omoyin somoaraliliyina golinco, bu, amok mohsuldarhig: ilo
maksimum effekt oldo etmokdo ifado olunan minimum xorclorin miqdar1 arasindaki olagolordir.
Demoli, bu amillsrin tarazlagdirilmasi amak haqqinin samorali togkilinin naticasidir.

Omoyin ugotu vo onun O6donilmosi liclin hesablamalar miihasibat isinin omok tutumlu
sahalorindon biri hesab olunur. Bu, amok haqqinin bir ¢ox forma va sistemlorinin mévcudlugu,
Odonis hesablamalarinin xtisusiyyatlori vo amok haqqmnin ugotu ilo bagli biitlin molumatlarin
vaxtinda islonmomasi ilo i1zah olunur. Miirokkobliyo baxmayaraq, miihasibat ucotunun bu sahosi
asagidaki keyfiyyatlora cavab vermalidir:

- iscilorin vaxt cadvallorinin etibarlilig1 va somaraliliyi;

- omok haqqinin vo digor 6donislorin vaxtinda hesablanmast;

- ucotda sohvlarin olmamasi.

Homg¢inin bu sahado miihasiblor masroflori miihasibat ugotu obyektlori arasinda diizgiin
boliisdiirmali, amak vo amok haqqr fondunun torkibi haqqinda hesabatlar tortib etmalidirlor.

Omok xarclarinin ugotu va tohlili zamani ¢oxlu problem vo gatismazliglara mévcud ola
bilar ki, bu zaman masroflor haqqinda malumat vo hesabatlar hartorafli dyronilmalidir.

Olkomizin miiossiso vo toskilatlarinda on gox rast galinan asagidaki problemlari qeyd etmok
olar:

- ilkin sonadlorin etibarsiz vo natamam doldurulmasi:

- ilkin sonadlorin miihasibatliga vaxtinda verilmomasi;

- amayin va istehlakin miqdarina nazaratin olmamast;

- is¢ilora maas verarkon bank 6donis sonadlarinin sohv formalasdirilmasi
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- omok haqqi ilo bagli iscilorlo hesablagsmalarda bank sisteminin isindo gecikmalor.

Mitaraqqgi amok haqqi sistemi istehsal olunan mohsullarin miisyyan edilmis normalar
daxilinds birbasa (sabit) birdofalik tariflorlo, normadan artiq olan mohsullar iss mioyyan edilmis
skala {izra (toragqi artan gqiymatlorlo) artirilmis gqiymatlarlo édanilmasini nazards tutur.

Miiossisolordo omoyin 0donilmasinin togkilinin tokmillogdirilmasinin asas istiqgamatloring
asagidaki gostorilonlori aid eds bilorik:

- igcilorin ixtisas soviyyesindon asili olaraq tarif dorocolorinin nisbatlorinin miioyyon
edilmasi yolu ilo tarif sisteminin tokmillosdirilmasi;

- tarif sistemlorinin hovaslondirici vo stimullagdirict rolunun artirilmast amillori kimi
omoyin 6donilmaosi iiglin istehsaldaxili tarif sortlorinin islonib hazirlanmasi;

- omoyin miqdarnin  vo onun Odonilmosinin  tonzimlonmasi  vasitosi  kimi
standartlasdirmanin tokmillosdirilmasi;

-omok haqqinin on somorali forma va sistemlorinin se¢ilmosinin osaslandirilmast;

- omok hagqinin kollektiv tonzimlonmasi.

Koniil Agayeva
dosent
Parvans Mahommoadova
magistrant
Azorbaycan Memarhgq vo ingaat Universiteti
Lankaran Dovlat Universiteti
konul.aghayeva@gmailcom
pervanemehemmedova663@gmailscom

Yasil maliyys mexanizminin shamiyyati vo Azarbaycanda “Yasil maliyys?” imkanlarinin
genislandirilmasi

Muasir dovrdo maliyya mexanizmlorinin totbigi vo istifadasindo asas mogsad dayanigli
inkisaf prinsiplorinin totbigi Ug¢un olgatanligin, giizostli sortlorin formalasdirilmasidir. Mohz bu
prinsipdan irali golon moagsadlora nail olmag tgun bitin dunya 6lkalari garsiligh sokilds igtisadi
sistemlorini qurmali va golocok nasillora saglam otraf muhit vo saglam comiyyat G¢lin duzgin
maliyya gorarlart vermalidirlor.

Ekoloji davamliliq tomin edilorkan iqtisadi inkisaf, golir artimi, masgulluq vo yoxsullugun
azaldilmas1 disiinilir. ©traf mihitin muhafizosi vo “yasil igtisadiyyat” konsepsiyasimnin hoyata
kecirilmasi Ugin butln sahalorin kompleks sokildo, magsadyonlii inkisafi vo qarsiliglt alagasi
oldugca vacibdir. “Yasil iqtisadiyyat”mn diizgiin vo samarali sokildo hoyata kegirilmasi, otraf
muhitin konar tosirlordon miidafiosi G¢tin maliyyslosdirmo mexanizminin olmasi labiiddiir.

Bildiyimiz kimi, dayaniql inkisaf konsepsiyasinin hoyata kegirilmosi tgun igtisadi, sosial
vo otraf mihit layihalorinin icrasinin qarsisinda duran an boyik maneslordon biri mohz maliyys
problemloridir.

Maliyys sektoru ilo bu problemlarin halli istigamatindo “yasil maliyyo mohsullari vo
xidmatlori” togqdim etmoklo yasil maliyya mexanizmloarindoan istifads naticoesinds problemin halli
Uzrs strategiya formalasdirmaq olar. Biitiin bunlarin asasinda iso maliyys institutlar1 durur. Belos Ki,
maliyys institutlart dayaniqli inkisaf konsepsiyasina zidd olan layiholora muxtslif maliyys
vasaitlori ayrilmasinda vasitagi rolunda ¢ixis etdikdo problemlar oldugu kimi davam edir.

Bu giun global saviyyadsa osas magsad ohalinin, sahibkarlarin, homginin dovlatin “yasil
igtisadiyyat”in prinsiplori zro Somoarali foaliyyat gostormasi Ucun maliyys alstlorinin vo
mexanizmlorinin “yasil maliyys” prinsipi lizro qurulmasidir. “Yasil maliyya"nin na oldugunu
aydin sokildo izah eds bilocok vahid razilagdirilmis torif yoxdur. Noh “yasil maliyys”ni maliyya
xidmatlorini aktivlosdiron, otraf miihiti yaxsilagsdiran vo iqtisadi artimi stimullagdiran maliyyo
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foaliyyatlori olaraq tesvir edir. Raki¢ vo Miti¢a gora, yasil maliyys asagi karbonlu yasil inkisafi
dostoklomok tgun otraf mihit, enerji somoraliliyi vo cirklondirici emissiyalarin azaldilmasini
nozars alan yeni texnologiyalar, maliyys mohsullari, sanaye vo xidmatlori 6ztinds birlagdirmalidir.

Yasil Maliyys ilo oalageli- Davamli Maliyys, Otraf Muhitin Maliyyasi, Karbon Maliyyasi,
Iglim Maliyyasi kimi bir necs anlayis var.

Tadgiqatcilar ( Berkli, Kaliforniya Universitetino goro) hesab edirlor ki, Davamli Maliyyas -
zamanla davamli olan maliyys modellori, mohsullari vo bazarlar1 vasitasils iqtisadi vo sosial doyer
yaratmaq tocriibasidir. O, tokca ekoloji cohstdon deyil, hom do sosial va idarsetmo prinsiplarini
nozoro alaraq daha genis vo ohatali investisiyalar1 6ziindos ehtiva edir.

Otraf Muhitin Maliyyasi ekoloji mihit (hava, su, torpaq ve s.) ilo baglhh maliyysa vo
investisiyalardir. Otraf Mihitin Maliyyasi otraf muhito vurulan zorori maliyys riski hesab edir.
Otraf miihitin maliyyalosdirilmasi ¢argivasinds astraf mihits zorar vuran vs ya potensial ziyan vura
bilacak layihalorin maliyyslosdirilmasi qadagandir.

Karbon Maliyyasi Karbon qazi vo digar istixana gazlarmin emissiyalarini azaltmaq magsadi
dasiyan layihalara resurslar toqdim edilmasidir.

Igqlim maliyyosi asagi karbonlu iqtisadiyyata nail olmaq vo davamli inkisafi hoyata
kecirmok Uciin iglim doyisikliyine uygunlasma va bu doyisikliyin tasirlorinin azaldilmasi tiglin
hoyata kecirilon foaliyyatlori dostokloyir.

Yasil maliyyoya iki yanasmadan baxmagq olar:

- Birincisi, yasil maliyya otraf muhita doyan zararlarin, xtisuson iglim doayisikliyinin igtisadi
sistemo Vo insan comiyyatino tosirinin azaldilmasinda rol oynaya bilor. Iqlim doyisikliyi
probleminin miqyasi bir sira elmi tahlil vo prognozlarla vurgulandigi ¢tin bu moasalanin halli Gglin
maliyya dastoyi ilo bagli konkret planlar miizakira olunub.

- Ikincisi, yasil maliyyo yasil inkisafi dostokloyan magsedyonlii maliyys kimi rol oynaya
bilor. Yasil artim ekoloji dayaniqligr vo iqtisadi artimi birlosdiran yeni igtisadi artim paradigmasi
oldugundan, onu asanlasdirmaq ti¢iin sonayelordon kapitalin maliyyalosdirilmasi taloblorina cavab
veran maliyys rolu lazimdir.

Yasil maliyyoanin oshamiyyatinin artmasinin asagidaki bir ne¢o Sababi var:

- Birincisi, otraf mihitin mahv edilmasi va tobii ehtiyatlarin tiikonmasi ilo bagli risklor
glinbagiin artmaga davam edir. Elo buna gora do, firmalar potensial igtisadi itkilordon gagmagq tgln
bu risklori idars etmoys hazir olmalidirlar.

- lkincisi, steykholderlor (maraqli toroflor) firmalarin vo maliyys agentliklorinin sosial
mosuliyyat dagimasini talab edir.

- Ugiinciisii, problemin ciddiliyi son zamanlar daha da artib. Bagqa sdzlo, iglim doyisikliyi,
tobii sarvatlorin gatigsmazligi, straf muhitin mahv edilmosi kimi boéhranlarla bagh sosial suurda
doyisiklik olub.

- Dorduncust, otraf muhito dair beynalxalg mugavilalor vo gaydalar todricon giiclondirilir.
Qlobal Hesabat Tasobbiisii (GRI), 1SO 26000 va Mosuliyyatli Investisiya Prinsiplori (PRI) buna an
yaxs1 nimunalordir.

- Besincisi, davamliligi vurgulamagq {igiin firmalarin idarsetmo paradigmalarinin doyismosi
tendensiyasi formalagmigdir.

Yasil maliyyanin ohomiyyatinin artmasina baxmayaraq bununla bels, yasil sonayelarin
duzgiin maliyyslosdirilmasinin garsisini alan asagidaki bazi ¢atinliklor var:

- Birincisi, yasil sonayeloro investisiya qoymaq yuksok geyri-muoayyanlik saviyyasinoe
malikdir. Bunun sababi yasil sonayelorin oksariyystinin maddi aktivlora deyil, geyri-maddi
aktivlors sahib olmasidir.

- lkincisi, yasil sonayeloro investisiyalar uzunmiddotli perspektivdon golocok artim
potensialina asaslanir.

- Uclinclisti, investorlar vo yasil sonaye sirkotlori arasinda molumat asimmetriyasi
movecuddur ki, bu da naticodo amaliyyatlarda giic balansinin pozulmasina vo kapital bazarinda
ugursuzluga sabab ola bilar.
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Yasil maliyya investisiya, bank vo sigorta mohsullari vo s. kimi genis ¢esidli maliyya
mohsul va xidmatlarini shats edir. Bu maliyyslosdirma modelinds dominant maliyys alatlori borc
Vo kapitaldir. Artan tolobi 0domok {igilin yasil istiqrazlar vo karbon bazari alotlori kimi yeni maliyys
alotlori, hamg¢inin yasil banklar vo yasil fondlar kimi yeni maliyys institutlar1 yaradilir. Borpa
olunan enerji investisiyalari, davamli infrastruktur maliyyasi Vo yasil istiqrazlar yasil maliyya
faaliyyatlorinds an populyar va talob olunan sahslordir.

Azorbaycanda “Yasil maliyye” imkanlarinin genislondirilmasi ¢iin Yol Xoritasinin
hazirlanmasina ehtiyac vardir. Azorbaycan Moarkozi Banki (AMB) “yasil” inkisaf proqramini
dostoklomok baximindan miihiim addim hesab olunan Dayaniqli Maliyys Yol Xoritosi (zro
Faaliyyat Planinin (2022-2025) tatbigins baslayib. Azorbaycan {igiin “yasil maliyys” alatlorinin
tam tohlili halo aparilmasa da, aktivlerin saxolondirilmasinin hom do vasaitlorin artmasina sabab
ola bilacayi ehtimal edilir.

Dinya Banki hesab edir ki, hokumatin “yasil” investisiyalara dastoyi asas sortlori doyisdira,
kapital bazarlarinin vo maliyys institutlarinin sabitliyini tomin eds bilor. Beloki qisamiiddstds
perspektivda dovlat maliyyasi asas sosial va ekoloji problemlarin hallinde muhim rol oynayacag.
Qisamiiddatli monfaot aldo etmok zarurati ilo Uzlosmadiyindon o, bazarin formalasmasinda miithiim
rol oynaya bilor.

Koniil Agayeva
dosent
Tural Valiyev
magistrant
Azorbaycan Memarhq vo Ingaat Universiteti
Lankaran Dovlat Universiteti
konul.aghayeva@gmailcom
tural.042@gmail.com

Muasir dovrda Kicik vo orta sahibkarh@in somarali maliyys miihitinin yaxsilasdirilmasi
imkanlan

Azorbaycanda sahibkarligin inkisafina dovlot torofindon gostorilon digget vo qaygi
sayasinds olverigli biznes miihitinin yaradilmasi ii¢iin ¢ox yaxsi imkanlar agilmisdir. Bu giin
sahibkarligin inkisafi istiqgamotinds atilan addimlar, bu sahads yaradilan sorait birbasa olaraq Ulu
Ondor Heydor Oliyevin adi ilo baghidir. Azorbaycanin miiasir sahibkarliginin tarixino nozor
saldiqda sahidi oluruq ki, Ulu Ondor Heydor Oliyevin xalqmn tokidli tolabi ilo yenidon hakimiyyato
qayidisindan sonra tosdiq edilmis “Azarbaycanda sahibkarligin inkisafi Dovlst Proqrami”nin icrasi
sahibkarliq sektorunda hoyata kegirilon islahatlarin, 6lkodo foaliyyot gostoron Kigik vo orta
sahibkarlarin foaliyyotini genislondirdi. 2002-ci il sahibkarlign inkisafi sahosinds Umummilli
Liderimiz Heydor Oliyevin yerli vo xarici is adamlari ilo kegirilmis goriislori ilo olamatdar
olmusdur. Bu goriislorin naticosi olaraq 6lkeds sahibkarliq miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi
moqsadilo mivafiq Dovlat programi gabul edilmis, bir sira mithiim formanlar imzalanmis, bununla
da Olkada sahibkarligin inkisafinda yeni marhalanin tomali qoyulmusdur.

Son 20 ilde Azorbaycanda sahibkarligin inkisafi ilo bagli strateji yanasmalar daha ¢ox
prioritetlik toskil etmokdodir. Belo ki, dovlot torofindon iqgtisadiyyat sahalorinin inkisafinin
global iqtisadi ¢agiriglara uygunlasdirilmast mogsadilo mohsuldar mexanizmlorin islonib
hazirlanmasi vo tatbigine ciddi 6nom verilir. Biitiin bunlarla yanasi, 6zal sektorun, sahibkarligin
inkisaf etdirilmosi masalaloring, Kigik vo orta sahibkarligin somarali maliyya miuhitinin
yaxsilagdirilmasina iso daha strateji soviyyodo yanasmalar digqoat gakir.

Son illords, Olkomizdo sahibkarligin inkisafinin yeni toskilati-igtisadi modellarinin, o
cimlodon xiisusi iqtisadi zonalarin, senaye parklarinin, sanaye mshallalorin vo aqroparklarin
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yaradilmasina boylik 6nom verilmokdadir. Sahibkarliq subyektlarina vergi yikiiniin azaldilmasi
mexanizmlorinin islokliyi vo sahibkarliq subyektlorino glizostli kreditlorin verilmasi Olkado
Kicik vo orta sahibkarligin inkisafin1 xeyli intensivlesdirmisdir. Bundan alava, 6lka Prezidentinin
06 dekabr 2016-c1 il tarixli Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda kigik vo
orta sahibkarliq saviyyasinds istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoaritasi”nin
reallasdirilmas: ilo olagodar olaraq strateji hodoflors nail olmaq tigiin davamli todbirlor
gorilmokdadir. Eyni zamanda, sahibkarlarin maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarinin artirilmasi
mogsadilo institusional todbirlor goériilmiis, bu sahado qganunvericilik tokmillosdirilmis vo
institusional mexanizmlor tatbiq olunmusdur.

Kicik vo orta sahibkarligin idarsetmo mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi moagsadils,
olko Prezidentinin 28 dekabr 2017-ci il tarixli Formani ilo Iqtisadiyyat Nazirliyinin torkibindo
publik hiiqugi soxs statuslu “Azorbaycan Respublikasinin Ki¢ik vo Orta Biznesin Inkisafi
Agentliyi” (ARKOBIA) yaradilmisdur.

Qabagqcil olkalarin tacribasine gore, Kicik vo orta sahibkarliq subyektlarino gostorilon
xidmatlorin vahid makanda “bir pancara” prinsipi iizra togkili miisbat naticalor vermakls, homin
xidmatlorin keyfiyyatinin va slgatanliginin tomin olunmasinda miihiim shomiyyat kasb edir.

Olko Prezidentinin 26 iyun 2018-ci il tarixli Formani ilo ARKOBIA-nin faaliyyatinin
tomin edilmasi istigamotindo mihium todbirlorin icrasi ilo bagli miivafiq dovlst organlarina
olavo tapsiriglar verilmis vo ARKOBIA-nin maliyyelosdirilmoesi problemlorinin  halli
mexanizmlari miayyanloasdirilmis, bunlar iigiin maliyys tominati mexanizmlari totbiq edilmis vo
gorarlar verilmisdir.

2022-ci ildo dovlst dostoyi sayesindo 2,628 sahibkara iimumilikds 499,5 milyon manat
kredit ayrilib. Onun da 291,6 milyon manat hissasi dovlot zomanati ilo tomin olunub. Maliyya
Nazirliyi ilo Sahibkarligm Inkisafi Fondu, Fondun iso geyd olunan banklarla vo sahibkarlarla
bagladig1 sazisloro uygun olaraq Nazirlik homin kreditlor {izro dovlst zomanatinin verilmosindo
zamin toraf miioyyan olunub. Dévlot zomanatli kreditlorin ayrildigi miiddstden etibaran, asas borc
6hdaliyi vaxtinda yerina yetirilmadiyindon Maliyys Nazirliyi iimumilikds 7 bank qarsisinda zamin
torof olaraq “Dovlot borcu vo zomansti iizro 6hdsliklorin Tominat Fondu”nun vosaiti hesabina
2022-ci ildo 14 sahibkarin avozina 658,2 min manat, 2023-cii ilin 8 ay1 arzinds iso 21 sahibkarin
ovozing 1.339, 6 min manat hacminds vasait 6dayib.

Isgaldan azad edilmis orazilora sosial-iqtisadi hayatin geri qaytarilmasinda 6zol sahibkarlar
ohomiyystli rol oynaywr. Dovlot homin orazilordo yerli vo xarici biznes nilimayondslorinin
investisiya qoymast li¢lin alverigli miihitin yaradilmasini1 prioritet istigamatlordon biri kimi
gdtiirmiisdiir. Bu mogsadlo artiq osas addimlardan biri olan Azarbaycan Prezidenti Ilham Sliyevin
soroncami ilo tasdiglonmis “Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorino Boyiik
Qayidiga dair I Dovlst Programi” 16 noyabr 2022-ci il tarixdo gobul olunmusdur. Programin osas
hadof gostaricilorindon biri kimi iqtisadiyyatin yenidon qurulmas: ii¢ilin - yeni investisiyalarin calb
olunmasi ilo sahibkarliq miihitinin formalasdirilmast osas olaraq gostorilmisdir. Dovlot
programinin asas maqgsadlarinin 2-Ci hissasinds -Sahibkarliq miihitinin alverigliliyini artirmaq va
biznes faaliyyetinin inkisafina destok vermok oldugu geyd edilmisdir.

Qarabag vo Sorqi Zongozurda sahibkarliq foaliyyatini tosviq etmok tiglin hokumsot artiq bir
sira miihiim addimlar atmisdir. Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin molumatina asason
01.01.2023-ci il tarixina godor isgaldan azad edilmis orazilordo biznes foaliyyati ilo maggul olmaq
ticiin agentliya 1339 miiraciot daxil olub. Miiracistlorin shomiyyatli hissasi yoni 873-U yerli, 466-
s1 159 37 olkoni ohato edon xarici miraciotlordir. Tiirkiys, Rusiya, Qazaxistan vo Macaristandan
olan sahibkarlar Qarabag vo Saorqi Zongozurda investisiya qoymaga xiisuson maraqlidirlar.

Azad olunmus orazilordo foaliyyot gdstoton sahibkarlara kreditlor verilmasini dostoklomok
magsadilo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 9 yanvar 2023-cii il tarixli Forman ilo tosdiq
edilmis “Isgaldan azad edilmis orazilordo foaliyyat gostoran sahibkarliq subyektlorino verilon
kreditlorin dovlet zomanati ilo tomin edilmosi vo kredit faizlorinin subsidiyalasdirilmasit Qaydas1”
vo ona olavo olunmus “Isgaldan azad edilmis orazilordo foaaliyyot gdstoron sahibkarliq
subyektlorina verilon kreditlorin dévlet zomanati ilo tomin edilmosi barodo CORCIVO ZOMANOT
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SAZISI” qobul olunmusdur. Qabul olunmus qayda Qarabag va Sorqi Zengozur regionunda
foaliyyot gostoron biznes subyektlorino verilon kreditlor {iclin dovlot zomanati vo alinan kreditlorin
faizlorinin subsidiyalagdirilmasi sortlorini miioyyon edir.

SiF-in Strateji Plan1 2021-2023-cii illori ohato edir vo 0ziindo SIF-in foaliyyatinin
tokmillogdirilmasi, global trendlora uzlasdirilmasit vo miiasir c¢agirislara hazir olmasi ilo bagh
todbirlor planin1 comlosdirir. Strateji Plan strateji hadaflordon biri sahibkarlarin giizostli maliyys
resurslarina ¢ixist imkanlarmin geniglondirilmasi togkil edirki, bura asagidakilar daxildir:

- Mévcud maliyyslosma mexanizmlarinin tokmillasdirilmasi;

- Yeni maliyyslosmoa mexanizmlarinin tatbiqi;

- Kicik va orta sahibkarligin inkisafina xiisusi dastok verilmasi;

- Olava maliyyalosma moanbalarinin calb edilmasi.

Yaxin perspektivda, 6lkamizds Kigik vo orta sahibkarligin inkisafinda maliyys muhitinin
yaxsilagdirilmasi li¢iin bir sira moasalalars strateji yanagmalar tomin olunmalidir:

- Strateji Yol Xoritasininin strateji hodoflorindon ¢ixis etmoklo, sahibkarligin inkisaf
etdirilmasinda maliyys miihitinin yaxsilagdirilmasinin daha tokmillogdirilmis mexanizmlarinin
hazirlanmasi vo reallasdirilmasi tomin olunmalidir;

- Kigik vo orta sahibkarligin inkisaf etdirilmasi proseslorinds tobii ehtiyatlari vo amoak
resurslarl, homginin iqtisadi potensiali nozoro alinmagqla, iqtisadi foalligin artirilmasit vo
xususile, kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatlarinin samaraliliyinin yuksaldilmasi
todbirlori géralmalidir.

Hesab edirik ki, bu masalalarin kompleks halli 6lkamizds kigik va orta sahibkarligin
inkisafinda maliyys miihitinin yaxsilasdirilmasi problemloarinin daha optimal hallinds praktiki
baximdan strateji shamiyyat kasb edo bilor.

Natig Mirzayev
dosent
oli Samadov
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
mirzoev.n@mail.ru
eli.semedov2@icloud.com

Miiasir saraitda Azarbaycanda tasarrifat subyektlarinin maliyya faaliyyatinda keyfiyyatin
artirllmasi

Heydor Oliyev torofindon osast qoyulmus milli iqgtisadi inkisaf modeli fundamental
prinsiplor Gzorindo qurulmusdur. Bu prinsiplor 6lkonin malik oldugu zongin resurslardan somorali
istifado edilmasi, bazar igtisadi sisteminin osaslarmin yaradilmasi, onun iqtisadi inkisafinin
sratlondirilmoasi, Azorbaycanin diinya iqtisadi sistemino Somorali integrasiya edilmasi, son
noticada Olkonin iqtisadi, siyasi, manovi, sosial inkisafina xidmot edon prioritet istigamotlordon
ibarot olmusdur. Ulu Ondorin iqtisadi inkisaf modelinin osasin1 eyni zamanda bazar
igtisadiyyatinin qurulmasi ilo bagl iqtisadi islahatlarin ardicil, moarhalali vo sistemli sokildo
aparilmasi; iqtisadi islahatlarin méhkom ganunvericilik bazasina asaslanmasi; yeni milli igtisadi
inkisafin sosial yonimluluyd, onun comiyyatin bitlin (zvlorinin maraqlarina, mentaliteto Vo
demokratik doyarlora uygunlugu; 6lkenin malik oldugu zangin tobii, maddi, smok resurslarindan
somorali istifado edilmasi; igtisadi cohatdon mistaqil milli iqgtisadiyyatin olverisli investisiya,
innovasiya Vo sahibkarliq miihitinin yaradilmasi; iqtisadiyyatin qloballagsmasi vo milli maraqlarin
alagolondirilmasi, 6lkanin beynolxalq igtisadi, maliyys-kredit, ticarat vo digor igtisadi toskilatlarda
istirakinin onun strateji vo milli maraglarina uygunlugu vo bu maraglara xidmot etmasi vo s.
saholor togkil etmisdir.
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Tosorriifat subyekti, mixtalif sahalords foaliyyat gostoran bir isi Vo onunla bagli olan biitiin
aspektlori ifads edir. Bu istehsalatdan idaro olunmasina, marketinqdan insan resurslarina qoador bir
cox sahoni ohato edir. Tosorrufat subyekti, bir isin effektivliyini artirmaq, maliyys naticalorini
yaxsilagsdirmagq, insan resurslarini effektiv sokildos idars etmok va digar operativ masalalor ilo bagh
strateji vo planlasdirma proseslorini hayata kegirir. Umumiyyatlo, muasir soraitdo tosorriifat
subyektlorinin  vazifalori bir ¢ox sahodo tokmillogib doyisir. Muasir soraitdo tosorrifat
subyektlorinin vazifalori kimi asagidakilar gostarilo bilar:

1. Strateji idaroetma: Rohboarlor torafindan strateji planlasdirma vo idaroetma proseslorine
eyni zamanda suratli doyison is faaliyyati dovriinds monfoot aldo etmok {igiin strategiyalarin
tortibina xisusi ehtiyac duyulur.

2. Maliyys idaroetmosi: Maliyys tohliikasizliyi,investisiyalarin idara edilmasi vo maliyys
resusrlarinin somoarali istifadasi kimi masalalards, maliyys idaraetmasi kritik shamiyyat kasb edir.

3. Texnologiya vo avtomatlasdirma: Muasir tosorriifat subyektlori,is proseslarinin
avtomatlasdirilmast vo yeni texnologiyalardan faydalanmaq iigiin calisirlar. Is proseslori,
verilonlarin analitikasi, daxili vo miistarilor ila alagalor texnologiya va digar yeni texnoloji hallorlo
avtomatlasdirilir.

4. Insan Resurslarmin idareetmosi: Muasir tosarriifat subyektlori,iscilorin idaro olunmast,
amokdaslarin mamnuniyyati, talim va inkisaf proqramlari,is¢i saglamligi vo tohlikasizliyi ilo bagl
proseslori ciddi diggest markazinds saxlayir

5. Risklorin idarsedilmosi:  Tosorriifat subyektlori  mixtolif  saholordoki  risklorin
giymotlondirilmasi, idaro olunmasi vo minimalizo edilmasi ilo mosgul olurlar. Bunlar ham
daxili,ham do mahsul va ya xidmat toqdimat ilo bagli olan miixtalif risklari shato edir.

Muasir soraitdo tosorlfat subyektlorinin maliyys foaliyystindo keyfiystin artirilmasi
mogsadi ilo rogomsallagdirmaya kegid Onomli yer tutur. Maliyys amaliyyatlarinin bir ¢oxunu
rogomsallasdirmaq, proseslori daha siratli vo samarali hala gatirir. Ragomsallagdirma homginin
molumatlarin yoxlanalmasinida asanlagdirir.

Tosorriifat subyektinin maliyya-tasarrufat foaliyyatinin igtisadi somarasi manfaatin mitloq
gostaricilari ilo, iqtisadi samaraliliyi isa nisbi gostoricilorla, yani rentabellik,yaxud moanfaatlilik
gostoaricilar sistemi ilo xarakterizo edilir.

Tosorrifat foaliyystinin struktur bélmolarinin bidcs planlasdirilmasi maliyys tominatinin
asas aspektlarindan biridir. Blidca planlasdirilmasinin asas magsadina bunlar aiddir:

— mohsuldar olmayan xarcoalorin ixtisart;

— plan gostaricilorin konkretliyinin artmas;
maliyys vosaitlorino gonast edilmasi;

— moahsulun maya dayarina nazaratin togkil edilmasi.

Umumiyyatlo, maliyys foaliyyatinin keyfiyyatinin artirilmasi ii¢iin bozi ara biidcalorin
yaradilmasi mogsadauygundur:

— kreditlorin vo istigrazlarin silinmasi budcasi;

— material xarclori budcasi;

— enerjinin istehlaki biidcasi;

— amortizasiya biidcasi;

— omayin 6danilmasi fondunun budcasi;

— sair xarclor budcasi;

— vergi budcasi

Maliyya voziyyatinin yaxsilasdirilmast tigiin diizgin maliyys tohlilin aparilmasmin da
Onomi vardir. Maliyys tohlili vo analizinin asas mogsadi c¢atismazliglar1 aradan qaldirmaq vo
maliyya vaziyyatinin yaxsilasdirilmas: iigiin ehtiyatlar1 tapmaqdir. Analiz aparilarkon onun
horizontal analiz, saquli analiz, trend tohlil metodlarindan istifads edimasi magsadouygundur.

Umumiyyatlo, miiasir soraitdo tosarriifat subyektlorinin maliyys foaliyyatinin keyfiyyatinin
artirilmasi, eyni zamanda, nozori vo praktiki dyronilmasi onlarin iqtisadi inkisafina vo maliyys
tominatliligina tovho verir. Azad bazar vo koaskin rogaboat soraitinds tosorriifat subyektlorinin
maliyys foaliyyatinds yeni metodik yanasmalara obyektiv tolobat yaranir ki, onlar yegana diizgiin
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idaroetmo Qorari segmoys, onun elmi osaslarda analitik hazirhigimi hoyata kegirmaya, bohran
aleyhins real programlar va planlar formalasdirmaga yardim edir.

Miiasir soraitdo miuoassisalorin maliyys foaliyystinin idara edilmasinin keyfiyyati, yoni
funksional qarsiligli alagali ixtisaslasdirilmis struktur bolmalordan ibarat olan mirskkab tosarriifat
sisteminin somoarali vo aktiv idara edilmasi, muflislosmaya gotirib ¢ixaran, slagalondirilmamis vo
sohv idaraetms gorarlarinin gabul edimasinin garsisini almagla miithiim shomiyyat kasb edir.

Natiq Mirzayev
dosent
Izzat Mammadov
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
mirzoev.n@mail.ru
izzet. memmedovl1@icloud.com

Maliyya ehtiyyatlarindan istifada va onun Azarbaycan iqtisadiyyatimin inkisafina
tasirinin artirilmasi

Olkomizdo mistogillik illorinds igtisadiyyatin biitiin saholorinde qazanilmis nailiyyatlor,
yaradilmis iqtisadi, sosial, elmi-texniki, maliyys potensiali, insan kapitali, tohsilin dlnya
standartlariin toloblorina mivafiq toskili vo idaro edilmasi, istehsal vo geyri-istehsal sahalorinin
infrastrukturunun yenidon formalasdirilmasi, shalinin sosial-maigat soraitinin yaxsilasdirilmasi
Azaorbaycan xalqinin miiasir tarixinin yaradicisi, miistagil dovlstimizin qurucusu Ulu 6ndor Heydor
Oliyevin miuollifliyi vo rahborliyi ilo hoyata kegirilon islahat vo inkisaf xarakterli dovlot
programlari, inkisaf konsepsiyalar1 va strategiyalari naticasido nail olunmusdur.

Iqtisadi kateqoriya kimi maliyys milli galirin, Umumi Daxili Mohsulun bélgiisii va yenidan
bolglsu posesi do pul fondlarmin yaradilmasi vo istifadasi ilo olagodar yaranan iqgtisadi
munasibatlori ifads edir. Maliyys minasibatlori 6z maddi mozmununa goéra moagsadli pul vasitolori
fondlarindan ibaratdir. Yaxud basqa sokildo ifado etsok maliyys ehtiyyatlart maliyya
munasibatlorinin maddi dasiyicisidir.

Maliyys ehtiyyatlart osason pul fondlarinin torkib hissosi olmaqla fond formasinda
yaradilir. Maliyyo ehtiyyatlart geyri fond formasinda da yaradila bilor. Lakin, maliyys
ehtiyyatlarinin fond formasinda yaradilmasi, geyri fond formasinda yaradilmasindan bir sira
usttnliklors malikdir. Bu Ustiinliklor asagidakilara imkan verir:

— comiyyatin  moévcud tolobatlarinin - 6donilmasi ilo  dovlotin iqtisadi imkanlarini
alagalondirmays;

— chtiyyatlar igtisadiyyatin daha somarali hissasine yonlondirmoys;

— comiyyat Uzvlorinin fordi, kollektiv vo ictimai monafelorinin qarsiliglt suratdo
alagalondirilmasina.

Maliyys ehtiyyatlar1 potensial olaraq istehsal prosesinds yaradilir, lakin, o bdlgii prosesi
vasitasilo 0z ifadssini tapir. Belo ki, is¢i dozgah arxasinda maliyya ehtiyatlarin1 deyil, bilavasito
mohsul istehsal edir. Bu mohsul reallasdigdan sonra onun dayari bolgl prosesi vasitosilo torkib
hissalora ayrilir vo naticado maliyys ehtiyyatlar1 formalasir. Masalon, moanfast potensial olarag
istehsal prosesinds yaransa da, o, real igtisadi ifadosini bolgu prosesinds tapir.

Maliyys ehtiyyatlarinin osas xususiyyati ondan ibaratdir ki, bu kateqoriya vasitssilo xalq
tosoriifatinda olan biitin maliyys munasibatlori nozardon kecirilir vo bunun ssasinda maliyys
vasitolorinin igtisadi vo sosial toroqgiys tosiri vo bu tosirin artirilmasi yollari miioyyan olunur.
Maliyya ehtiyyatlar1 xalq teSoriifatinin inkisaf etmosinds, maddi - agya vo digar gostaricilorinin
balanslagdirilmasinda miihiim rol oynayir. Maliyya ehtiyyatlar1 6lks iqtisadiyyatinin imumi
vaziyyatini xarakterizo edir.
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Maliyys ehtiyyatlar1 iqtisadi proseslorin, istehsal prosesinin maliyys tominatini hoayata
kecirir, comiyyatin artan tolobatinin 6donilmasins yonaldilir, is qiivvasinin tokrar istehsalin1 hoyata
kegirir. Tokrar istehsalin maliyys tominati, tokrar istehsal xarclorinin maliyys ehtiyyatlari vasitasilo
tomin olunmasidir. Maliyys ehtiyaltlar1 vasitosilo asas vesaitlorin istehsal ddvriyyasi tomin edilir,
yani, asas fondlarin istifado olunmus doyarinin genis asasda Gdonilmasi hoyata kecirilir. Belo ki,
asas vosaitlor istismar prosesinds fiziki vo monavi kéhnalmoays moaruz qalirlar. Maliyys ehtiyyatlari
vasitosilo asas fondlarin nainki barpasi, homg¢inin, onlarin daha miitoraqqi, mohsuldar texnika vo
avadanliglarla, texnologiya ilo ovaz edilmasi hoyata kegirilir.

Maliyys ehtiyyatlari, homginin, geyd etdiyimiz kimi istehsal prosesinin digor muhtim amili
olanamoayin, yani is qiivvasinin genis tokrar istehsalini tomin edir. Belo ki yeni yaradilmis doyarin
bolgiisiit zamani1 yaradilan vo maliyys chtiyyatlari kimi ¢ixis edon magsadli pul fondlarinin
vosaitlori hesabina is¢ilorin maddi stimullagdirilmasi, onlarin sosial vo modani moisoat soraitinin
yaxsilagdirilmasi, isgilorin daha tokmil amok vardislori vo fondlorina yiyalonmasi, yeni texniki
biliklorlo silahlanmasi hoyato kegirilir. Bu da is¢inin 6ziinlin sorf etdiyi is¢i qiivvasini daha
keyfiyyatlo barpa etmasini tamin edir.

Maliyya bir igtisadi kateqoriya kimi 6z toyinatina gora bolgii kateqoriyasidir vo istehsal
prosesindon birbasa asilidir. Bununla bele maliyys istehsal prosesina tosir etmok gabiliyyatino
malikdir. Maliyyanin istehsal prosesins tasiri komiyyat vo keyyfiyyatco hayata kecirilir. Maliyanin
istehsala goOstordiyi tosir 0z oksini soforbor edilon vo istifado edilon maliyys ehtiyyatlarinin
hocminds tapir. Maliyyo ehtiyyatlarinin hacminin comiyyatin tolobatina uygun olmasi istehsal
prosesinin tomin edilmasing, onun inkisaf vo genislondirilmasina, Umumdovlat tolobatlarinin daha
optimal sokildo 6danilmasinag, ohalinin rifah halinin yiiksalmasina gatirib ¢ixarir. Oksino maliyys
ehtiyyatlarinin  ¢atismamazligi maliyys tominatinin pislogsmasine, istehsalin samaraliliyinin
azalmasma, Olkonin Umumi maliyys vaziyyastinin gorginlosmasine, ohalinin rifah halinin
pislosmasina getirib ¢ixarir.

Maliyys ehtiyyatlarmin hacmi istehsal prosesindon asilidir. Belo ki, istehsal prosesinin
somaraliliyinin  yiiksoldilmasi, onun hacminin genislondirilmasi naticasinde  Umumi  Daxili
Mohsulun (UDM), Milli Galirin vo son naticade maliyys ehtiyyatlarimn hocmini artirir. Bu da
comiyyat (zvlorinin tolobatlarinin daha dolgun &donilmesina imkan verir. Oz névbesindo,
yaradilmig maliyyo ehtiyyatlarin samorali, diizgiin istifado edilmasi istehsalin fasilasizliyinin
tomin edilmasina, onun hacminin genislonmasing, yani, daha mohsuldar mitaraqqi avadanliglarin,
texnologiyalarin totbiqi noticasinds isstehsalin somarsliliyinin artmasia vo son naticads yenidan
maliyys ehtiyyatlarinin hacminin artmasina gatirib ¢ixarir.

Kegmis SSRI mokaninin bir hissasi kimi Azorbaycan Respublikasinda da igtisadi - amirlik
sistemindon imtina edorok yeni igtisadi sistemo bazar iqtisadiyyati sistemino kegid dovrunin ilk
illorinds iqtisadi sistemin ilk ¢atismamazliqlari 6z monfi tosirini gostorirdi. Belo ki, istehsal
prosesinin geyri somaraliliyi, daha ¢cox komiyyat gostaricilorina fikir verilmasi, har bir tapsirigin
direktiv xarakter dasimasina, istehsal noticolorinin asagi diismasine sobob olmus, maliyys
ehtiyyatlarina olan tolob xeyli artmigdi, lakin, bunun oksino olarag maliyys ehtiyyatlarinin
hacminds xeyli catigmamazliglar yaranmisdi. Digor torofdon saoforbor edilmis maliyys ehtiyyatlari
da 6z ndvbasinds geyri somarali istifads edilmisdir. Bunun naticasindo, respublikamizda istehsalin
hocmi kaskin surotdo azalmig, maliyys ehtiyyatlarinin saviyyasi xeyli agagi diismiisdiir.

Toacrlba gostorir ki, 6lks igtisadiyyatinin miixtalif sahalori, arazi va regionlar1 bir-biri ils
mugayisado geyri borabor sokildo inkisaf edirdilor. Bozi xalq tesariifati saholori (bazi regionlar)
daha suratlo inkisaf edir, digor saholorin inkisaf siirati iso xeyli gerids galirdi. Bu da igtisadiyyatin
tam gucl ilo normal foaliyyst gostormosino manes olurdu, xalg tesoriftinin strukturunda qeyri
miitonasiiblilys gotirib ¢ixarird. Igtisadiyyat dziiniin normal, somarali inkisafina yalniz bu saholor
arasinda optimal nisbat mlayyan edildikds, onlarin ahangdar vo bir - biri ilo qarsiligh slags vo
astliligla inkisafi vasitasi ilo nail olmaq olar. Bu moagsadin reallasdirilmasi ti¢iin dovlat torafindon
igtisadi hoyata mudaxilo (vo yaxud da dovlet torofindon igtisadiyyatin tinzimlonmasi) hoyata
kegirilir. Iqtisadi amirlik sistemindo dovlot igtisadiyyata birbasa nozarot edir vo igtisadiyyatin
foaliyyat gostormoasi Uglin bitin mosalolor yalniz dovlet monafeyi osas gotirilmokls planlar
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asasinda sauqululik prinsipino sOykonarak direktiv gorarlar soklinds hoyata kegirilirdi. Lakin, bazar
munasibatlori sistemina kecidlo slagadar olaraq xalq tosoriifatinin idarsedilmasi mexxanizminda,
yani tasariifat sisteminin idars olunmasinda ciddi dayisikliklor bas vermisdir. Bu prosesda inzibati
metodlar 6z yerini iqtisadi metodlara vermisdir.

Dovlatgiliyimizin barpast vo yeni prinsiplor ossasinda iqtisadiyyatin inkisafina zomin
yaranmasl, islahatlarin aparilmasi, siyasi va iqtisadi sabitliys nail olunmas1 mithim shamiyyat kasb
edon hadisalordon olmusdur.

Son illards 6lks igtisadiyyatinda bazarin talablorina cavab veran struktur formalasmis, onun
inkisafi tomin edilmis, mohkom bazasi olan biidca, maliyyas, kredit, bank sistemi yaradilmisdir.

Natiqg Mirzayev
dosent
Nurxan Mehtiyev
magistrant
Loankoran Dovlat Universiteti
mirzoev.n@mail.ru
nurxan.hidayetoglu1998@gmail.com

Azarbaycanin dayanmiqh iqtisadi inkisafinda investisiyalarin maliyyslasdirilmasinin toskili

Mustagilliyin ilk illorinds Ulu Ondorin iqtisadi strategiyasmin bir sira mogamlarini
nozardan kegirarkan bu illordo Azarbaycanin neca boyik, sort, riskli, ziddiyyatli vo mirokkab
proseslorlo  Uzlosdiyini goriirik. Ancaq hazirda bu dovrde hadisalorin  neco  dizgiin
muoayyanlasdirilib giymatlondirildiyini, uzaqgoronliklo gorarlar verildiyini vo an mihimi iss bu
gorarlarin perspektivdo hoyata kegirilocok proseslara manfi tasir géstormadon moharatlos, cosaratlo,
montiqi ardicilligla holl edildiyi mioyyon edilir. Bu todbirlor 6lkomizin bir dovlot kimi
movcudlugunun siibho altinda oldugu gorgin vo mirakkob bir soraitds - 1993-cii ilin iyun ayinin
15-do Heydor Oliyevin yenidon siyasi hakimiyysts gayitmasi vo onun apardigi dorin mazmunlu,
moaqgsadyonlii vo somoarali islor noticasinds miimkiin olmusdur.

Azorbaycan Respublikasi son illor sosial va iqtisadi inkisaf sahalorinds Kkifayat godor
nailiyyatlor oldo etmisdir ki, bu da milli vo beynalxalq senadlords 6z oksini tapmigdir. Sosial vo
igtisadi  saholordoki nailiyyatlorin artmasimin dayanigli olmasi 6lka torafindon osas prioritet
gisminds gobul edilmisdir. Dayaniqli iqtisadi inkisaf dedikdo, resurslarin somorali istifadssi yolu
ilo galocok nasillara gatdirilmasinin hoyata kegirilmasi va iqtisadi inkisaf zamani sosial vo ekoloji
masalalarin do nozars alinaraq balansin qorunmasi basa diisiiliir. Dayaniqli iqtisadi inkisafin tomin
olunmasinda investisiyalarin rolu boyiikdiir.

Miiasir soraitdo investisiyalarin maliyyalogdirilmoasi masolosi mithiim aktualliq kosb edir.
Investisiyalarin maliyyslosdirilmosi mixtalif monbalordon golon vosaitlorin  somaraliliyi ilo
baghidir. Buraya bank kreditlori, xarici investisiyalar, gqeyri-dovlat toskilatlar1 vo ya 6z vesaitlori ilo
isloyan mussisalori aid etmok olar. Bu igtisadiyyatin vo infrastrukturun genislondirilmasi ¢un
lazim olan investisiyanin calb edlmasi, hamgcinin keyfiyyotli layiholorin vo infrastrukturun
inkisafina yonalmoklo baglidir. Bundan basqa inkisaf banklari, investisiya fondlar1 vo digar
maliyys toskilatlar1 da investisiyalarin maliyyslosdirilmasinds rol oynaya bilar. Bununla birlikda
somorali maliyys idaroetmoasi, effektiv ganunvericilik vo maliyys sisteminin soffaf vo giiclii olmasi
da investisiyalarin moQsadouygun istigamotlondirilmasini tomin edir. Bu da dayaniqh
igtisadiyyatin formalagmasina vo uzunmuddatli inkisafiina komoklik gostorir.

Investisiyalar dayanigli igtisadi inkisafin tomin olunmasi prosesindo asagidaki funksiyalar
yerina yetirir:
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— makro vo mikroigtisadi saviyyalordo osas kapitalin artiminin vo keyfiyyatco
tokmillosdirilmasinin tomin edilmoasi;

— igtisadiyyatda movcud olan muahim nisbatlora (tokrar istehsal strukturuna va sahavi
struktura) uygun miitoraqqi iqtisadi struktur doyisikliklorinin hayata kegirilmasi;

— elmi-texniki toragqinin an yeni ugurlarinin reallasdirilmasi, notico etibarilo istehsalin
sosial-igtisadi samaraliliyinin ylksaldilmasi.

Dovriyys aktivlorinin yaradilmasi va harokati ilo bagli moagsadlars, o cimladan amak haqqs
Odonislorine goro miistoriya pul vosaitlorinin - verilmosi  qisamiiddstli  d6vrds investisiya
layihalarinin maliyyslosdirilmasi variantlarindan biri sayilir. Kreditin alicilart kimi hiiquqi soxslor
vo fordi sahibkarlar ¢ixis edo bilorlor. Kredit birdofalik kredit formasinda, kredit xotti vo tozalonoan
kredit xatti formasinda toqdim oluna bilor.

Ipoteka dasinmaz omlakin girov qoyulmasi ilo 6hdaliklarin tamin edilmo metodudur. O,
icaro haqqinin ipoteka krediti lizro faiz formasinda tam vo ya gismon 6donilmasini nazards tutur.
Ipoteka iqtisadiyyatin miixtolif saholorino kapital qoyuluslarmm daxil olmasmin miihiim
kanallarindandir. Ipoteka kreditinin totbiq olunmasiin zoruriliyi asagidakilarla izah oluna bilor:
sosial problemlar ohomiyyatli doracods yingullosdirilir: ipoteka tikinti sonayesinin, daginmaz
omlak bazarmin inkisafi vo iqtisadiyyatin investisiyalagdirilmasi iigiin olverigli sorait yaradir.
Toskilat planinda girov tisulu il kreditlosmoa investisiya vo kommersiya layihalarinin bir — birilo
bagli elementlorini hoyata kecirmayi 6zlindo comlosdirir. Belaliklo, kreditlogsma sortlori hiiqugi va
metodiki tominati ilo, tolob vo tokliflordon, ipoteka krediti bazarmin istirak¢ilarindan, ipoteka
kreditinin verilmasi prosesinin koordinasiyasindan, kredit tizro faizlorin 6donilmasino nozaroatdon
Vo s. asilidir.

Maliyyalogsmonin asas iisulu faktoring sayilir. Faktoring ela bir sévdalosmani tomsil edir ki,
bu zaman bank mistoridon, onun Odonis TU¢iin 6z odayicilorino toqdim etdiyi Odonis
tolobnamolorini alir. Odonis talobnamolorinin alisi diskont vasitasilo hoyata kegirilir. Faktoringdan
istifadoya g0ro haqq yalmz diskont soklindo mioayyan edilir. Bu onu gostoriri ki, bankin
miikafatlandirilmasi faktorinqin verilmasi aninda miisyyon edilir vo gaytarma muddstindon asili
deyildir.

Kicik va orta miiassisalorin istehsal fondlarinin tazalonmasina olan talobat, kifayat gadar m
aliyyalosdirmonin vo anonovi investisiya formalarina ¢ixisin olmasi 6lkomizds lizinq bazarinin
inkisafin1 doguran ¢oxsayli amillordondir. Lizing amoliyyatlar1 bir qayda olaraq, banklar, lizinq
sirkotlori, avadanliq istehsali vo ya satis1 ilo moasgul olan sirkatlor torafindon maliyyaloasdirilir.
Diinyada lizing omaliyyatlarinin 80%-i kreditlor hesabina maliyyslosdirilir. Inkisaf etmis dlkalorda
lizinq sirkotlori agiq bazarda vo ya depozitlor hesabina maliyys oldo edirlor, inkisaf etmokds olan
Olkalords isa lizing amoliyyatlar1 asasan banklar torafindon yaradilmis lizing sirkatlorino verilon
kreditlor vo ya beynalxalq maliyys qurumlarinin vasaiti hesabina maliyyoalosdirilir.

Bazar yonimli iqtisadiyyatda dayanigli iqtisadi foaliyystin togkilinin vo sorbast pul
vasaitlorinin somarali istifadosinin daha mihim Unsdrlorindon biri maliyys resurslarinin idara
edilmasinin elo bir sisteminin qurulmasi sayilir ki, bu sistem golocokds an yaxsi son iqtisadi
(maliyys) va investisiya naticalorinin (manfaatin, golirin) alinmasini tamin etsin. Bu istigamatds do
investisiyalarin maliyyalosdirilmasi monbalarinin diizgin segilmasi vo somoarali togkili miihiim
ohamiyyato malikdir.
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Miiasir soraitda biznes sferasinda miihasibat ucotunun problemlari

Mustoqillik oldo edildikdon sonra Azerbaycanda iqtisadi inkisafin mdéhkom tomoali
Umummilli Liderimiz Heydor ®liyevin idaragilik maharati, gorgin vo yorulmaz amayi naticasinds
goyulmusdur. Umummilli Liderimiz Heydor Oliyevin hoyata kegirdiyi ugurlu iqtisadi Siyasot
sayasindo Azarbaycan iqtisadiyyati bazar iqtisadiyyati prinsiplori asasinda yenidon qurulmus, 6lka
iqtisadiyyatinin biitiin saholorindo boyik nailiyyatlor oldo olunmus, makroiqtisadi stabillik
mohkomlondirilmis, iqtisadiyyatin tarazli inkisafi tomin olunmusdur. Moarhala-morhala hoyata
kegirilon 0zallosdirilmo prosesi kicik, orta vo iri sahibkarligin inkisafina, homginin, iqtisadiyyatin
tonazzils ugramis sahalaring sarmays qoyulusu ligiin miinbit sorait yaratdi.

Umummilli Liderimiz Heydoar Bliyev torafinden miloyyanlosdirilmis inkisaf strategiyasinin
bu giin Mohtorom Prezidentimiz Conab Ilham Sliyev torafinden boyiik ugurla hoyata kegirilmosi
Uclin olverisli sorait yaradilmigsdir. Bunun da noticasindo bu giin dinya dovlstlori arasinda
Azarbaycan on yiiksok inkisaf siiratine malikdir. Artiq osast Umummilli Liderimiz Heydor Oliyev
torafindon goyulan vo c¢oxlarmin ofsano kimi gobul etdiyi global iqgtisadi layihalor realliga
cevrilmisdir. Respublikamizda miisahido olunan suratli iqtisadi artim tosorrifat subyektlorinin
maliyya-tasarrufat foaliyystinin miihasibat ugotunun aparilmasimin tokmillosdirilmasini talob
edirdi. Homginin 6lka rohbarliyinin respublikamizda miihasibat u¢otunun beynalxalq standartlar
osasinda inkisaf etdirilmasi vo maliyys hesabatlarinda soffafligin tomin edilmasi sahasinds verdiyi
tapsiriqlar 2004-cu ildo movcud olan vo sovet dovrinin asas prinsiplorini 6ziindo oks etdiran va
zamanin toloblorino cavab vermoyon miihasibat ugotu haqqinda Qanunda osashi doyisikliklorin
aparilmasini talob edirdi.

Yeni sistemin prinsiplorino osaslanan miihasibat ugotu - tosarriifat subyektlorinin bitln
maliyyo-tosarriifat foaliyyatinin pul ifadssinds, fasilosiz, basdan-basa, sonodlosdirilmis vo
miihasibat yaziliglarinda ikili yazilis iisulu ilo qaydaya salinmasi sistemini 6ziindo oks etdirir.

Miiasir goraitdo biznes sferasinda muhasibat ucotu maliyys xarakterli iqtisadi hadisolorin
geydiyyatdan kegcirilib tasniflogdirilmasi va hesabat soklina gotirilorok toqdim olunmasi va tahlilini
Oyronon bir elm sahssidir. Bu saho daima tokmillogdirilmoklo bazar iqtisadiyyati soraitindo 6lko
igtisadiyyatinin formalagmasi, sahibkarligin inkisafi vo idaroetmo sistemindo mihim amilo
cevrilmigdir. Miiossisonin idaro edilmasindo miihasibat ugotunun informasiyalarindan daha
somarali istifado edo bilmok (¢ln miihasibat ugotunun gabaqcil ugot metodlarindan, miihasibat
ugotunun beynalxalq standartlarindan istifado olunmasi, ugot omoliyyatlarinin kompiiterlogmasi
istigamatinda otrafli is aparilmasi giiniin vacib masalasidir.

Mihasibat ugotunun yeni prinsiplarinin mioyyan edilmasi magsadilo 29 iyun 2004-cl il
tarixdo “Miihasibat ucotu haqqinda” 716-11Q sayli Azarbaycan Respublikasinin Qanunu tasdiq
edildi. Bu Qanun milkiyyat vo toskilati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq, Azorbaycan
Respublikasi orazisindo foaliyyat goOstoran hiiquqi soxslor, habelo hiiquqi soxs yaratmadan
sahibkarliq faaliyysti ilo mosgul olan fiziki soxslor torofindon muhasibat ugotunun toskili va
aparilmasi, o ciimlodon maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi vo toqdim edilmosi gaydalarini
muayyon etdi.

Muasir biznesin idaro olunmasi {igiin informasiya texnologiyalar1 sahasindo muasir
nailiyyatlorin totbiqgi, idaro olunan proseslor haqqinda informasiyanin vaxtinda vo dolgunlugunun
tomin olunmasina imkan yaradir, proseslorin daha dorindan tohlilina, modellosdirilmasina va
onlarin inkisafinin proqnozlasdirilmasina imkan verir.
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Muasir dovrds igtisadi informasiyanin islonmasinds xiisusi komputer texnologiyalarindan
genis istifado olunur. Bu osason idaroetmonin operativliyinin artmast vo informasiyanin
coxalmasi ilo olagedardir. Indi diinyada elo bir idaroetmo sahosi tapilmaz ki, informasiynin
islonmoasinds komputer texnologiyasi totbiq olunmasin.

Miihasibat ugotunun avtomatlasdirilmasindan istifadonin 0stlnliklorino baxmayarag,
onun bilavasito miassisa ¢argivasinds istifads edilmasinin asagidaki problemlari mévcuddur:

1. Muossisonin osas biznes proseslorini  mioyyon etmoklo avtomatlagdirma
masalalarinin misyyan edilmasi;

2. Muhasibat ugotu sahasinds bas veran doyisikliklarin vaziyyati;

3. Kadr problemi;

4. Muoassisanin osas biznes proseslorilo bagli mOvcud molumatlarin yeni sistemo
islonmosi.

Butin bu problemlor mihasibat ugotunun aparilmasi U¢ln avtomatlagdirilmis sistemin
totbigina ¢oakilon Xxarclorin artmasina vo onun totbigindan iqtisadi effektin olmamasina sabsb
ola bilar.

Miiasir soraitdo muhasibat ucotunun aparilmasini informasiya texnologiyalarindan
istifado etmodon tosovviir etmok miimkiin deyil. Informasiya texnologiyalarinin inkisafi ilo
yeni imkanlar, eyni zamanda, miihasibat ugotunun avtomatlagdirilmasinin yeni problemlori
meydana ¢ixir ki, bu da 6z hallini talob edir.

Miuhasibat ucotu Uzro informasiya texnologiyalarinin inkisafi miihasibin isinin
effektivliyinin va keyfiyyatinin ylksaldilmasina, muassisonin maliyys-tosarriifat foaliyyatine
nazaratinyaxsilasmasina imkan yaradir.

Toarana Musayeva
fizika-riyaziyyat elmlar namizadi
Aytac Siikiirova
Elnara Vahidova
Baki Dévlat Universiteti
tarana.musayeva@gmail.com
aytac.shukurova@inbox.ru
elnarevahidova2020@gmail.com

Sigorta bazariin investisiya faaliyyatina dovlat nazarati

Olkomizin sigorta sektorunda son illor orzinds béyiik islahatlar kegirilorok onomli inkisafa
nail olunmusdur. Sigorta bazarinda artan rogabst fonunda sigortagilardan 6z faaliyystlorinin
igtisadi  Somoro-liliyini artirmaq vo daxili proseslori optimallasdirmaqla yiiksok keyfiyyatli
xidmatlar gostormok talob olunur. Bels bir xidmati togkil eds bilmak tigiin sigorta sirkotlori saglam
sigorta portfelino sahib olmaqla yanasi, ham do ciddi diisiiniilmiis investisiya foaliyyat istigamatini
do planlamalidirlar. Bels ki, hayata kegirdiklori foaliyyatin xususiyyatlorina uygun olaraq, sigorta
sirkatlorinda iri hacmli maliyys axinlar1 naticasinds kifayst gador boyiik vesaitlor toplanir. Bu
vasaitlorin duizgiin idars olunmasi, sirkatin Umumi maliyys sabitliyino va sirkatin biznesini tohdid
edan risklorin minimuma endirilmasi ilo, miistorilori qarsisinda 6hdsliklorin vaxtinda vo tam yerina
yetirilmasina misbat monada ciddi tasir gostarir.

Miasir dovrds sigorta sirkotlori birbasa mohsul satisindan aldo etdiklori texniki galirlorlo
yanasi, hom do sigorta haqlarindan formalasan maliyys fondlarinin somarali sokilds investisiyaya
yonaldilmasindan do boyik golirlor olds edos bilirlor. Boazi dovrlords investisiya galirlori hacm
etibari ilo birbasa mohsul satigindan aldo olunan galirlordon daha artiq ola bilir. Toplanmis maliyya
vasaitlorini duzgiin investisiya eds bilon sirkotlor hotta toklif etdiklori sigorta mohsullarinin
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quymatlorinda belo miistorilorina bazarda formalagsan qiymotloro nozoron daha asagi qiymotlor
vermakla ragabat gabiliyystlorini ylksalds bilirlor.

Lakin sigorta sirkatlori ollorinds toplanan maliyys vasaitlorinin investisiyaya yonaldilmasi
zamani, bu investisiyadan golon galirlorin maksimum olmasini tomin etmoklo yanasi, ham do
homin maliyys qoyuluslarmin likvidliyino, yoni investisiyalarin lazim goaldikds dorhal nagd pul
vasaitina ¢evrilo bilms imkaninin tomin olunmasina, tohlikasizliyina, basqa s6zls, investisiya
qoyuluslarmin yonaldildiyi banklarin vo diger maliyys institutlarinin dayanigliligina, bazarda
giymat dalgalanmalarmin tasiri naticasindo maliyys zororlori ilo garsilasma risklarini azaltmaq
moqsadila investisiya istigamatlorinin goxsaxaliliyina, 6lkadaki real va prognozlasdirilan inflyasiya
nisbati nazors alinmaqla timumi iqtisadi vaziyyats digqet yetirmoli, vo an asasi, dovlat torafindan
sigorta sirkatlorinin investisiya foaliyystini muoyyan edan va tonzimlayan normativ hiiqugi aktlarin
Vo diger qanunvericilik gqaydalarinin ¢gargivasindon konara ¢ixmamalidirlar.

Istanilon 6lkads foaliyyat gostoron maliyys sektorunun hiiquqi sexslori olan banklar, sigorta
sirkotlori vo digor institusional quruluslarda meydana golocok maliyys problemlori yalniz o
qurulusun kapital sahiblarinin deyil, tmumilikdo 6lka comiyystinin, vo ya onun bir hissasinin
problemina gevrila bilir. Bu sobabdan homin quruluglarin maliyys sabitliyina nazarat etmok, dovlot
vo Umumilikda comiyyatin rifah1 namuna boylk shamiyyat kasb edir.

Olkamizda sigorta srkotlorinin tmumi foaliyystine, o climladen, investisiya foaliyyatine
nozarot Azarbaycan Respublikasi Morkozi Banki torafindon hoyata kegirilir. Sigorta bazariin
imumi dayanigligini tomin etmok moagsadilo, Markazi Bank bir sira talimatlar, normativ hiiquqi
aktlar igloyib hazirlayir, o climlodon, sigorta sirkatlorinin investisiya foaliyyati ilo bagli da
qaydalar1 vo tolimatlari miioyyonlosdirir, sigorta sirkotlorinds toplanan maliyys vasaitlorinin bu
sirkotlorin Sigorta ehtiyatlarin1 vo Macmu kapitalin1 tomin edan hissasinin hansi investisiyalara vo
hans1 hacmda yonaldilo bilacayini tonzimlayir. Bu moagsadls, Markozi Bank sigorta sirkatlorinin
investisiyaya yonoltdiklori maliyys qoyuluslarina xiisusi omsallar vo diversifikasiya faizlori totbiq
edir. Bundan basqa, sigorta sirkatlorinin maliyys vasaitlorinin investisiya olundugu Banklar da
reyting oamsallarina gora tosnif olunur va bu banklara yonaldilon maliyys qoyuluslart da reytingloro
uygun omsallar asasinda qiymatlondirilir.

Azorbaycan Respublikast Morkozi Banki 25 oktyabr 2023-ci il tarixdo 6lkodo
sigortagilarin investisiya omoliyyatlari ilo bagli yeni qaydani tosigloyib. Qayda sigortaginin 6z
vasaitlorinin, homginin sigorta ehtiyatlarini tomin edan vosaitlorinin investisiyaya yonoldilmasini
Vo mocmu kapitalinin hesablanmasi zamani nozoro alinmali olan yeni omsallar vo diversifikasiya
faizlorini mioyyon edir. Asagida Sigorta ehtiyatlarini tomin edon vosaitlorin ifado olundugu vo
sigortaginin Mocmu kapitalinin hesablanmasi magsadilo onun 6z vosaitinin ifads olundugu bozi
genis yayilan aktivlorin balans doayarlorins totbiq edilon amsallar1 tagdim edirik:

o Azorbaycan Respublikasinin dovlst giymatli kagizlari — 100%;
e minimum 2-ci kredit reyting grupuna daxil olan xarici Olkalorin dévlot qiymatli kagizlarr —

100%;

e 2-ci kredit reyting qrupundan asag1 kredit reytinq qrupuna daxil olan xarici 6lkalorin dovlot

giymatli kagizlar1 — 0%;

e Azorbaycan Respublikasinin kredit reytingindon maksimum 5 pillo asagi olan banklarda

acilmis bank hesablarindaki pul vasaitlori — 100%);

o 0Olko kredit reytingindan 6 pillo vo daha asagi olan vo ya kredit reytingino malik olmayan

banklarda acilmis bank hesablarindaki pul vasaitlori — 80%;

e Azorbaycan Respublikasi orazisindon konarda yerloson minimum 2-ci kredit reyting

grupuna daxil olan banklarda agilmis bank hesablarindaki pul vosaitlori — 100%;

e 2-ci kredit reytinq qrupundan asagi kredit reytinq qrupuna daxil olan xarici banklarda

acilmis bank hesablarindaki pul vasaitlori — 0%);

e Daginmaz omlakin balans doyari — 70%;
e minimum 2-ci kredit reyting grupuna daxil olan ¢oxtorofli inkisaf banklari torafindon

buraxilan geyri-dovlot giymatli kagizlart — 100%;
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e 2-ci kredit reytinq qrupundan asagi kredit reytinq qrupuna daxil olan coxtorofli inkisaf
banklar1 tarafindon buraxilan geyri-dévlat qiymatli kagizlari — 0%;

e yerli hilquqi soxslor torafindon buraxilan dovlat zomanati ilo tomin olunan geyri-doviat
giymatli kagizlar1 — 100%;

« Azorbaycan Respublikasimin Ipoteka vo Kredit Zomanat Fondu torafindon buraxilan ipoteka
istigrazlar1 — 100%;

o hiiquqi soxslor torofindon buraxilan qeyri-dovlst qiymotli kagizlarinin Azarbaycan
Respublikasinin Ipoteka vo Kredit Zomanat Fondu tarafindon tamin olunan hissasi — 100%;

o 0Olko kredit reytingindon maksimum 2 pillo asag1 olan slageli soxs olan hiiquqi soxslor
torafindon buraxilan Baki Fond Birjasinin listinginds olan geyri-dovlst giymaotli kagizlar1 —
60%:;

o 0Olko kredit reytingindan 3 pillo vo daha asag1 olan vo ya kredit reytingi olmayan oslagoli
soxs olan hiiquqi soxslor torafindon buraxilan Baki Fond Birjasinin listingindo olan geyri-
dovlst giymatli kagizlar: — 40%;

o 0Olko kredit reytingindon maksimum 2 pillo asagi olan slageli soxs olmayan hiiquqi soxslor
torofindon buraxilan Baki Fond Birjasinin listinqinda olan geyri-dovlot giymotli kagizlar: —
80%;

o 0Olko kredit reytingindan 3 pillo vo daha asagi olan vo ya kredit reytingi olmayan olagali
soxs olmayan hiiquqi soxslor torafindon buraxilan Baki Fond Birjasinin listinginda olan
geyri-dovlat giymatli kagizlar1 — 60%.

Bundan olavo, Sigorta ehtiyatlarini tomin edon vosaitlordo sigorta vo tokrarsigorta
mugqavilalori Uzro alinmali olan sigorta vo tokrarsigorta haglari da miisyyan omsallarla nazors
alinir: hesabat tarixino 6doms vaxti 30 giin miiddatine godar gecikdirilmis sigorta vo tokrarsigorta
haqglar1 — 100%; hesabat tarixino 6domo vaxti 31-45 giin miiddotinds gecikdirilmis sigorta vo
tokrarsigorta haqglar1 — 80%; hesabat tarixino 6domo vaxti 45 giindon artiq miiddoto gecikdirilmis
sigorta vo tokrarsigorta haqlart — 0%; Sigorta ehtiyatlarinda tokrarsigortacilarin payr — 100%.

Sigorta ehtiyatlarini vo siortaginin Macmu kapitalin1 toamin edon vasaitlorin macmu
mablaginin hesablanmasi zamani homin vosaitlorin ifado olundugu aktivlorin balans dayorlorine
yuxarida gostarilmis amsallar totbig edildikdon sonra alinan mablaglorin miayyan diversifikasiya
normativlorino cavab veran hissosi gobul edilir. Bu zaman yens do Azarbaycan Respublikasinin
dovlast giymatli kagizlarina vo yuksak reytinge malik maliyys qoyuluslarina daha boyiik tstiinliik
verilir, digor torofdon, har hansi bir bankda vesaitlorin muayyan faiz doracalarindan ¢ox olmamag
sortilo investisiya olunmasina ciddi nazarat mexanizmlari tatbiq olunur
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Heydar 9liyevin milli iqtisadiyyatda xidmat sahalorinin inkisafina verdiyi tovhalor

Muasir iqtisadiyyatda vo ya tosorriifatgiligda xidmatlarin sistem yaradan kategoriya Kimi
rolu shamiyyatli vo ¢oxsaxalidir. Xidmatlor qlobal igtisadiyyatin ayrilmaz torkib hissasine
cevrilorok miasir hayatin miixtalif aspektlorina dorin tosir géstormisdir. Bu mixtalifliya turizm,
maliyys, sohiyys, tohsil, informasiya texnologiyalari, aylonco vo s. misal gdstormok olar.
Xidmatlorin muxtalifliys malik olmasi, mixtalif monsali vo ixtisasa malik soxslor igiin is
variantlart taqdim edir. Xidmatlor sektoru fardlor vo ev tesarriifatlart ii¢iin golirin yaradilmasina
ohomiyyatli doracodo tOvha verir. Xidmotlordo mosgulluq tez-tez sabit golir axini tomin edir,
insanlara ailolorini dolandirmagq, tohsilo sarmays goymaq ve hoyat standartlarini yaxsilagdirmaq
imkani verir.

Ixracat vo istehsalat Ustiinlilyiinii goruyub saxlamagla xidmotlor tosir etdiyi sektorlarda
nisbi giymatlords doyisikliklor eds bilmo gabiliyystino malikdir. Belo oldugda hamin sektorlarla
olagali asagida qeyd olunmus sahalarinin gorarlarina tasir gostara bilir:
masgullug;
ticarat;
istehsal;
investisiya;
istehlak.

Igtisadiyyatda xidmotlorin keyfiyyatinin hom tokmillosdirilmasi, hom do yaxsilasdiriimasi
Uclin ylksok mohsuldarliga vo slava doyara malik sektorlarda Gstunlik toskil edon vo bir sira
igtisadi doyisikliklori dostokloyon mixtolif stimullagdirict siyasot Vo qaydalarin togkili vo onlarin
tomin olunmasi tolob olunur. Olkemiz UGglin do, milli igtisadiyyatda xidmot sahslorinin
keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasit vo tokmillogdirilmasi Gglin Umummilli lider Heydor OSliyevin
verdiyi tévholorin boyiik rolu olmusdur. Oz xalqm daim diisiinen Heydor Oliyev, xalqmin rifah
halinin yaxsilagdirilmasi yolunda xidmot sahalarinds stimullasdirici siyasatlor aparmigdir.

Heydor Oliyev hakimiyyato goldiyi ilk glndon etibaran ohalinin hayat saviyyasinin
yaxsilagdirilmasi fonunda asasan maddi xidmalarin, sosial-modani xidmalorin yaxsilagdirilmasini
sosial-igtisadi inkisafin baslica moqgsadi kimi mioyyanlosdirmisdi. Sosial xidmatlorin barpa
olunmasi da onun hakimiyyati dovriinds hoyata kegirdiyi siyasatlordon biri idi.

1995-2003- cl illor orzindo xidmat sahalorinds vo tosorriifatda gorilon islor naticasinds
umumi daxili moahsul 1,7 dofo, dévlat bidcasinin galirlori 3,9 dofa, xarici ticarat dovriyyasi 4 dof,
igtisadiyyatda mosgul olanlarin orta ayliq omok haqqr 6,2 dofo artmigdir. Heydor Oliyev
Azorbaycani davamli iqgtisadi inkisafa aparan strategiyanin banisidir.

Osas1 qoyulmus ugurlu strategiya Respublika Prezindenti Ilam Oliyev torofindon ugurla
davam etdirilir, bunun naticasasi olarg xidmat sahlori yliksok artim tempi ilo inkisaf edir.

2020-ci il Uzro geyri-neft sektorunda yaradilmis olave doayarin saholor lzro bolgusu
asagidaki sokilda oks olunmusdur. (sakil. 1)

YVVVVY
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11,7% , 9,9%

u Kond, mesa va bahiqcihq tasarriifat:
W Qeyri-neft sonayesi
® Tikinti

1% # Ticarat va naglivyat vasitalorinin tomiri
28,9% ¥ Nagliyyat vo anbar tasarriifat:
® Turistlorin yerlasdirilmasi va ictimai iaga
« Informasiya va rabits

‘ “ Digor sahoalor
2,9%
1,6% 10,1%

Sakil 1. 2020-ci il Gzra geyri-neft sektorunda yaradilmis alave dayarin sahalar Uzra bolgusu.

¥ Mbohsula va idxala xalis vergilor

Ulvi Quliyev
dosent
Aydan Mammadzada
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
guliyev.ulvi@gmail.com

Maliyya hesabatinin beynalxalg vo milli standartlar: asasinda vergi ucotunun
funksiyalar

Vergi ugotu-vergi bazasinin vo hamin verginin moblaginin hesablanmasi ils bagl tosarriifat
omoliyyatlarinin tam, fasilosiz vo sonadlo rasmiyysto salinmis ugotunu aparmaqla konkret vergi
Uzro vergi bazasinin formalagmasi haqda informasiyalarin pul ifadasilo toplanmasinin, geydiyyata
alinmasinin vo Umumilasdirilmasinin nizama salinmig sistemidir.

Verginin  ayri-ayrt  névlorinin - ugotu  vo  onlarin  hesablanmasi  Azorbaycan
Respublikasmin 11 iyul 2000-ci il 905-IQ Ne-li Qanunu ilo tosdiq edilmis Vergi Macallssi ilo
tonzimlanir.

Vergi ugotu mihasibat ugotunun torkib hissasi olmagla vergiya calb olunma vo vergi
hesabati tortib etmok mogsadi ilo miihasibat qaydasinda rosmiyyats salinmasi iigiin nozords
tutulmusdur. Bununla birlikdo vergi ugotu vergi bazasinin diizgiin miioyyan edilmasi magsadilo
mustaqil, yaxud mihasibat u¢cotu moalumatlarinda zaruri diizolis hesablamalar1 aparmaq hiiququna
malikdir.

Duiizalis hesablamalar1 geyri-sistemli gaydada, yani hesablama yolu ilo alinan diizalislori
muhasibat ucotunda oks etdirmaklo yerino yetirilir. Bu vergi hesablamasi, cadval, yaxud vergi
kartlart kimi toqdim edilon informasiyalarin sistemlogdirilmasi vo toplanmasi tiglin nozardos tutulan
vergi registrlorinin iglonmasine vo tosdiq edilmasing sorait yaradir.

Vergi ucotunun mihasibat ucotundan osas forgi ondan ibarstdir ki, vergi ucgotunun
aparilmasi sistemi vergi ddayicisinin 6z terafindon muoyyan edilir. Mihasibat vo vergi ugotunun
oxsar cohatloring iso adoton asagidakilar aid edilir:

Mixtalif 6lkalorin ugot sistemlarinin tahlili gostarir ki, anonavi olarag muhasibat vo vergi
ucotu sistemlarinin iki asas modeli totbiq edilir.

Bu modellordon birincisi Avropa modeli adlandirilir. Ugot sistemini Avropa modelina
uygun sokildo quran Olkolordo mihasibat vo vergi ugotunun gostaricilari bir-birindon forglonmir.
Bu models asasan, miihasibat ugotu ham do fiskal ugot vazifalorini yerina yetirir. Avropa modeli
ilkin olarag XIX asrdo Prussiyada yaradilmigdir. Gostarilon modelin asas xususiyyatlorindan biri
do ondan ibaratdir ki, maliyys hesabatlar1 ilk ndvbado dovlst vergi orqanlarinin maqgsadlari tgiin
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tortib olunur. Birinci modelo Almaniyanin, isvegin, Belgikanin, Ispaniyanin, italiyanim, Isvegranin
Vo Avropanin bazi digar 6lkalarinin ucot sistemlori aid edilir. Ucot sisteminin ikinci modeli ingilis-
sakson modeli adlandirilir. Bu model miihasibat vo vergi ucotunun mustaqil va forgli ucot
sistemlarini nozards tutur.

Ikinci modelin konsepsiyasi ilkin olaraq Boyiik Britaniyada yaradilmigdir. Onun osas
mahiyyati ondan ibaratdir ki, mihasibat ugotu ilo mioyyan edilmis balans monfaati vergitutma
mogsadlori ticiin miloyyan edilon manfostdon forglonir. ingilis-sakson modeline ABS-1n, Bdyiik
Britaniyanin, Avstriyanin, Kanadanin, Niderlandin va bir sira digor dovlstlorin ugot sistemlori aid
edilir. Azorbaycanda tatbig olunan ugot sistemi iss ingilis-sakson modelina daha uygun galir. Belo
ki, miihasibat uc¢otunun qaydalarma osason hesablanan balans monfasti vergi ganunvericilins
uygun gaydada miioyyan olunan monfootdon farglonir. Bu forqin yaranmasi miiassisanin
monfaatinin vergitutma magsadlori Gglin mabloginin miisyyan olunmasini tanzimloyan normalari
oks etdiron “Miiassiso Vo toskilatlarin monfoot vergisi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
Qanununun gebulu ilo bagli olmusdur. Miiassisonin balans manfootinin hesablanmasi gqaydasinin
onun manfaatinin vergitutma mogsadlari Uguin misyyon olunmast qaydasindan farglondirilmasina
osas veron normalar Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallosindo do 0z oksini tapmisdr.
Bunlara golirden ¢ixilmasina icaza verilon xarclorin névlarinin miiayyan edilmasini, bazi golirden
cixilan xarclora mohdudiyyatin qoyulmasini, bazar qiymatlorinin tatbigini va s. bu kimi masalalori
tonzimloyan normalar aid etmok olar.

Mihasibat vo vergi ugotu arasindaki forq olmasina baxmayaraq, bir ¢ox toSorrufat
subyektlori ugotunu yalniz vergi magsadlorine uygun qururlar. Miihasibat isinin toskili magsadila
vergi ganunvericiliyinin talablarino uygunlagdirilmis ugotun qurulmasi vo maliyys hesabatlarinin
hazirlanmasi tosorrufat subyektinin real maliyys voaziyystini (xalis aktivlorini) tohrif eds bilor. Ona
goro do mioassisalords ucotun mihasibat vo vergi moqgsadlori lzro siyasati bir-birindon
forglondirilmalidir. Burada maraqli olan “forq” anlayisidir. Aydindir ki, tosorrifat subyektinds bas
veron tosarriifat omaliyyatlar1 vo bu omaliyyatlarin pulla, hamginin miqdar vo diger zoruri
gostoricilorlo ifadasi ucotda oks etdirilir. Lakin elo tosarriifat smaliyyatlar1 vardir ki, onlar
muhasibat ugotunda nozars alinir, vergi ugotunda isa nazors alinmir vo ya aksina. Masalon, sados
formada desok, hor hansi omoliyyat Uzro hesablanmis golir vergi ugotunda goliro aid edilir,
muhasibat ugotunda isa goliro aid edilmir. Yaxud da hor hansi xorc muhasibat ucotunda nazars
almir (taninir), vergi ugotunda iso nazora alinmir. Demali, bir mablog ugotun birinds taninir,
digarinds isa taninmir vo bununla da galirlords va ya xorclords forgli mabloglor yaranir.

Molumdur ki, muhasibat ugotu vo vergi ugotu arasindaki farglor daimi vo mivaqgoti ola
bilar.

Daimi forglor - boazi galir vo ya xarc mobloglorinin maliyys hesabatlart moagsadlori Ggiin
(mihasibat ucotunda) tanindigi halda vergi mogsadlori Ugun (vergi ucotunda) heg¢ vaxt
taninmadigina (nozoros alinmadigina) goéro yaranan forq mablogloridir. Daimi farglorin do
yaranmasina sobab, muvoqgoti forglords oldugu kimi, Vergi Moacallosinin  middsalarinin
tolobloridir.

Mihasibat ugotu ilo vergi ugotu arasinda miivaqqati forglor har bir ugotda galir va ya Xarc
maddalarinin muxtalif hesabat dovrlorindo taninmasimi tolob edon forgli gaydalardan istifads
edildiyina goro meydana golir. Forq ona goro miivaqqoti adlanir ki, bir hesabat dovriinds yaranan
forq vaxt kegdikca ndvbati hesabat dévrlorinds aradan qalxacaqdir.

Maliyyo hesabatinin  beynalxalq vo milli standartlar1 osasinda vergi ugotunun
funksiyalar1 asagidaki kimidir:

- Odayicilerin vergi 6hdaliklorini diizglin miioyyan etmok ii¢lin zoruri ilk informasiyalari
toplamaq vo onlar1 toyin edilmis qaydada geyds almagq;

- ilk vergi informasiyalarin1 miihasibat vo vergi registrlorindo vo miihasibat ugotunun
hesablarinda vaxtli-vaxtinda aks etdirmok;

- vergiddayicisinin vergi 6hdsliklorinin soviyyasini diizglin miiayyon etmak;

- diizglin va doqiq vergi hesabatini formalasdirmag;

- vergi informasiyasinin vo vergi hesabatinin formalasdirilmasi tizorinds nazarst aparmagq.
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Belolikla, vergi ucotu mihasibat ugotunun torkib hissasi kimi qalmaqla vergi 6hdsliklorinin
diizgilin, obyektiv hesablanmas1 vo togkilatin vergi hesabatinin tortib edilmosi iigiin zoruri maliyya
informasiyalarinin toplanmasi, qeyde alinmasi va islonmasi kimi iglorin yerino yetirilmosini 6ziindo
oks etdirir.
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Muasir dévrds amakhaqqi ucotunun takmillasdirilmasi prosesinda yaranan ziddiyyatlar va
onun halli yollar:

Omayin 6donilmasi vo onun duzgiln taskili istehsalin inkisaf etdirilmasinin muhim stimulu
va ohalinin galirlorinin artirilmasinin baglica manbayidir. ©halinin galirlorinin asasimi togkil edon
omokhaqqr olko Uzro elo toskil edilmalidir ki, comiyyst Uzvlori arasinda ayri-seckiliys yol
vermomoak sartilo, amakhaqqinin tokrar istehsaledici, stimullasdiric1 va nizamlayici funksiyalarinin
reallagdirilmasini tomin etmis olsun.

Azorbaycan Respublikast miistaqillik olda etdikdon sonra, 6lkada amayin vahid sistem
asasinda 6danilmasinin tagkili, onun qarsisinda duran ciddi va ¢atin masalalardon biri olmusdur.

Omoyin 6donilmasi sahosindo bas veran bu doyisikliklor gostorir ki, respublikamizda
oamokhaqqt sisteminin bazar miinasibatlarinin taloblarine mivafiq olaraq tokmillosdirilmasi prosesi
davam edir vo yaxin galocokdo do bu ciir doyisikliklorin bag vermasi labiiddiir. Bu baximdan, son
illordo 6lkodo vo ayri- ayri birliklordo vo miassisalords bas veran doyisikliklorin dyronilmasi vo
diizgiin giymatlondirilmoasi omok haqqi sisteminin tokmillogdirilmasi vo amokhaqqi fondundan
istifadonin samaraliliyinin yuksaldilmasi mihim shomiyyat kasb edir.

Omok haqqnin tohlili aparilarkan bir nego asas magsad miayyan edilo bilor:

- Birincisi, omok haqqi doracalorinin imumi saviyyasinin muoyyoan edilmasi mexanizmi
tapilir;

- Ikincisi, konkret bazar seqmentlorinda bu daracalorin neco miloyyon edilocayi gostorilir;

- Uglinclisli, amok haqqmin soviyyssi Vo strukturunda homkarlar ittifaglarmin rolunun
tohliliaparilir.

Bundan olava, minimum amok haqqinin iqtisadi effektini 6yronmays va Olkanin muxtolif
regionlarinda omok haqqinin differensasiyasini izah etmok talob olunur

Omok haqqnin mahiyyatini, amak vo amak haqqi ug¢otunun tokmillosdirilmasi prosesinda
yaranan ziddiyyastlori vo problemlori diizgiin basa diismok Ug¢ln omok haqqnin biitiin
funksiyalarim biitovliikde nazers almaq lazimdir. Bu olduqca vacibdir, ¢iinki praktikada tez-tez
bozi funksiyalarin hoaddon artiq qiymotlondirilmasi vo ya asagi qiymotlondirilmosi kimi
ziddiyyatlori vardir.

Muasir dovrds amok haqqi 4 asas funksiyani yerino yetirir:
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Omak haqq funksiyalari

Cadval 1
Funksiyalar Izahatlar
Reproduktiv funksiya Mdassisonin is¢i qlivvasinin tokrar istehsalini tomin edir
Stimullasdirict Iscilorin isa Vo istehsalin inkisafina maragini artirir

(motivasiya) funksiyasi

Sosial funksiya Sosial odalst prinsipi sosial funksiya vasitasilo hoyata kegirilir

Hazir mohsulun giymotinin  miosyyan edilmasi prosesinda
“canl1” amayin istirakinin doracasini gostarir

Mihasibat ucotu va
istehsal funksiyasi

Nozaro almaq lazimdir ki, amak haqqinin toskili prinsiplari iqtisadi qanunlarin faaliyyatini
oks etdiran va amok haqqi funksiyalarinin daha dolgun hoyata kegirilmasine yénalmis obyektiv vo
elmi osaslandirilmig miiddoalardir.

Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda an vacib vazifa stimullasdirici funksiyani giiclondirmokdir.
Omok haqqi birbagsa xorclonan omoayin saviyyassindon asili oldugundan, onun togkilatin
foaliyyatinin inkisafina stimullasdirict tasiri asasdir. Miiassisa rohbarinin bu funksiyadan diizgin
istifado etmasi omok haqqint mohsuldarlig1 artirmaq tigiin osas rigaqlardan birina gevirir.

Belalikls, geyd etmoak olar ki, 6lkomizds amok haqqi rolu onun isgilarin asas galir manboyi
Vo hayat soviyyasinin yiksaldilmasi vo istehsalin samaraliliyinin artirilmasi moagsadila is¢ilarin
maddi havaslondirilmasin asas olmasidir.

Olkamizds amok haqqi hesablanmasi 2 yera boliiniir:

1 Qeyri neft-qaz vo 6zal sektor

2 Dovlat vo neft qaz sektoru

Icbari tibbi sigortanin regionlar iizro totbigi (emok haqqindan tutulmasi) Nazirlor
Kabinetinin 10 aprel 2020-ci il tarixli 136 ndmroli qorarina osason nizamlanir. Miivafiq
qorarla asagidaki codval formasinda verilmisdir (cadval 2 vo 3):

Cadvel 2
Qeyri neft-gaz va 6zal sektor
Isci hesabina Sirkat hesabina

Golir vergisi Golir vergisi tutulmur

8000AZN amok haqqina qodor 0 AZN

8000AZN omok haqqidan yuxari
hissonin 14%-i

DSMF tutulmasi DSMF tutulmasi

200AZN omok haqqmna qoador 3% 200 AZN omok haqqmna qodor 22%
AZN,200 AZN omok haqqmndan yuxar1 | AZN,200 AZN omak

hissonin 10%-i

Issizlik sigortasi

omok haqqinin 0,5 %-i

Homkarlar ittifaqina

Miioyyan %

Icbari tibbi sigorta

8000 AZN-5 godar 2 %,8000 AZN-don
yuxart hissonin 0,5%

hagqindan yuxart hissonin 15%-i

Issizlik sigortasi

Omok haqqinin 0,5 %-i

Homkarlar ittifaqina

Miioyyon %

Icbari sigorta

8000 AZN-5 godor 2 %, 8000 AZN-
don yuxar1 hissonin 0,5%
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Cadval 3

Neft-gaz va dovlat sektoru

Isci hesabina Sirkot hesabina

Golir vergisi Golir vergisi hesablanmir

Omok haqqr (vergiya calb olunan)
2500AZN-o qodor oldugda (emok haqqi-
200)*14%

Omok haqqt (vergiys calb olunan) 2500
AZN-don yuxar1 oldugda 350+(emok haqqi-

2500)*25% DSMF ayirmasi omak haqqinin 22%-i
DSMF ayirmasi amok haqqinin 3%-i Issizlik sigortas1 0,5%
Issizlik si3ortas1 0,5% Hoamkarlar ittifaqn miisayyan %
Homkarlar ittifaqn miiayyan % Icbari tibbi sigorta
icbari tibbi sigorta 8000 AZN-o godar 2%, 8000 AZN-don

8000 AZN-o goadar 2%,8000 AZN-don | yuxari hissonin 0,5%
yuxari hissonin 0,5%

Omoak haqqindan galir vergisi, DSMF tutulmalari, issizlik tutulmalari, hamkarlar togkilatina
tizvliikk haqqlari, icbari tibbi sigortakimi 5 ndv tutulmalar mévcuddur.

Hesab edirik ki, omok haqqmi ugurla tonzimlomak tiglin onun funksiyalarinin hom
birliyindon, ham do ziddiyystindan istifado etmok lazimdir. Miossisado amok haqqinin taskilinin
dovlat siyasatino uygun olmasi iigiin bozi funksiyalar1 vaxtinda giiclondirmak vo ya digarlorini
zoiflotmok lazim golir.
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Azarbaycanin bank sektorunda daxili auditin maqsad va vazifalori

Bank bazari infrastrukturunun on vacib va zoruri elementlorindon biri do bank auditini
hoyata kegiron subyektlordir. Digar nazarst vo yoxlama organlart kimi, bu subyektlor, yani auditor
firmalar1 da 6lkoda bank sisteminin normal foaliyyat gostormasi, bu sistemin maliyys cohatdon
guclondirilmasi, dayaniqliginin méhkomlondirilmasi, foaliyyatinin tokmillagdirilmasi vo diinya
bank sistemino inteqrasiya etmosini tomin edir. Bank sistemi digor sistemlordon 6zlinomaxsus
xususiyyatlarina gors forglondiyi kimi, bank auditi do 6ziinomaxsus xususiyyatlora malikdir. O, aid
oldugu sistemin, biitovliikde onun strukturlarimin xiisusiyyatlorini 6ztinds oks etdirir.

Hor bir 6lkads bank auditinin 6zlinamaxsus xUsusiyyatlori vardir. Bu har seydan avval onun
yaranma tarixi, koklori, soraiti, qanunvericilik bazasi, totbiq mexanizmi, foaliyyst qaydalar1 vo
basqa amillordon asilidir.

Bank auditinin mogsadi kredit toskilatinin miihasibat (maliyys) hesabatinin diizgiinliiyliniin
yoxlanilmasi, kredit toskilati torofindon aparilan omoliyyatlarin 6lkods qiivvado olan
ganunvericiliyin toloblorine uygunlasdirilmasidir. Bu moagsadin yerino yetirilmosi ayr1 — ayriliqda
hor bir kredit toskilatinin vo biitovliikde 6lkonin bank sisteminin etibarliginin yiiksalmasi,
dayanigliginin méhkomlonmaosi, sabit foaliyyst soraitinin yaradilmasi, icra edilon omoliyyatlarin
keyfiyyatinin va somaraliliyinin artirilmasina xidmat edir.
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Azorbaycanda kredit toskilatlarinin auditi “Azorbaycan Respublikasinda banklar vo bank
foaliyyoti hagqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu”nun 50-ci maddosino osason hoyata
kecirilir. Bu maddodo gostarilir ki, kredit toskilatinin illik maliyya - tosorriifat foaliyyati ancaq
onun se¢diyi, yaxud lazimi hallarda Morkozi Bankin toyin etdiyi auditor torofindon yoxlanmali vo
yoxlamanin naticalori Morkozi Banka bildirilmoklo, Milli Bankin miioyyanlosdirdiyi forma va
miiddatlords illik balans, manfast vo zarar barads hesabat motbuatda dorc etdirilmalidir.

Kegirilmo xarakterino gora audit xarici vo daxili audito boliiniir.

Kredit toskilatinda auditin daxili audit formasi kredit toskilatinin 6ziiniin uygun sobasi,
idarasi, bolmasi va s. tarafindan hayata kegirilir. Onun aparilmas1 miiddstlori, qaydasi, shata dairasi
istigamotlori kredit toskilatinin rohbarliyi torafindon miioyyan edilir. Daxili audit kredit toskilatinin
0z qurumu olduguna gore illik hesabatlarin diriistliyiinii tesdiq eds bilmoez. O, yalmiz kredit
toskilatinin rohborliyinin miisyyon etdiyi istigamatlordo molumatlar hazirlayir.

Bank iginin vo siyasotinin {imumi strateji istiqamotlorinin, o climlodon daxili nozarot
siteminin yaradilmasi vo hoyata kegirilmosi, habelo bank omsoliyyatlarimin diizgiin vo somorali
aparilmast ii¢iin bankin Miisahido suras1 vo Idaro Heyoti mosuliyyot dasiyir. Bankin Maliyyo-taftis
komissiyasi iso bankin qanunlara, normativ aktlara, habelo bankin Oziinlin siyasstino vo
gaydalarma omol edilmosini tohlil etmok magsadils, onun omoliyyatlarinin miintozom auditinin
kecirilmasi ii¢lin masuliyyat dasiyir.

Daxili audit, homginin bank aktivlorinin tohliikesizliyini tomin edon miivafiq nozarot
mexanizmlarinin adekvathigini, yaxud mdévcudlugunu, bankin sohmdarlara, nozarstedici orqanlara
vo ictimaiyyato toqdim etdiyi dovri hesabatlarin doqiqgliyini, tamligin1 vo diriistlilyiinii tosdiq
etmolidir.

Daxili nozarat mexanizmlari bank foaliyyatindo potensial sohvlorin, ndgsanlarin va itkilorin
vaxtinda askar edilmosi vo qarsisinin alinmasinin, bank risqlorinin minimuma endirilmasinin
mithiim vasitasidir. Daxili nozarat mexanizmlorinin yaradilmasi bank omoliyyatlarinin etibarliligi,
tohliikasizliyi, somaraliliyi vo qanunvericiliys uygunlugunu tomin etmok ti¢iin zaruridir.

Hor bir bank 6z foaliyyetinde daxili nozarst mexanizmlorinin adekvathigini tomin etmok
magsadils asagidaki osas prinsiplori vo qaydalar1 rohbor tutmalidir:

- Miikommol togkilati struktur;

- Zoruri siyasaot vo ucot qaydalari,

- Aktivlorin qorunmasi tigiin tadbirlor;

- Daxili audit {izro somarali program.

Daxili audit Miisahido surasinin, Maliyyo-toftis komissiyanin vo Idaro Heyatinin
soroncaminda olan on somorali daxili nozarot vasitoesidir. Daxili audit proqrami o zaman
muikommaoal hesab edilo bilor ki, muoyyon edilmis nozarat mexanizmlori, omoliyyat proseduralari -
geyri-samaralilik, uygunsuzluqlar, yaxud saxtakarliq vo ya gosdon manipulyasiya naticasinds days
bilacak zararin minimuma endirilmasini tomin etsin.

Auditorun rolu amoliyyat sistemlori, prossesual nozarot mexanizmlori vo sonadlogsmonin
mikommoaliyi, tosirliyinin va etibarliginin miioyyanlogdirilmasine yonsldilmis yoxlamalar vo
tohlillor aparmaq yolu ilo bankin omlakinin qorunmasina kdmok gdstormokdir. Semorali audit
zaruri nozarat atmosferi yaradir, bank omoliyyatlarinin doqiqliyine vo etibarliligina xidmot gostarir.

Daxili auditin bu qaydalarla miisyyon olunmus moqsad vo vazifolori, bankin Maliyya-toftis
komissiyasinin qanunvericiliklo ona hovals edilmis solahiyyatlorinin icrasini istisna etmir.
Maliyyo-toftis komissiyast 0z vozifo vo solahiyyatlorinin icrasinda daxili vo xarici audit
yoxlamalarina asaslana bilar.

Auditin moqgsad va vozifalari ilk névbads asagidakilardan ibaratdir:

- bankin ayri-ayr1 omokdaslart vo struktur bolmolorinin icra etdiyi omsliyyatlarin
ganunvericiliys, normativ aktlara vo daxili sonadlors uygunlugunu miioyyon etmok mogsadilos,
miitomadi olaraq yoxlamalarin aparilmasini tomin etmok;

- bankin omokdaslar1 torofindon qanunvericiliyin, normativ aktlarin, tolimatlarin, daxili
sonadlorin, peso etikast standartlarinin  tolablorinin - pozulmasi faktlarmi todqiq etmok,
uygunsuzluqlari, yaxud saxtakarliq olamatlorini askara ¢ixarmag;
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- agkar edilmis ndqsanlarin aradan qaldirilmasi vo buna nozarot moagsadilo tovsiyoalor isloyib
hazirlamag;

- aparilmig yoxlamalarin noticolori vo agkar edilmis hor bir faktin miivafiq qaydada
sonadlosdirilmasini tomin etmok;

- aparilmig yoxlamalarin naticalori, agkar edilmis yeni risqlor, négsan vo catismazliglar vo
onlarin aradan qaldirilmasi barado vaxtinda bank rohbarliyino molumat vermaok;

- bankin omokdaglar1 terofindon qanunvericiliyin, normativ aktlarin, daxili senadlorin
toloblorinin Gyronilmasi lizrs igin toskiline nozarst etmok;

- miihasibat ugotu vo hesabat sisteminin adekvatligini tohlil etmok;

- inzibati nozarat mexanizmlori vo qaydalarin, habelo amoliyyatlarin somarsliyino qiymaot
vermoak;

- yeni siyasot formalasdirilarkon vo kéhno siyasoto yenidon baxilarkon, yaxud yeni foaliyyot
ndvlorinin planlagdirilmasi prosesinds vo onlarin totbiginin miixtolif morhalolorinds nazarat
mexanizmlarinin mévcudlugunu tomin etmok.

Natico olaraq geyd edok ki, agar bankin faaliyyati zaman1 nazarat mexanizmlari, amoliyyat
proseduralar1 — geyri-somaralilik, uygunsuzluqlar, yaxud saxtakarliq vo ya gosdon manipulyasiya
naticasinds daya bilacok zarar minimuma endirilo bilorss, daxili audit programi mitkommal hesab
edilo bilor. Samarali audit bank foaliyyatine nozarsti tamin edir, bank amaliyyatlarinin dagigliyins
Vo etibarliligina xidmat gostorir.
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muallim
Lankaran Dovlat Universiteti
vagif.mustafayev.1960@mail.ru
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Muasir idaraetma sisteminda daxili auditin magsadi, rolu va vazifalari

Daxili audit - miiossiso vo togkilatin faaliyystinin inkisafina yonoldilmis risklorin idars
edilmoasi, nozarat vo idareetmonin voziyyatinin qiymetlondirilmasina sistemli yanasmagqla, toskilata
0z moqgsadlorino nail olmaqda komoklik edon obyektiv, tominatverici vo maslohatverici
foaliyyatdir.

Idaroetma sistemlorindo daxili auditin aparilmas: davamli yaxsilasdirmani tomin edon on
genis yayilmis alotlordon biridir. Bitiin beynalxalq idaraetma sistemi standartlar1 ( ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, 1SO 22000 vs s.), onlar1 totbig edon miiassisa va toskilatlardan
planlagdirilmis vaxt intervallarinda idarsetma sisteminin daxili auditinin kegirilmosini tolob edir.
Beynolxalq Audit Standartlar1 daxili auditin risklorin idaro edilmasi, nozarst vo korporativ
idaroetmo sistemlorinin  somaraliliyinin giymatlondirilmasinds va tomin edilmasinds osas rol
oynadigini vurgulayir.

Daxili auditin mogsadi toskilatin biitlin soviyyelorinde foaliyyatlorin somaraliliyinin
yoxlanilmasini, bu foaliyyetlorin qanunvericiliyin, beynolxalq standartlarin vo togkilatin 6ziiniin
miioyyon etdiyi toloblora uygunlugunun qiymotlondirilmasini, eloco do toskilatin idaroetmao
strukturlarina effektiv nazaratin hoyata kegirilmasini tomin etmokdon ibaratdir.

Daxili auditin tosorriifat subyektlorinin dayanigligmin tomin olunmasinda, rahbarliys
dizgin vo vaxtinda moalumat verilmosi vo iqtisadi proseslorin diizgiin aparilmasinda, diizgiin
gorarlarin gobul edilmasinds bdyiik rolu vardir. Daxili audit, eyni zamanda, son illords butln
dunyada boyuk bir problems ¢evrilmis soffafligin artirillmasinda, korrupsiyaya qarst miibarizods do
bdyiik rol oynayir.
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Daxili audit miossisa Vo toskilatlarda risklorin idaro olunmasi, nazarst vo korporativ
idaraetmoa proseslarinin giymatlondirilmasi vo samaraliliyinin yiksaldilmasi magsadlorine sistemli
Vo ardicil yanagmani tomin edir, maliyya-tosarrifat foaliyystindo pozuntularin agkara ¢ixarilmasi,
geydo alinmasi vo aradan qaldirilmasina nozarotin hoyata kegirilmasi ilo yanasi, askar edilmis
konarlagmalarin sobob-natico olagoalorini misyyanlosdirmoklos, yoxlanilan obyektds foalliyyatin
movcud vaziyyatini yaxsilasdirmaga dair konkret toklif vo tovsiyslorin islonib hazirlanmasina
imkan yaradir.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti conab Ilham 8liyevin do qeyd etdiyi kimi, “Audit
sisteminin beynalxalq tocriibs vo standartlar osasinda tokmillogdirilmosi 6lks iqtisadiyyatinda
maliyys soffafligini, biidco vasaitlorindan toyinatina uygun istifadoni tomin etmokls, Azorbaycanin
igtisadi qudratinin méhkamlandirilmasine xidmot edir”.

Daxili auditin miassise Vo toskilatlar ti¢iin miistasna shamiyyati vardir ki, bunlara asason
asagidakilari aid etmok olar:

- idaroetmo sisteminds har hansi c¢atismazligi, zoif vo glclu toroflori vo ya tokmillos-
dirilocok sahalari miayyan etmasi;

- rohbarliyi sobalorin, proseslorin mistaqil giymatlondirilmasi ila bagli zoruri malumatlarla
tomin etmasi;

- toskilatda potensial risklorin agskar olunmasina zomin formalasdirmast;

- duzaldici faaliyyatlori hoyata kegirmoays imkan vermasi.

Ovvollor daxili auditin  ohato dairasi maliyys sonadlorinin  yoxlanilmast  va
toskilatdafirildaglarin vo korrupsiyanin miioyyan edilmasindan ibarat idi. Ancag bu gin ragomsal
asrda daxili auditin rolu doyismisdir. Daxili audit rogomsallasma dovriindo idaraetms, risklarin
idara edilmasi, uygunluq, molumatlarin yoxlanilmasi, resurslarin qorunmasi vo bitln toskilatin
Umumi tahlili kimi genis dairani shato edir. Artan texnoloji taraqqi vo innovasiyalar kontekstinda
daxili auditda dayisikliklar bundan sonra da davam edocokdir.

Son illords bas veran maliyya ¢atinliklori sirkotlori resurslarin diizgiin idars olunmasina
diggoti artirmaga mocbur edir. Bu baximdan “daxili audit” funksiyasina tolob artmaqda davam
edir. Bu sobobdon do daxili audit xidmoti daim yenilonmali vo tokmillagarok mdaasir dovriin
tolobino cavab vermolidir. Hesab edirik ki, bu istigamotdo asagidaki vazifalorin yerina yetirilmasi
prioritet togkil edo bilar:

- illik dovriyya mabloglori nazoro alinaraq miiassiSa Vo toskilatlar {igiin geyd olunan
prizmalardan daxili auditin totbigi konulli olmag yerina, macburi gaydaya ke¢cmosi ilo muvafiq
layiholorin hazirlanmast;

- “Daxili audit haqqinda” Azeorbaycan Respublikasinin Qanununa miivafiq olava vo
doyisikliklarin edilmasi barads tokliflorin islonib hazirlanmast,

- Daxili audit standartlar1 hazirlanan zaman iqtisadiyyat {izro bas veran doyisikliklorlo bagl
yerli ganunvericiliyin, normativ hiiquqi aktlarin yenilonmis taloblori vo bu sahadaki beynalxalq
tocriiba nozars alinmagla yenilonmoasi;

— mUossisa Vo toskilatlarda daxili audit aparilmasina dair xiisusi programlarin hazirlanmast;

— daxili audit Gzra praktik shomiyyatli metodik tovsiya va sorhlorin hazirlanmast;

— muasir idaroetma soraitindo rogomsal daxili audit xidmati Gzro beynalxalq tocriibanin
Oyronilmasi va totbiq edilmasi.
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Comprehensive review of Azerbaijan's banking sector

The Azerbaijani banking sector is distinguished by numerous strengths essential for its
development and stability. The nation's robust economy, bolstered by abundant natural resources
like oil and gas, has demonstrated impressive resilience and growth, thereby boosting investor trust
and providing a solid base for financial activities. This economic strength is further enhanced by
significant support from the government, which is actively involved in implementing reforms and
regulatory modifications to promote financial stability, increase transparency, and encourage
growth. A key development in this sector is the adoption of digital technologies, including online
and mobile banking, which have significantly improved efficiency and customer service.
Moreover, the country's move to diversify its economy away from just oil and gas is creating fresh
opportunities for financing in diverse sectors, thereby reinforcing the banking industry. The sector
has also become a magnet for foreign investments, attracting both capital and global expertise and
practices. Situated strategically between Europe and Asia, Azerbaijan offers distinctive
opportunities in regional trade and investment, thereby broadening the banking sector's influence.
Additionally, there is a concerted effort by the government and regulatory bodies to enhance the
regulatory framework, a vital aspect for risk management and financial stability. The expansion of
the small and medium-sized enterprise (SME) sector in Azerbaijan is also opening up new
possibilities for banks to grow their lending portfolios and design financial products specifically
suited for these businesses. Together, these elements solidify the Azerbaijani banking sector's
position as a dynamic and resilient part of the country's economy, well-equipped to tackle future
challenges.

The financial sector in Azerbaijan is instrumental in advancing sustainable development
aligned with the UN's Sustainable Development Goals (SDGs). By equipping individuals with
business and professional skills, financial institutions are enhancing education quality and
employability (SDG 4 and 8). They promote gender equality (SDG 5) through equal access to
financial services, empowering women economically. Investments in water-efficient businesses
address water scarcity issues (SDG 6). Moreover, the sector supports resilient infrastructure and
sustainable industrialization (SDG 9) through technological innovations like mobile payment
services, extending banking to underdeveloped areas, and fostering local entrepreneurship.

The Azerbaijani banking sector is underpinned by a strong savings culture, as demonstrated
by a deposit portfolio that equals 29% of the GDP. This significant figure reflects the high level of
trust that the populace places in financial institutions and underscores the stability of the banking
industry. These deposits form a solid foundation that can be leveraged to extend more credit within
the economy. These numbers underscore the sector’s financial viability and its capability to
support sustained economic development through reinvestment and strategic growth initiatives.

The finance sector's approach to credit allocation is characterized by prudence, with the
total loan portfolio constituting 18% of the GDP as of 9 months of 2023. The modest degree of
financial penetration suggests a considerable portion of the Azerbaijani market remains untapped.
Credit distribution is mainly household-focused, with personal and mortgage loans forming the
bulk of the portfolio. This conservative approach may be reflective of a broader risk management
strategy. A loan to deposit ratio of about 60% indicates a reserved lending environment, with non-
performing loans making up only a minimal part of the portfolio at less 3% in 2023. This
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conservative lending stance ensures financial stability but also points to the possibility of
expanding credit services to stimulate economic activity and inclusion.

The distribution of financial services is skewed towards urban centers such as Baku and the
Absheron region. This imbalance highlights the potential for the expanding of adequate financial
services in rural areas, which could be crucial in achieving widespread economic participation and
development through financial inclusiveness. The finance sector's contribution to Azerbaijan's
GDP is a clear indicator of its stable economic impact, with a 3% contribution and total assets of
35,6 billion AZN. Nevertheless, the relatively modest asset-to-GDP ratio indicates that the sector
has yet to fully capitalize on its potential to drive economic growth.

Given the low to moderate asset-to-GDP ratio and cautious lending practices, the finance
sector in Azerbaijan stands before significant expansion opportunities. By diversifying its services
and extending its reach to less banked regions, the sector can achieve greater market penetration
and contribute more substantially to the economy.

Azerbaijan's finance sector plays a pivotal role in the nation’s economy, as evidenced by its
sound revenue generation and extensive deposit base. However, its conservative credit distribution
and the concentration of services in urban locales suggest that there are avenues for growth and
enhancement. As the sector gears up to integrate innovation and global financial trends, it is poised
for a future of increased economic contribution and inclusive growth.
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