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Xiilasa. Moaqgalodo milli madoniyyatlorin miixtalif parametrlor osasinda bolgiisiiniin aparilmasi vo bu baximdan
Q.Hofstedenin toklif etmis oldugu model tohlil olunmusdur. Q.Hofstede bu istiqamotds Oziindon ovvalki
konsepsiyalar1 todqiq etmis, miiqayisolor aparmig vo yeni bir tosnifat iroli siirmok qorarmna golmisdir. O, milli
modoniyyatlorin dl¢iilorinin vo dlkalorin bunlarla bagli mévgeyinin dyronilmosinin nolor aldo eds bilocoyimizo
nozor salmagi vacib hesab etmis vo bu istigamatds tohlillor aparmagin shomiyyotindon danismisdir. Magalods o da
vurgulanir ki, dlgiilor otrafimizdaki diinyanin doyismosi fakti ilo birbasa olaqodo olmaya da bilor, parametrlor
daxili doyisikliklori vo montiqi noticolori anlamaga kdmok edo bilor. Digor torofdon, moqgalodo Q.Hofstedenin
miixtolif 6lkolor, comiyyat vo modoniyyatlorin geyd edilon parametrlor {izro neco xarakterizo olundugunu irsli
stirdiiyii onlayn platforma iizorindon Azarbaycanin statistik gostoricilori tohlil olunmus, hor bir parametr iizro ayri-
ayriliqda neca tohlil olundugu sorh olunmusdur.

Acar sozlor: modoniyyst, parametr, comiyyot, giic mosafosi, qeyri-miioyyonlikdon qa¢ma, fordilik vo
kollektivizm, kisilik vo qadinliq, uzunmiiddatli vo qisamiiddatli orientasiya, istoklilik vo tomkinlilik

Giris

Modoniyyat termini osrlor boyu bir ¢ox miixtolif aspektdon aragdirilmis vo sorh
edilmisdir. Bu istigamotdo Q.Hofstedenin toklif etdiyi torifi asagidaki kimi timumilosdira
bilorik: “Madoniyyat bir qrupa vo ya kateqoriyaya aid olan tizvlori digorlorindon forqlondiran
stiurun kollektiv proqramlasdirilmasidir” [10, s.3]. Bu hadiso har zaman kollektivydniimlii bir
fenomen hesab olunmagla yanasi, miixtalif kollektivlorlo do slagelondirile bilor. Malumdur ki,
hor bir kollektivin daxilindo miixtalif fordlor mévcuddur. Fordlorin xiisusiyystlori doyiskon
xarakter dasiyir vo bu xlisusiyyatlor modoniyyotlorarasi variasiya zamani bir comiyyatdon
digorino dogru inteqrasiya edir. Antropologiyada modoniyyot termini tayfalar vo ya etnik
gruplar Tgciin, sosiologiyada bu ifado miixtolif millotlor {igiin, idaroetmods iso miixtalif
toskilatlar {igiin istifado olunmaqdadir.

Kegon osrin ikinci yarisinda bir ¢ox todqiqat¢ilar modoniyyotin forqli Olgli vo
parametrlorini toqdim edocok comiyyatlorin asas mahiyyeti haqqinda miixtalif forziyyasler irali
stirmiislor. Homin dovrlordoe comiyyatlorin tonzimlonmasi vo noazarat altinda saxlanilmasi iigiin
istifads edilon on genis yayilmis 6l¢ii vahidi onlarin iqtisadi tokamiilii vo ya miiasirlik deracasi
olmusdur. Comiyyatlorin ononovidon miiasiro dogru bir Ol¢iilii nizamlanmas1 vo iqtisadi
tokamiil insanlarin kollektiv zehninin proqramlagdirilmasinda 6z oksini tapmisdir.

ABS antropoloqu Edvard Hall madaniyyatlori tinsiyyat torzino va lislubuna gors yiiksok
mozmunlu (malumatlarin ¢oxu gizli qalir) vo asagr mozmunlu madaniyyatlore (mslumatlarin
oksariyyoti askardir) boliir [1]. Praktikada bu forqlori daha ¢ox modoniyyastlorin ononavi vo
miiasir tiplora boliinmasindo miisahids edos bilirik.

1949-cu ildo ABS psixoloqu Reymond Katel xalglarin miiqayisosi ii¢iin faktor analizinin
yeni statistik texnikasinin totbiqini nogr etdi. R. Katel ovvalco ayri-ayri tolobalorin test
ballarindan intellektin miixtalif aspektlorini tohlil etmak {igiin istifado etmisdir. O, cografiya,
tarix, siyasat, iqtisadiyyat, sosiologiya, hiiquq, din v tibb istigamatlorini asas gotiirarok ¢oxlu
sayda 6lkodon miixtalif soviyyali doyisonlor matrisi tortib etmisdir. Daha sonralar onun metodu
basqa todqiqatcilar torofindon do istifado edilso do, bu tohlillor geyri-doqiq noticolor oldo
etmoys imkan vermisdir [7, s.32-33]. Belo ki, ABS politologlar1 F.Qreq vo A.Bonks siyasi
sistemlorin miixtolif aspektlorini; ABS iqtisad¢ilart I.Adelman vo S.Morris yoxsul dlkolorin
inkisafina tosir edon amillari; irlandiyali psixoloq R.Linn va S.Hompson iso psixi saglamligin

34


mailto:putayeva.elnara@adu.edu.az
https://orcid.org/0000-0002-1719-1670

g
—

N
":«c

aspektlorini tadqiq etmisdir [11].

Aspektlorin miixtalifliyi vo alds olunan naticalarin geyri-doqiq olmasi yeni kriteriyalarin
islonib hazirlanmasina rovac verdi [13]. Beloliklo, Q.Hofstedenin alt1 dl¢iilii tosnifati meydana
¢ixmis oldu:

1. Gilic mosafasi - insanlararasi borabarsizliyinin asas problem olaraq miixtalif hall
yollari ilo alagoasini tomsil edir;

2. Qeyri-muoyyonlikdon qagma - bilinmoyon golacok qarsisinda comiyyetin stress
soviyyasi ilo olagasini tomsil edir;

3. Fordilik vo kollektivizm - ayri-ayri soxslorin ilkin qruplara inteqrasiyasi ilo olaqesini
tomsil edir;

4. Kisilik vo gadinliq - gadinlar vo kisilor arasinda emosional rollarin boliinmasini tomsil
edir;

5. Uzunmiiddatli vo qisamiiddotli orientasiya - insanlarin keg¢miso, indiys vo golocoyo
olan baxislar1 va digqgatini tomsil edir;

6. Istoklilik vo tomkinlilik - hoyatdan hozz almagla bagl insanmn istoklorino olan
nozaratini tomsil edir [10, s.7-8].

Belaliklo, Q.Hofstede iddia edir ki, madoniyyat vo soxsiyyat bir-biri ilo slagsli olsa da,
bu olaqo statistik xarakter dasiyir. Hor bir milli moadeniyyst daxilinds fordlorin genis ¢esidi var
vo milli modoniyyat gostaricilori fordlori stereotiplosdirmok iiclin istifado edilmomalidir.
Olgiilori tosdiglomok hom komiyyat masalasidir, ham do farglori todqiq olunan har bir comiyyat
tictin keyfiyyot sorhi do eyni doracods ohomiyyot kasb edir [9, s.1340].

Giic masafosi

Gilic masafosi miixtalif togkilatlar vo ailo kimi xirda qurumlarin daha az giiclii tizvlerinin
giiclin geyri-barabar paylanmasini qabul etmolori fakti kimi miisyyon edilmisdir. Bu proses az
va ya ¢ox darocads barabarsizliyi tomsil edir, lakin yuxar1 tobagadon deyil, asagi tobagodon
miioyyon edilir. Bu, comiyyetin borabarsizlik soviyyesinin liderlor qodor davamgilar vo
torofdaglar torofindon do tosdiglondiyini gdstorir. Giic vo barabarsizlik, olbatto ki, istonilon
comiyyotin son doroco miihiim xiisusiyyati olmaqla yanasi, forqli comiyystlordo miixtolif
rogamlorlo tomsil olunur. Biitliin comiyyatlordo geyri-barabarlik hokm siiriir, lakin bazilarinda
bu gostaricilor az va ya ¢ox doracads forqlenir [3, 5.56-59].

Gilic mosafosi genis olan modoniyyatlords iyerarxiya hakim xarakter dasiyir vo tabegilik
zonciri  idarogiliyin - osasini  togkil edir. Giic mosafosinin - doracesi  hakimiyyaetin
morkozlosdirilmasi vo idaroetmo soviyyoasi ilo birbasa olaqods tozahiir edir. Fordiyyotci
comiyyatlordo giic mosafosi dar, kollektiv comiyyatlords iso bu mosafo genis xarakterli olmasi
ila saciyyalonir.

Qeyri-miidyyanlikdon qagma

Qeyri-miioyyonlikdon qagma riskdon yaymma ilo eyni deyil; comiyyatin qeyri-
miioyyonliya toleranthigini ifado edir. Bu gostorici comiyyatin {izvlorinin miixtolif xarakterli
situasiyalarda 6zlorini rahat vo ya narahat hiss etmaolori ii¢lin no doracado progqramlasdirildigini
tacossiim edir. Bu situasiyalara yeni, namalum, toacciiblii vo qeyri-adi hallari aid etsak, geyri-
miioyyonlikdon gagan comiyyotlor ciddi davramis kodlari, ganunlar vo gaydalar, miitloq
haqigate inam kimi qaydalari totbiq etmaklo bela voziyyatlori minimuma endirmaya ¢alisirlar.

Tadqiqatlar gostordi ki, geyri-miisyyanlikdon qacan comiyyastlorde vo moadaniyyatlords
insanlar daha emosionaldir va daxili enerji ilo motivasiya olunurlar. 9ksina, geyri-miioyyonliyi
gobul edon madoniyyatlor dyrosdiklorindon forqgli saslonon fikirlora garst daha tolerantdirlar vo
daha az qaydalara sahib olmaga ¢alisirlar. Falsofi vo dini miistavids onlar miixtalif corayanlarin
insanlara tasir etmasing etiraz etmirlor. Bu madaniyyatlordaki insanlar daha fleqmatikdirlor vo
0z duygularini ifade etmokds ¢atinlik ¢okirlor [3, s.217-218].

Qeyri miioyyonlikdon gagmagin qiivvetli oldugu comiyystlordo inanc vo davraniglara
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sort qaydalar hakimdir, yenilikloro qarsi tolerantliq zoifdir. Bu doroconin asagt oldugu
madoniyyatlordo ayri-ayr fordlor doyisikliklora daha rahat sokildo adaptasiya ola bilirlor.

Fardilik va kollektivizm

Fordiyyateilik kollektivizmo gars1 qoyulduqda fordi xiisusiyyotlori deyil, comiyyatdoki
insanlarin qruplara inteqrasiya doracasini 6l¢moys yOnolmis olur. Fordi aspektdon baxdigda
goriiriik ki, comiyyatin ayri-ayri fordlori arasinda slagolor six deyil vo har kos yalniz 6ziiniin vo
ailesinin qaygisina qalmaqla mosguldur. Kollektivist torafdo biz insanlarin diinyaya goldiyi
glindon etibaron giiclii vo birlosmis qruplara, genis torkibli ailoloro inteqrasiya olundugunu
goriirik [14]. Burada sorti qrupun ayri-ayri lizvleri bir-birini qorumagqla yanasi, diger sorti
gruplara gars1 ¢ixmaqdan da ¢okinmirlor. Bu xiisusiyyat do diinyadaki biitiin comiyyatlor tigiin
son daraca fundamental va digget ¢akon bir moasaladir. Fordiliyin iistiin oldugu comiyyatlordos
har kos 6z monafeyini diislinss do, kollektivizmin iistiin oldugu madeniyyatlords har bir fordin
soxsi monafeyi arxa plana, iimumi birlik iso 6n plana kegir [4, 5.58-60].

Kisilik vo qadinhq

Kisilik vo gadinliq fordi xiisusiyyatlor kimi deyil, comiyyat olaraq doyarlorin cinslor
arasinda boliisdiiriilmasine istinad edir. Q.Hofstedenin apardigi tohlillordon belo molum
olmusdur ki, miixtolif modoniyyatlorde vo comiyystlords qadinlar vo kisilor arasindaki
boraborlik vo ya borabarsizlik 06ziinii miixtolif rogomlorlo ifado eds bilor [11]. Bozi
modoniyyatlordo gadinlarin doyarlori comiyyot daxilindo kisilorin doyarlorindon daha az
forqlonir; digorlorindo iso kisilorin doyeri “raqabstli”, qadinlarin doyori iso “qaygikes” kimi
sifotlorlo xarakterizo olunur. Birinci ndv 6lkalorde qadinlar kisilorlo eyni doyerlora malik olsa
da, ikinci név comiyystlords kisilor bir qador iddiali vo rogabsto meyllidirlor. Toadqigatct bu
Olkolordo kisilora verilon doyarlorlo gqadinlara verilon doyorlor arasinda ugurumun oldugunu
xiisusi olaraq vurgulamisdir [2].

Uzunmiiddatli vo qisamiiddatli orientasiya

Bu parametr ilk dofo Cin alimlori torofinden hazirlanmis sorgu veroqindon istifads
etmoklo diinyanin 23 6lkosindo tolobolor arasinda kegirilmis sor§uda miioyyon edilmisdir [2].
Bu kateqoriyada oks olunan doyarlora ozmkarliq, genaotcillik, statusa gdro miinasibotlorin
nizama salinmasi, sosial 6hdsliklor, ononslors hormat, 6ziinli qorumagq, soxsi sabitlik aid edilo
bilor [15, 5.89-90]. Buraya iki ndv comiyyaet iizvlorini aid edirik ki, onlardan birincisi galacoyo
yoniimlii daha uzun miiddoto vo tarixo yonolorok planlar qurmus olur. Onlarin oksino,
qisamiiddatli orientasiyaya malik comiyyatlorde insanlar yaxin golocays uygun planlar qurub
onlari reallagdirmaga yonalmis hayat torzins iistiinliik vermis olur [6].

Istoklilik vo tomkinlilik

2010-cu ilds Q.Hofstede 6z kitabina yeni, altinci 6l¢iinii olave etmis vo bu Ol¢iliniin digor
bes ol¢ii ilo ohato olunmayan aspektlori ohato etdiyini vurgulamigdir. Istokliliyin {istiin oldugu
comiyyatlordo hoyatdan hozz almaq vo oylonmok kimi insanin tobii istoklori nisbaton sarbast
sokildo Odonilo bilir. Tomkinliliyin hokm siirdliyli madeniyyetlordo iso bu ehtiyaclarin
O0donmasing xiisusi diqgatin ayrilmasina sorait yaradilmir vo bu proses ciddi sosial qaydalarla
tonzimlonir.

Bu alti parametr comiyyot vo modoniyyatlori tosvir etmok iigiin ¢orgivo kimi istifado
oluna bilar, lakin bozi dlkslords vo comiyyastlordo madeni xiisusiyyatlori tasvir etmok {ligiin
olavo parametrlordon do istifado oluna bilar.

Q.Hofstedenin tortib etdiyi parametrlor osasinda miixtalif comiyyot vo madoniyyatlorin
statistik miigayisosini apara bilmok vo miivafiq molumatlar oldo edo bilmok {i¢iin onlayn
platforma {izorindon toqdim etdiyi raqomlor diqqst doguran tohlillor kateqoriyasina aid edilo
bilor. Biz do homin onlayn platformaya miiraciot edorok Azorbaycan comiyyoti haqqinda ortaya
cixan rogamlarin statistik tohliline nozor yetirdik. Homin molumatlar asagidaki kimi toeqdim
oluna bilar [16]:
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Giic masafasi - 85

Bu gostarici 6lkomiz iiglin yiiksok olaraq qiymotlondirilir vo comiyyotin iyerarxik
ardicillig1 gobul etmaosi xiisusi olaraq vurgulanir. Comiyyatds har kasin 6z rolu vo funksiyasi
var vo bu proses iyerarxik qanunlar ¢orgivosindo tonzimlonir. Az vo ya ¢ox giico malik olan
idaroedicilor comiyyatdo xiisusi statusa sahibdirlor.

Fardilik vd kollektivizm - 28

Azorbaycan comiyyati ticlin fordilik 28 olaraq hesablandigindan, bu comiyyat
kollektivist xarakter dasiyir. Bu comiyyotdo hor kos qrup daxilindo giiclii bagla bir-birino
baglidir vo har bir ford qrup daxilindoki yoldasinin miidafissine qalxmaga hor zaman hazir olur.
Sodaqgot biitiin digor sosial gaydalardan 6ndo golir vo xoyanst qobuledilmoz bir xiisusiyyat
hesab edilir.

Kisilik vo qadinhq - 50

Orta xala malik olan bir comiyyatdos hor iki cinsin niimayondasinin statusu barabardir vo
nailiyyatlor vo is soraiti har iki sinfin niimayondasi {i¢iin borabor imkanlar acir.

Qeyri-miidyyanlikdon qagma - 88

Burada comiyyatin golocayi idars eds bilmasi haqqinda olan narahatligi 6z oksini tapir.
Bu narahatligin dogurdugu situasiya bozi comiyyatlords idare oluna bilon, bazilorinds iss idars
oluna bilmoyon xarakter almisdir. Azorbaycanin bu kateqoriyada xali 88 oldugundan, belo
molum olur ki, bu comiyyet qeyri-miioyyonlikdon qagmaga meylli hesab oluna bilar. Insanlar
yeniliklori rahatliqla qabul eds bilmir vo risko getmoyo {istiinlilk vermirlor. Onlar sinaqdan
¢ixmisg usullara iistiinliik verir, ani qorarlart miisbot qarsilamirlar. Bunun {i¢iin comiyyatin qabul
etdiyi ciddi qaydalar, qanunlar, tonzimlomalar va tolimatlar mévcuddur.

Uzunmiiddatli orientasiya - 59

Azorbaycan comiyyati bu parametrdo 59 xalla pragmatik xarakter dasidigini isbat edir.
Pragmatik xarakterli comiyyatlords insanlar situasiyaya, sortlora vo zamana giivonarok horokot
etmaya Ustiinliik verir. Onlar asanliqla 6z adot-ononslorini doyismis sortlore uygunlagdira bilir,
ugur olds eds bilmok ii¢lin golocaya investisiya qoymagi vacib hesab edirlor.

Istaklilik - 22

Bu kateqoriya hom do sosiallagsma kimi do xarakterizo oluna bilir. Bu parametr insanin
0z arzu vo istoklorini no doracods tonzimlodiyini gdstoron bir xiisusiyyotdir. Bu baximdan
bizim comiyyat 22 xalla tomkinli olaraq qiymatlondirilir vo pessimizma yonalik bir davranis
niimayis etdirir. Bu comiyyatdoki insanlar bos vaxtlarini dayarlondirmokdos ¢otinlik ¢akir vo
arzularmin reallasmasini arxa plana yerlogdiro bilirlor. Insanlar 6z davramslarini sosial
normalarin ¢argivasinda tonzimloyorak istoklorini dilo gotirmayin ¢ox da diizgiin olmadigini
geyd edirlor.

Asagidaki sokildo onlayn platformadan gotiiriilmiis molumatlar qrafik sokilde 6z oksini
tapmisdir [16]:
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Q.Hofstedenin toqdim etdiyi parametrlorin osas xiisusiyyatlorini asagidaki kimi
timumiloasdira bilarik:

1. Prosesyoniimlii v naticoyoniimlii

Prosesyoniimlii madoniyyatlords texniki qaydalar hokm siirso do, noticolora koklonmis
comiyyatlor iimumi monafeyi asas gétiiro bilir. Bu parametr modoniyyatin homogen vo ya
heterogen xarakteri ilo sortlondirilir. Noticoyoniimlii comiyyatlorde hor kos 6z tocriibasini eyni
sokildo hoyata kecirmoyo mocbur olsa da, prosesyoniimlii comiyyotlordo qavrayis forglori
miisahido olunur [5]. Madoniyystin homogenlik soviyyasi onun giicliniin gostaricisi
oldugundan, giiclii comiyystlorin daha ¢ox natico yOniimlii olmasi tohlillorin sonunda aldo
olunan naticalordondir.

2. Isyoniimlii vo isciyoniimlii

Birinci nov comiyyatlords asas diqqgat yalniz is¢ilorin 6hdasina diigon islori neco yerino
yetirmasing yonolmis olur; ikinci ndv comiyyetlorde iso is¢ilorin rifah1 hor zaman diqqot
morkozindo saxlanilir. Q.Hofstedenin todqiqatlari belo demoyo osas verir ki, is vo iscilorin
orientasiyast madoniyyotin bir hissasi vo iqtisadi bohranlarin olub-olmamasi kimi tarixi
amillorin noticasi hesab olunmalidir [8, s.885-886].

3. A¢iq va qapali sistemlar

Bu parametr daxili vo xarici linsiyyatin imumi iislubuna, yeni galonlorin adaptasiyasinin
cotinlik saviyyasine samil edils bilor. Comiyyetdaxili {insiyyetin asan oldugu soraitdo 6lkoyo
daxil olmus xarici 6lke vatondaslarinin da bu comiyyats adaptasiyasi rahat bir sokilds bas tuta
bilir.

Q.Hofstedenin konsepsiyasinin madoni forglorin tohlilini 1izo ¢ixarmaq baximindan
totbiq edilmasi biza bir ¢ox naticalor aldo etmays imkan yaradir. Eloca do, bu parametrlor hor
bir 6lkods, comiyyotdo vo modoniyyatds fordlor vo qruplar arasinda hansi oxsarliglarin vo
forgliliklorin movcud olmasi, milli-madoni xiisusiyyotlorin miixtolif proseslordo neco oks
olunmasi, forqli situasiyalar1 idars etmoys imkan veran proseslorin noadon ibarat olmasi barado
miiayyan naticalor ¢ixarmaga osas verir [12, s.313].
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ON G. HOFSTEDE'S THEORY OF CULTURAL DIMENSIONS

Elnara Putayeva
Azerbaijan University of Languages, Baku, Azerbaijan

The article analyzes the classification of national cultures based on various dimensions proposed by G. Hofstede in
this regard. G. Hofstede studied previous concepts in this direction, made comparisons and decided to propose a
new classification. He considered it important what we can gain from studying the dimensions of national cultures
and the position of countries in this regard and spoke about the urgence of conducting analyses in this direction.
The article also emphasizes that the dimensions may not be directly related to the fact of changing the world
around us, the parameters can help understand internal changes and logical consequences. On the other hand, the
article analyzes the statistical indicators of Azerbaijan on the online platform where G. Hofstede proposed how
different countries, societies and cultures are characterized by the mentioned dimensions, and explains how each
parameter is analyzed separately.

Keywords: culture, dimension, society, power distance, uncertainty avoidance, individualism and collectivism,
masculinity and femininity, long-term and short-term orientation, indulgence and restraint
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O TEOPUU KYJIBTYPHBIX TAPAMETPOB I'. XO®CTE/IE

JabHapa IlyTaeBa
AzepOaiiyKaHCKHI YHUBEPCUTET SA3BIKOB, baky, AzepOaiimkan

B cratbe aHanmmsupyercs KiaccUUKanWs HAIMOHANBHBIX KyJIBTYp Ha OCHOBE pas3JIMYHBIX I1apaMeTpPOB
npemioxennas I'. Xoderene. OH M3yuun npensiayiine KOHIEHIWU B 9TOM HalpaBJICHUH, TPOBEN CPaBHEHHS U
peuMi MpeAsioKUTh HOBYIO Kiaccudukanuioo. I'. Xoderene cuurtan BaKHBIM PAacCMOTPETh, YTO MBI MOXEM
MOJYYUTh OT U3YYEHHSI U3MEPEHUH HallMOHAIIBHBIX KYJIBTYP U MOJIOKEHHs CTPaH B 3TOM OTHOILIEHUH, K TOBOPHJI O
BO)XHOCTH IIPOBE/ICHHS aHAJTM30B B ATOM HaIpaBJICHHU. B crarbe Taxke MMoJUepKUBAETCs, YTO M3MEPEHHS MOTYT
He OBITh HANpsIMyIO CBS3aHBI C (PaKTOM H3MEHEHHs MHUpa BOKPYI Hac, HapaMeTpbl MOTYT I[IOMOYb IIOHSTbH
BHYTPEHHHE W3MEHEHUS W Joruueckue mnocineactBus. C Jpyrol CTOpPOHBI, B CTaTbe aHAJIM3UPYIOTCS
CTaTUCTHYECKHE TIOoKa3zaTenu AsepOaiipkana Ha oHmaiH-matdopme, tae [ Xodcerene mpenioxwi, Kak
pa3MYHbIC CTPaHBI, OOIIECTBA M KyJIbTYPHl XapaKTEPH3YIOTCS YHOMSHYTBIMH IapamMeTpaMu, H OOBICHSACT, Kak
Ka)KIBIH apaMeTp aHAIU3HPYETCS OTACIBHO.

KiioueBble cia0Ba: KynbTypa, H3MEpeHHe, OOIICCTBO, AWCTAHIMS BIACTH, H30eraHue HEONPEIEICHHOCTH,
WHIMBUIYaM3M ¥ KOJUICKTUBH3M, MYXXECTBEHHOCTh M IKEHCTBEHHOCTb, MOJTOCPOYHAs M KPaTKOCPOYHAs
OpHCHTALMS, HHIYJIEICHIUS U CACPKAHHOCTD
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